Koncernchefen Peter Nilssons tal till stamman 2009

Herr ordforande, kéra aktiedgare.

Temat for dagens anforande later dramatiskt. Men vi lever ocksa sedan forra halvarsskiftet i en tid som ar
dramatisk. Men i dramatiska tider skapas ocksa méjligheter som vi har kraft att ta tillvara.

Att det 2008 skulle komma en avmattning i konjunkturen férutspddde ménga. Men jag tror inte att nagon
forvantade sig att den skulle sla till s& snabbt och sa hart. Efter en god marknadsutveckling under de tre
forsta kvartalen 2008 blev fallet under det fjarde kvartalet dramatiskt. Liksom borjan pa 2009.

Det skall jag kommentera i dagens anforande. Och om hur det paverkade vart resultat fér 2008 och forsta
kvartalet 2009. Jag ska berdtta om hur vi kontinuerligt arbetar for att forbéttra vara positioner. Och om de
operativa forbattringar vi har gjort. For att avsluta med hur vi skall rida ut den hér stormen.

Men vi borjar med den dramatiska nedgangen i konjunkturen. Ni har alla sett rubrikerna om finanskrisen
som ocksa skyndade pa forsdmringen av den reala ekonomin. Fyra faktorer samverkade till detta.

Utover finanskrisen driven av daliga bostadslan och den sdmre likviditeten 1 marknaden hade vi samtidigt
ocksa energi- och ravarupriser pa mycket hoga nivaer. Som dessutom 6kade. I USA berdknas BNP
tillvixten till nivéer som vi inte sett sedan 40-talet — och med en hastighet i nedgéngen som vi aldrig har
sett tidigare. Vi sdg motsvarade fall pa alla véra viktiga geografiska marknader. Vi sag ocksa hur
bilproduktionen fran en hog niva sjonk med drygt 4 procent mellan 2007 och 2008, med en dramatisk
nedgang under slutet av 2008. Det paverkar naturligtvis oss. Vi har dock sedan 2004 medvetet minskat
var exponering mot fordonssektorn, fran ungefér hélften till mindre 4n en tredjedel idag.

Vi ser ocksa hur volymerna forvintas fortsétta att sjunka i ar. Analysforetaget JD Power rdknar med
néstan 16 procents mindre volym 2009, {or att sen borja stiga 2010 och na 2007 &rs nivéer 2011. Siffrorna
far sdgas vara nagot osédkra och inget som vi planerar for idag. De doljer dessutom att produktmixen
dndrats till formén for mindre bilar. Aven om takten i mixforindringen gér lingsammare 4n vad man i
allménhet tror. Det finns ocksé en geografisk omflyttning fran traditionella marknader i USA och
Visteuropa till forman for nya marknader i 6stra Europa, Sydamerika och Asien.

Marknadsutvecklingen péverkade naturligtvis vart resultat for 2008, som inte var tillfredsstéllande. Efter
ett forsta halvar som var rekordartat bade vad avser omsittning och resultat sjonk savil omséttning som
resultat drastiskt under det andra halvéret.

For helaret okade var omséttning med 1 procent. Ménga av vara verksamheter inom till exempel offshore
olja och gas, lantbruk samt flyg utvecklades vil. Inom ménga delsegment har vi ocksa stéarkt véara
positioner och dkat vara marknadsandelar. Men det kunde inte kompensera for den dramatiska
minskningen av efterfrdgan fran vissa industriella segment och framforallt fordonsindustrin. EBITDA
som fore jaimforelsestorande poster for 2008 uppgick till 2,9 miljarder har ocksa belastats med kostnader
for kapacitetsanpassningar som vi initierade i alla affairsomraden eftersom vi sag riskerna for en nedgéng i
marknaden redan under andra kvartalet.

Resultatet belastades ocksa med engangskostnader pa 430 miljoner som ett resultat av EU-
kommissionens beslut i de sedan flera ar pdgédende konkurrensutredningarna om vissa typer av marina
produkter. Och i borjan pa veckan gjorde vi ocksa en 6verenskommelse med de amerikanska
myndigheterna som ligger inom ramen for vad som tidigare kommunicerats. Det 4r bra att vi nu fatt ett



beslut i denna fraga. Och for att minimera risken for att ndgot sddant har ska uppsta igen har vi vidtagit
kraftfulla interna atgérder - som jag ocksé beréttade om i fjol.

Vi har ocksa belastat resultatet 2008 med 994 miljoner for att langsiktigt kunna forbéttra alla
affarsomradens positioner och globala struktur. Det ér ett arbete som pagatt under de senaste aren och
som vi har fordel av nu nir marknaderna viker.

Sammantaget var alltsd 2008 ett tufft &r. Och de tuffa tiderna fortsétter in i 2009. Darfor fick vi dven
under forsta kvartalet 2009 se liagre volymer och resultat. Nettoomséttningen sjonk med cirka femton
procent, trots positiv hjélp av den svaga svenska kronan. Volymerna sjonk med 27%. Nergangen &r
primért driven av en fortsatt lagre efterfragan pa fordon och industrikapitalvaror, medan segment som
offshore oil and gas, lantbruk och infrastruktur ater visade en stabilare efterfragan.

EBITDA sjonk fran 871 till 349 miljoner primért drivet av de 14gre volymerna som inte kunde béra véra
kapacitetskostnader under det forsta kvartalet. Men ocksa av kostnader for kapacitetsanpassningar i
huvudsak kopplat till uppségningar pa ca 50 miljoner.

Véra 6vergripande finansiella mél kvarstar. I tider som dessa &r de dock svéra att relatera till.

For att vi skall kunna fortsétta att offensivt stérka vara positioner, stéirka var balansrékning i en osiker
marknadssituation, skapa ett finansiellt och marknadsmassigt handlingsutrymme och 6ka vart
vérdeskapande pé lang sikt har styrelsen lagt fram ett forslag pé en nyemission. Detta terkommer vi till
senare idag.

Skuldsattningen per den 30 mars lag inom vart malsatta intervall, om &n i den 6vre delen, vilket i
dagsldget inte &r tillfredstédllande. Det dr ett medvetet val fran var sida med en hog skuldséttning for att vi
pa sa sitt skall kunna leverera en god avkastning pa vart egna kapital. Och med vart traditionellt goda
kassaflode har vi ocksa goda forutsittningar for att hantera det. Jag vill ockséa podngtera att vi har en god
finansiering till bra villkor in i 2012.

Men vi skall ha respekt for de osékra tiderna och just nu &r det bra med en nagot ldgre skuldséttning. Med
nyemissionen dkar vi avstandet till taket p& var malsatta skuldséttningsgrad - som dock fortsatt kommer
att vara relativt hog. Nyemissionen ger oss béttre mdjligheter att utveckla var affar. Men vi stérker ocksa
var finansiella stdllning genom att fokusera pa vart kassaflode och anpassa vart rorelsekapital till
efterfragan. Bland annat genom att reducera lager och pé olika sétt forbéttra betalningsvillkoren fran vara
leverantorer och bevaka betalningarna fran vara kunder.

Mot bakgrund av 2008 ars resultat och bolagets balansriakning samt den stora osidkerhet som rader
avseende framtida marknadsutveckling foreslar styrelsen ocksa att ingen utdelning utgér for
verksamhetséaret 2008. Genom dessa insatser skapar vi kapacitet for att kunna vidta korrekta operativa
atgarder inom ramen for var langsiktiga strategi som ligger fast. Och som vi brukar beskriva med var
triangelmodell.

Vi forbéttrar standigt vara positioner inom en rad attraktiva marknadssegment. Det dr véar grundldggande
strategi. Vi ldmnar dérfor kunder och marknadssegment som vi finner mindre intressanta. Det kan ocksa
vara l6nsamma verksamheter men som dnda inte passar in i var langsiktiga strategi. Pa s sétt kan vi 6ka
var ndrvaro inom segment som vi finner attraktiva pa lang sikt. Segment som &r strategisk ratt. Dar vi pa
olika sitt kan skapa ett unikt kunderbjudande som skiljer ut oss ifran vara konkurrenter - sa att kunderna
véljer oss.

LAt mig visa tvd exempel. Forst Ohlins racing som har valt oss som leverantdr av titningar till deras
stotddmpare.



[ Film ]

Ett annat exempel 4r fran offshore olja och gas. Dér globala SBM frén Monaco har valt oss som
leverantor av utrustning for oljetransporter mellan plattform och tanker.

[ Film ]

I utvalda segment skall vi ocksa kunna skapa en ledande position och en god 16nsamhet. Idag har vi den
storsta delen av var omséttning inom attraktiva segment dér vi ér ledande pa global eller kontinental niva.
Positioner som vi har uppnatt genom att fokusera var verksamhet och pa olika sétt utveckla ett attraktivt
kunderbjudande.

Vi har genom ett fokuserat arbete ca 70 procent av vér omséttning inom Automotive for krivande
applikationer, dar vi kan skapa kundvérde och dér vi ocksa ar ledande. Det kommer vi att ha nytta av i
dessa turbulenta tider.

Ett annat exempel dr polymera 16sningar f6r utvinning av olja och gas offshore. Dar vi skapat en
varldsledande position genom organisk tillvaxt geografisk expansion och inte minst genom forvarvet av
CRP 2006.

Ytterligare ett exempel ar infrastrukturapplikationer. Bland annat bygger vi nu en ny fabrik i Kina som
jag aterkommer till. Vi har ocksa skapat en ledande position inom polymerbelagda vévar som har en rad
intressanta applikationer. Inom detta omréde har vi hogkvalificerad tillverkning hér pé orten Trelleborg

Jag vill &ven kommentera tatningar for krivande industriella applikationer och till flyg, dér vi efter
organisk utveckling och kompletterande forvarv, ar globala och den enda tillverkaren med nérvaro i
Brasilien och Kina. Ett annat omrade ar dick till lantbruk och industri ddr vi framgangsrikt konsoliderat
produktionen av kvalificerade lantbruksdéck till Tivoli, Italien. Och nu slutfor vi flytten av produktionen
av industridéck till Sri Lanka

Dessa segment har ett gemensamt behov av 16sningar som tdtar ddmpar och skyddar. Det dr var
kérnkompetens pé vilken var affarsidé¢ vilar.

Tillvaxt inom utvalda segment skapar vi med Global Growth Initiatives. Dar investerar vi systematiskt i
utveckling av nya marknader, produkter och losningar. Med vér 16sning Shear plates som bygger pa vart
kunnande om ddmpning av bromsar ddmpar vi vibrationer i dieselmotorer som &r en vixande marknad.

Inom infrastrukturldsningar, pé bilden illustrerat med dockningssystem for hamnar, har vi pa ett unikt sétt
kombinerat elektronisk évervakning med véra fendrar.

Forvérven, som ér en del av vér utveckling, blir i dessa tider sannolikt férre. Under 2008 forvérvade vi
sex verksamheter som alla var av kompletterande karaktér. Bland forvarven fanns MacDermid som
stirker var globala position och kompletterar vart erbjudande inom segmentet tryckdukar. Vi ér nu
marknadsledare i Europa och god tvdaa i USA. Och ddrmed vérldsledande.

Ett annat typiskt forvarv under 2008 dar GNL, med bas i Italien, som kompletterar vart sortiment med
glidringstédtningar speciellt for tunga applikationer inom lantbruk, bygg- och gruvindustri. Det ar
kundgrupper som vi redan bearbetar. Med det kompletterade sortimentet blir vi en béttre leverantér som
skapar béttre kundvirde samtidigt som vi skapar virde at Trelleborg nér vi béttre utnyttjar vara marknads-
och séljresurser.

Genom att segmentera marknader och differentiera oss frén vara konkurrenter och skapa en ledande
position har vi lyckats 6ka var nirvaro pa viaxande marknader som vi funnit attraktiva. Vi fokuserar ocksa



alltmer pé tva andra omraden som har en intressant potential - gruvor och mineralutvinning samt life
science. Och under de senaste aren har vi ocksé vuxit snabbare 4n de underliggande marknaderna.

Vi rankas nu som virldens storsta foretag inom industrigummi.

Det som gor oss annorlunda dr att vi jimfort med véra konkurrenter generellt har en ldgre exponering mot
fordonsindustrin. Det innebér att manga av vara konkurrenter har det tuffare dn vi, vilket vi drar nytta av.
Vi dr generellt ocksa mer globala med egen verksamhet i 44 lander.

Vid sidan av att stdrka vara positioner forbattrar vi inom véra utvalda segment var operativa struktur. Vi
skapar Excellens genom att standigt forbéttra vara operationella, kommersiella och finansiella processer.
Bland kommersiella forbattringar hor effektivare kundkontakter. Ett exempel som ger goda resultat och
driver afférer dr Trelleborg Sealing Solutions globala kundwebbplats som har 45 000 medlemmar som
okar med 2000 i manaden. Och som har upp till 600 000 sidvisningar per ménad.

I dag har vi storre delen av var forsiljning i Europa och Nordamerika. Det dr for mycket med héansyn till
att tillviixten dr hogre i Ostra Europa, Latinamerika och Asien. Men vi blir bittre. Bara i fjol 6kade vi var
forsdljning till marknaderna utanfér Vasteuropa och Nordamerika med 10 procent. Det dr ett resultat av
fokuserade atgérder under de senaste aren, i en snabb takt for att kompensera att vi tidigare inte varit
tillrackligt aktiva. Pa sa satt kan vi tillgodose de lokala marknadernas efterfragan i 6stra Europa,
Latinamerika och Asien.

I till exempel Kina hade vi 2005 en enhet 1 Wuxi, utanfor Shanghai, som vi égde till hilften. Sedan jag
tilltradde 2005 har vi férvarvat den andra hélften - och Gppnat 5 nya enheter for att 6ka var narvaro pa
denna intressanta marknad. Och under innevarande kvartal inviger vi ytterligare en, Trelleborg
Engineered Systems nya fabrik for infrastrukturprodukter i Qingdao.

Under de senaste fem aren har vi forbéattrat var geografiska balans genom att 6ka antalet anstéllda i
tillvixtlanderna med néstan 50 procent. Idag har vi 35 procent av véra produktionsanstéllda i dessa
lander. Sedan 2003 har vi mer dn férdubblat var forsiljning pa de nya intressanta marknaderna i Asien,
Latinamerika och Osteuropa, som nu svarar for ca 20 procent av var omsittning.

Den geografiska balansen, véra kunders krav pé global nidrvaro och kostnadseffektivitet &r viktiga
aspekter ndr vi 16pande effektiviserar var struktur. Pa senare tid har Trelleborg Engineered Systems
samlat huvuddelen av sin slangtillverkning i Frankrike. Hér pa orten Trelleborg behaller vi tillverkningen
av hogt specialiserad slang. Som till exempel ubétsslang som ni kan se ett exempel pa utanfor och slangar
till gruvindustri och vindkraftverk.

Aven inom titningsprofiler har vi initierat tgirder for konsolidering av produktion i Storbritannien och
Tyskland. Liksom i USA for polymerbelagda véavar och tryckdukar. Trelleborg Wheel Systems
konsoliderar industriddcksproduktionen till Sri Lanka. Och vi stdnger nu en enhet i USA.
Félgtillverkningen i Danmark har avslutats och flyttats till Lettland.

Inom Trelleborg Automotive dr de atgardsprogram som initierades redan 2006 nu inne i sin slutfas. En
enhet i Peru i Nordamerika har sténgts och produktionen har flyttats till andra enheter. Vi har ocksé for att
konsolidera produktionen stingt enheter i Dawson i USA, Trowbridge och West Thurrock i
Storbritannien samt Fergom i Italien. Vi har ocksa avyttrat en enhet i Coventry i Storbritannien. Dessutom
héller vi pa att samordna den europeiska administrationen. Darutdver har vi under 2008 ocksé beslutat att
flytta betydande delar av produktionen fran Nantes i Frankrike till Turkiet.

Parallellt driver vi 16pande ett antal koncernévergripande, systematiska, transparenta program for att
kontinuerligt forbéttra var verksamhet. Vart program for Manufacturing excellens som lanserades fullt ut
under 2008 implementeras nu pa alla stérre produktionsenheter.



Vi har ocksa startat upp ett program inom sourcing som handlar om att optimera vara inkép av ramaterial,
komponenter och indirekta varor. Vi har uppgraderat var inkdpsorganisation med specialister frén hela
vérlden och forlagt funktionen till huvudkontoret Trelleborg. S& dven huvudkontoret har "globaliserats".

Sammanfattningsvis sa har vi en bra plattform att sta pa infor framtiden. Vi har forbéttrat vara positioner
inom attraktiva segment pé intressanta marknader. Geografiskt har koncernen nu en béttre balans 4n
nagonsin tidigare, bade vad géller kunder och produktion. Vi har en forbéttrad struktur, och program for
16pande forbattringar. Men nu befinner vi oss mitt i stormens 6ga - som vi ocksa kortsiktigt maste
hantera.

Utover fokuseringen pa vara mest vardeskapande segment och kunder och vart arbete for att effektivisera
vér struktur anpassar vi var kapacitet till den aktuella efterfrdgan. Bland annat ar vi idag mer dn 5 000
medarbetare farre &n nér vi var som flest i mitten av 2008. Det dr tyvérr en nodvandig anpassning for att
klara den nuvarande marknadssituationen och sikra var langsiktiga utveckling. Dessa anpassningar beror
alla affirsomraden och alla lander. De kraftigaste nedskédrningarna har gjorts i Trelleborg Automotive
vars efterfragan viker mest.

Det ar givetvis en trakig och tung process att s manga medarbetare maste lamna foretaget. Men var
ambition dr att hantera detta med stor respekt och pé ett s& ansvarsfullt sétt som mdjligt.

I ett marknadsldge som det vi har ar det speciellt viktigt med en sund balansrikning ett rérelsekapital som
ar anpassat till rddande efterfragan samt fokus pa kassafldde. Sé att vi kan driva var langsiktiga strategi.
Det &r ur den aspekten vi ocksa skall se den foreslagna nyemissionen.

Vi ér i det korta perspektivet noga med att inte tappa bort det langsiktiga. S& vi héller oss till den
utstakade végen i var strategiska modell. I den ingér ocksa ett innovativt tinkande. Innovation &r ocksa ett
av vara kdrnvarden. Det bygger pa en nyfiken och forandringsbendgen kultur. Det handlar inte bara om
produkter utan ocksa om innovativa 16sningar i alla avseenden fran produktutveckling via tillverkning till
marknadsforing och administration.

Lat mig fa visa nagra exempel pa 16sningar som é&r ett resultat av vart innovativa tdnkande.

En helt ny produktionsprocess for véra industriddck utvecklad i Sri Lanka som reducerar vulktiden med
30 - 40 procent ger bade 6kad effektivitet och hogre kvalitet till lagre kostnad.

Innovation kan ocksa vara att foréndra en organisation pé ett smart sétt. Ett exempel ar Trelleborg
Automotives nya inkdpsuppldgg som pa kort tid transformerats till en global och specialiserad
organisation som spar tid och pengar och genererar bittre kvalitet.

Nya applikationtekniker som 6kar kundvardet som till exempel Thermobond, ett unikt och patenterat sétt
att foga tatskikt ar en annan innovation, som ar utvecklad i Varnamo. Ett annat exempel dr Trelleborg
Sealing Solutions webbldsning for béttre och effektivare kundrelationer, som jag nyss visade. Dessa &r
alla exempel pa innovativt tinkande som gor oss annorlunda.

Innovationer startas alltid av ménniskor. Vara medarbetare och vart mélstyrda ledarskap ér lénken mellan
strategi och handling. Var kultur att tidigt ge medarbetare ansvar samt att uppmuntra prestation och
entreprendrsskap skapar mod och innovativt tinkande. Egenskaper som ar viktiga inte minst i svara tider.
Jag vill ta tillféllet i akt och tacka alla medarbetare for deras engagerade insatser i denna dramatiska tid.

Kompetenta medarbetare ar nyckeln till var framgang. Darfor lagger vi ner stora resurser pa Employer
Branding och Talent Management. Det ar en rad aktiviteter for att attrahera savil nya som redan anstillda
kompetenta medarbetare. Som vi utvecklar och vill behélla.



I dessa tider utvecklas vi av det tuffa marknadsldget och vi kommer att bli &nnu béttre pa att hantera
forédndring, en av vara styrkor.

Gemensamma véarderingar, uppforandekod och bolagsstyrning ger ramarna for hur vi skoter véra
verksamheter. Da dr transparens och kommunikation viktigt. Internt men ocksa externt.

Vi dr forstas mana om att pa olika sitt ocksa ge er aktiedgare oppen och tydlig information. Darfor ar vi
glada Over att var arsredovisning belonats som 2008 ars bésta inom Large Cap av savil Aktiespararna
som Stockholmsbérsen. Liksom att var webbplats ér topprankad. Aven vér styrelse blev prisad for arets
bista bolagsstyrningsrapport pd Stockholmsborsen large cap.

Lat mig nu sammanfatta dagens budskap.

Vi befinner oss i ett dramatiskt marknadsldge och osdkerheten framat dr mycket stor. Men vi har stéarkt
vara positioner pé intressanta segment. Ett arbete som stindigt fortgar. Vi har gjort betydande
forbattringar i var operativa struktur.

Vi anpassar var kapacitet till radande efterfragan och fokuserar vara insatser for att rida ut den hér
stormen. Den dramatiska utvecklingen skapar utmaningar men ocksa mdjligheter. En svagare efterfragan
satter kommersiell och finansiell press pd manga av vara konkurrenter som har det tuffare dn vi. Nu ska
vi ta vara pa de affarsmojligheter som uppstar nar lagkonjunkturen férandrar styrkerelationerna pa
marknaden.

Med var vérldsledande stdllning har vi ett gott utgangsldge for att flytta fram vara marknadspositioner.
Det séiger véra kunder som fran oss far 16sningar som de inte far fran andra. Det gor oss annorlunda och
vél rustade for framtiden.

Lat mig med det avslutningsvis tacka alla er aktiedgare for ert stdd i den utmanande tid vi befinner oss i.
Och naturligtvis, tack for ordet!



