TRELLEBORG

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Trelleborg AB (publ) kallas till &rsstamma torsdagen den 23 april 2009 kI 17.00
i Soderslattshallen, Klérupsvagen 48, Trelleborg.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i stamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken senast fredagen den 17 april 2009, dels anmala sig och eventuella bitrdden som aktiedgaren dnskar
medféra senast fredagen den 17 april 2009 kl. 15.00

- per post under adress Trelleborg AB (publ), Christina Stoltze, Box 153, 231 22 Trelleborg,
- per telefax 0410-175 89,

- genom e-mail till adress anmalan.stamma@trelleborg.com,

- per telefon 0410-670 04 eller 670 00 eller

- viainternet pa sidan www.trelleborg.com/anmalan

Vid anmélan skall uppges namn, personnummer, telefonnummer och eventuella bitrddens namn. Sker deltagan-
det med stod av fullmakt, skall fullmakten jamte — for det fall fullmaktsgivaren &r juridisk person — vidimerat regi-
streringsbevis eller annan handling utvisande firmatecknares behérighet insandas till bolaget fére arsstamman.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular p& www.trelleborg.com samt per post till aktiedgare som kontaktar bola-
get och uppger sin adress. De uppgifter ni lamnar kommer enbart att anvandas i samband med arsstamman och
darvid erforderlig registrering och bearbetning for upprattande av réstlangd.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast fredagen den 17 april 2009 tillfalligt ha registrerat
aktierna i eget namn (sadan registrering bor begaras ett par dagar i férvag hos den som forvaltar aktierna).

PROGRAM

Observera att stamman borjar kl 17.00 med inslapp for registrering fran kl 15.00

15.00 - 17.00 Registrering och fortéring
16.00 Stdmmolokalen 6ppnas
17.00 Arsstamman bérjar

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stimman (se nedan)
Upprattande och godkannande av réstlangd
Val av en eller tva justeringsman
Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad
Godkéannande av dagordning
Verkstallande direktérens redogorelse for verksamheten
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
Redogorelse for styrelsens arbete samt arbetet inom erséttnings-, revisions- och finansutskotten
Beslutom: a) faststéllelse av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakning-
en och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen (for-
slag till utdelning se nedan)
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren
10 Redogorelse for valberedningens arbete
11 Bestammande av antalet styrelseledaméter (se nedan)
12 Faststallande av ersattning at styrelsen, revisionsbolaget, revisionsutskottet och ersattningsutskottet (se
nedan)

13 Val av styrelse och styrelseordférande (se nedan)
14 Beslut om ersattningsprinciper fér VD och ledande befattningshavare (se nedan)
15 Beslut om valberedning (se nedan)
16 Beslut om:

I andring av bolagsordningen,

II.  minskning av aktiekapitalet,

Ill.  &ndring av bolagsordningen,

IV. godkannande av styrelsens beslut om nyemission av aktier samt

V  fondemission (se nedan)
17.  Stammans avslutande
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VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN
Valberedningen foreslar styrelsens ordférande Anders Narvinger.
UTDELNING

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ingen utdelning lamnas for 2008.

BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen foreslar att styrelsen — i den del den valjs av arsstamman - oférandrat skall besta av sju ledamo-
ter.

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 69 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har meddelat att de
kommer att stédja forslaget.

FASTSTALLANDE AV ERSATTNING AT STYRELSEN, REVISIONSBOLAGET, REVISIONSUTSKOTTET OCH
ERSATTNINGSUTSKOTTET

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att ersattning till styrelsen, exkl reseersattning, utgadr med
2.750.000 kr (2.750.000 kr) att férdelas med 950.000 kr (950.000 kr) till ordféranden och 360.000 kr (360.000 kr)
vardera till stammovalda styrelseledaméter som inte &r anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att revisorernas arvode fortsatt skall baseras pa en éverenskommelse om en kostnadsni-
va for den fyradriga mandatperioden, dvs. fram till arsstamman 2012, med arlig justering dels for forandringar i
valutakurser och lénekostnadsindex, dels for forandringar som materiellt pverkar omfattningen av arbetet.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i revisionsutskottet skall utgd med 150.000 kr (150.000 kr) till
ordféranden och 100.000 kr (100.000 kr) till ledamot.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i ersattningsutskottet skall utgd med 50.000 kr (50.000 kr) till
ledamot.

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 69 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har meddelat att de
kommer att stédja forslagen.

VAL AV STYRELSE OCH STYRELSEORDFORANDE

Valberedningen foreslar omval av Heléne Bergquist, Staffan Bohman, Claes Lindqvist, Anders Narvinger, Séren
Mellstig och Peter Nilsson.

Rolf Kjellman (invald i Trelleborgs styrelse 1997) har avbojt omval infor arsstamman 2009. Valberedningen fore-
slar till ny styrelseledamot Hans Bitrck.

Hans Bitrck, som ar fodd 1951, ar civilekonom och Vice VD, Ekonomi- och Finansdirektdr i Skanska AB. Han har
tidigare bland annat varit CFO i Autoliv Inc, samt CFO i Esselte AB, dar han aven innehaft andra positioner. Hans
Biorck ar ledamot i Henry och Gerda Dunkers Stiftelse och Donationsfond Nr 2 sedan 2003 och &r &ven ledamot i
Radet for Finansiell rapportering.

Till styrelsens ordférande féreslas omval av Anders Narvinger.
Aktiedgare som tillsammans representerar ca 69 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har meddelat att de
kommer att stédja forslagen.

BESLUT OM ERSATTNINGSPRINCIPER FOR VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att Trelleborg skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare. Kompensationsstrukturen skall besta av fast och rorlig 16n, pension och
ovriga ersattningar vilka tillsammans utgdr individens totala kompensation. Trelleborg inhdmtar och utvarderar

kontinuerligt information om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta branscher och marknader.

Principer for ersattning skall kunna variera beroende pa lokala férhallanden.
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Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som leds av ordféranden och beslutar i fragor avseende ersattning och
anstallningsvillkor fér VD och for medarbetare som rapporterar direkt till VD samt faststéller principer for ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen.

BESLUT OM VALBEREDNING

Aktiedgare som tillsammans representerar drygt 69 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget foreslar att tillsatt-
ningen av styrelse skall tillg& pa i huvudsak samma sétt som beslutades vid arsstamma 2008, dvs att i bolaget
skall utses en valberedning - som skall verka for tiden intill dess ny valberedning utsetts - fér beredande och fram-
laggande av forslag for aktiedgarna pa arsstamman avseende val av styrelseledaméter, styrelseordférande och, i
férekommande fall, revisor samt ersattning till styrelse, ledaméter i styrelseutskott och revisor.

Valberedningen skall bestd av fem ledaméter, vilka skall utgoras av representanter for fem storre aktieagare vid
tredje kvartalets utgdng och dessa skall utses enligt foljande.

Styrelsens ordférande skall vid tredje kvartalets utgang kontakta fem storre aktiedgare i bolaget, vilka sedan ager
utse en ledamot var, som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. Om nagon av de stérre aktiedgarna
avstar fran att utse en ledamot, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts, skall styrelsens ord-
forande uppmana annan storre dgare att utse en ledamot. Dérutéver kan valberedningen besluta att styrelsens
ordférande skall inga i valberedningen, men inte utses till ordférande. Styrelsens ordférande skall, som ett led i
valberedningens arbete, for valberedningen redovisa de foérhallanden avseende styrelsens arbete, behov av sar-
skild kompetens m m som kan vara av betydelse for arbetet med att tillsétta styrelse. Enskilda aktieagare i Trelle-
borg skall kunna lamna forslag pa styrelseledamoter till valberedningen for vidare utvardering inom ramen for
dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning skall offentliggéras senast sex manader fore arsstamman och i
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet. Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt for att f& ett lampligt urval av kandidater till styrelsen. Valbered-
ningen skall redogoéra for sitt arbete vid arsstamman.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT ENLIGT DAGORDNINGENS PUNKT 16

Som anges nedan foreslar styrelsen bland annat att arsstamman beslutar att godkénna en av styrelsen beslutad
nyemission med foretradesratt for aktiedgarna. Som vidare anges nedan kommer vissa villkor fér nyemissionen,
sadsom det antal aktier som skall ges ut och vilket belopp som skall betalas for varje ny aktie, att faststallas och
offentliggoras vid senare tillfalle. For att skapa handlingsutrymme avseende faststallandet av sddana villkor fram-
lagger styrelsen tva alternativa forslag avseende &ndring av § 5 i bolagsordningen (se forslag (Il) (a) och (b) ned-
an), av vilka endast ett forslag kan antas av arsstimman. Styrelsen kommer darfor att aterkalla det forslag som
styrelsen finner vara mindre andamalsenligt med hansyn till bland annat de slutliga villkoren fér nyemissionen. |
den utstrackning forslaget under punkt (V) inte ar nédvandigt for aterstallande av bolagets egna kapital och aktie-
kapital kommer styrelsen &ven att aterkalla detta. Aterkallande kommer att géras i samband med faststéllandet av
de slutliga villkoren fér nyemissionen (se vidare nedan under punkt (1V)).

(1) FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

For att mojliggora den minskning av bolagets aktiekapital som foreslas i punkten 16.11, foreslar styrelsen att ars-
stimman beslutar enligt féljande:

Bolagets aktiekapitalgranser skall &ndras fran nuvarande lagst 1.500.000.000 kronor och hadgst 6.000.000.000
kronor till lagst 175.000.000 kronor och hégst 700.000.000 kronor, varvid § 4 i bolagsordningen skall erhalla fol-
jande lydelse:

"Aktiekapitalet skall utg6ra lagst 175 miljoner och hogst 700 miljoner.”

(I) FORSLAG TILL BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET

For att mojliggora samt underlatta nyemission av aktier enligt styrelsens beslut i punkten 16.1V, féreslar styrelsen
att arsstamman beslutar enligt féljande:
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Bolagets aktiekapital, som for narvarande uppgar till 2.258.931.525 kronor, skall minskas med 2.078.217.003
kronor, utan indragning av aktier, for avsattning till fond att anvéndas enligt beslut av bolagsstdmma. Minskningen
kréaver att bolagsordningen éndras enligt punkten 16.1. Efter minskningen av aktiekapitalet, i enlighet med vad som
angetts ovan, kommer bolagets aktiekapital uppga till 180.714.522 kronor, fordelat pA sammanlagt 90.357.261
aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 2 kronor.

(1) (a) FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

For att majliggora nyemissionen av aktier enligt styrelsens beslut i punkten 16.1V, foreslar styrelsen att arsstam-
man beslutar enligt foljande:

Bolagets aktiekapitalgranser skall, efter &ndringen av bolagsordningen enligt punkten 16.1, andras fran lagst
175.000.000 kronor och hdgst 700.000.000 kronor till lAgst 2.000.000.000 kronor och hégst 8.000.000.000 kronor

och lagsta och hogsta antal aktier skall &ndras fran lagst 60.000.000 och hégst 240.000.000 till lagst 175.000.000
och hdgst 700.000.000, varvid 88 4 och 5 i bolagsordningen skall erhalla féljande lydelse:

§4

"Aktiekapitalet skall utgéra lagst 2.000 miljoner och hégst 8.000 miljoner.”

8§85

"Antalet aktier skall uppga till minst 175.000.000 st och hdgst 700.000.000 st.”
(1) (b) FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN

For att mojliggra nyemissionen av aktier enligt styrelsens beslut i punkten 16.1V, foreslar styrelsen att arsstam-
man beslutar enligt foljande:

Bolagets aktiekapitalgranser skall, efter &ndringen av bolagsordningen enligt punkten 16.1, andras fran lagst
175.000.000 kronor och hdgst 700.000.000 kronor till lagst 2.000.000.000 kronor och hégst 8.000.000.000 kronor
och lagsta och hogsta antal aktier skall andras fran lagst 60.000.000 och hégst 240.000.000 till lagst 700.000.000
och hogst 2.800.000.000, varvid 88 4 och 5 i bolagsordningen skall erhalla foljande lydelse:

84

"Aktiekapitalet skall utgdra lagst 2.000 miljoner och hdgst 8.000 miljoner.”

§5

"Antalet aktier skall uppga till minst 700.000.000 st och hdgst 2.800.000.000 st.”
(IV) GODKANNANDE AV STYRELSENS BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens beslut att 6ka bolagets aktiekapital genom
nyemission med foretradesratt for aktieagarna pa féljande huvudsakliga villkor.

Styrelsen (eller den som styrelsen utser inom sig) bemyndigas att senast den 21 april 2009 faststélla det belopp
som bolagets aktiekapital skall 6kas med, det antal aktier av serie A och serie B som skall ges ut samt vilken
teckningskurs som skall betalas for varje ny aktie. | det fall teckningskursen understiger aktiernas kvotvéarde, skall
ett belopp motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och aktiernas kvotvarde tillféras aktiekapitalet genom
overforing fran fritt eget kapital.

Varje agare av aktier av serie A och serie B skall &ga foretradsréatt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primér foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Avstamningsdag for fast-
stallande av vilka aktieagare som ar berattigade att med foretradesratt teckna nya aktier skall vara den 28 april
2009.

For det fall inte samtliga aktier tecknats med stéd av primar eller subsidiar féretradesratt, skall tilldelning kunna
ske till garanter och &évriga tecknare utan foretradesratt.
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Teckning av nya aktier skall ske under perioden fran och med den 30 april 2009 till och med den 19 maj 2009,
férutom for vissa garanter dar teckning skall ske senast den 29 maj 2009. Styrelsen skall aga ratt att férlanga
teckningstiden.

(V) FORSLAG TILL BESLUT OM FONDEMISSION
For att sakerstélla att bolagets bundna egna kapital och bolagets aktiekapital aterstalls till ursprunglig niva efter
minskningen av aktiekapitalet enligt punkten 16.11 ovan, foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om fondemis-

sion enligt foljande:

Bolagets aktiekapital skall 6kas med 2.078.217.003 kronor utan utgivande av nya aktier. Okningen av aktiekapita-
let skall ske genom Gverforing av medel fran bolagets fria egna kapital enligt faststalld balansrakning.

Styrelsen foreslar att arsstammans beslut i enlighet med punkterna 16.1-1ll och V samt arsstammans godkannan-
de av styrelsens beslut i enlighet med punkten 16.1V, skall antas som ett beslut. Sadant beslut &r giltigt endast om
det har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna som de aktier som &r
foretradda vid stdamman.

ARSREDOVISNING OCH OVRIGA HANDLINGAR SOM TILLHANDAHALLS

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse, revisorsintyg avseende tillampningen av vid arsstamman 2008
beslutade ersattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
betraffande ersattningsprinciper fér VD och ledande befattningshavare, styrelsens fullstandiga forslag till beslut
under punkterna 16.I-ll och V, styrelsens fullstdndiga beslut under punkten 16.1V samt handling enligt 20 kap. 14
§ aktiebolagslagen halls tillgangliga fran och med den 9 april 2009 pa bolagets huvudkontor, Johan Kocksgatan
10, Trelleborg, och pa bolagets hemsida www.trelleborg.com samt sands till de aktiedgare som sa begar och
uppger sin adress.

OVRIG INFORMATION

Per den 17 april 2009 uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 90.357.261, varav 9.500.000 av aktieslag A och
80.857.261 av aktieslag B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 175.857.261.

Tryckt &rsredovisning har distribuerats till de aktieagare som sé begéart med bérjan frn vecka 13.

Trelleborg i mars 2009

STYRELSEN

Denna information &r sddan som Trelleborg AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande 2009-03-24 kil 09.30.
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