Koncernchefen Peter Nilssons tal till staimman 2008
Herr ordforande, bésta aktiedgare.
Jag tycker att Trelleborg &r ett bolag som det ar latt att vara stolt Gver.

Vi har en vil definierad affairsmodell. Den bygger pé vér strivan att vara véra kunders forsta-
handsval genom att leverera hogpresterande 16sningar inom vl utvalda marknadssegment.
Losningar som tétar, ddmpar och skyddar i krdvande industriella miljoer ver hela vérlden.
Vara kunder kan lita pa att de far kvalificerade 16sningar fran oss. Som vi baserar pa ledande
polymerteknologi och ett djupt unikt applikationskunnande. Vi soker aktivt ledande positioner
inom segment pa globala, regionala och ibland lokala marknader som vi medvetet valt ut. For
vi dr Overtygade om att detta ger 6kat mervérde for vara kunder och leder till en bra finansiell
utveckling for koncernen, sévél pé kort som lang sikt. Och att det skapar uthalliga virden for
véra aktiedgare.

Detta ar givetvis ett langsiktigt arbete.

I dag har vi, jamfort med for négra &r sedan, en betydligt stérre andel av var forséljning inom
attraktiva marknadsomraden dér vi dr eller har goda forutsittningar att bli ledande. Vi dr en
globalt verksam koncern med egen nirvaro i mer &n 40 lidnder. Vi 6kar vér narvaro pé nya
snabbvéxande marknader som Asien, dstra Europa och Sydamerika. Och vi positionerar oss for
att viixa med globala trender som driver en strukturell tillvéxt.

Med marknader i tillvéxt och en 6kande befolkning f6ljer urbanisering och pendling. Det dkar

behovet av bilar och andra transportmedel — till vilka vi levererar titande, ddmpande och skyd-
dande 16sningar, for att pa sa sétt 6ka fordonens sdkerhet och komfort. Den 6kade trafiken stél-
ler ocksa krav pa en utbyggd och bittre infrastruktur med tunnlar, jarnvagar och broar. Och till
dessa levererar vi till exempel tunneltdtningar och vibrationsddmpande barlager.

En 6kande befolkning driver for vrigt ocksa utvecklingen av jordbruk och efterfragan pa inf-
rastruktur for livsmedelsproduktion. Som 1 sin tur kar efterfragan pa bland annat lantbruks-
déck samt titande och skyddande flédessystem och specialslangar.

Globaliseringen driver behovet av transporter. Véxande globala sjtransporter kréver battre
infrastrukturlosningar 1 form av fler och stérre hamnar. Till vilka vi levererar ddimpande 16s-
ningar som marina fendrar och dockningssystem, som skyddar s&vil fartyg som kaj. Aven flyg-
trafiken 6kar. Och till flygindustrin levererar vi bland annat en rad precisionstdtningar.

Den 6kande befolkningen och industrialiseringen 6kar ocksa efterfragan pa en effektiv och
miljoanpassad energi. Vi levererar titningslosningar till energiutrustning som utnyttjar mer
traditionella energikéllor som till exempel olja och gas. Men vi levererar ocksa 16sningar till
fornyelsebara energiformer som till exempel vindkraftverk, vattenkraft och solenergi.

I byggnader runt om i vérlden titar vara tatningsprofiler fonster och dorrar och minskar energi-
forbrukningen pé ett avgorande sétt. Dessa globala trender okar efterfragan pé 16sningar som
tatar, ddmpar och skyddar i hela vérlden.

Och lat mig nu fa visa nagra 16sningar som tétar. Véara 16sningar tétar till exempel vérldens
storsta trafikplan med plats for upp till 800 passagerare — Airbus 380 — som tillverkas i hela
Europa och monteras av Airbus i Frankrike. Till detta jattelika flygplan levererar vi ett antal
olika tétningar, till exempel for styrningen.



Men vi titar pd marken ocksa. Gravmaskiner tétar vi sé att de fungerar nir vigar och annan
infrastruktur ska byggas. For vi dr en ledande leverantor till varldens tillverkare av entrepre-
nadmaskiner som vi forser med titningar till bland annat deras hydraulsystem.

Och det &r faktiskt sa att tédta ett flygplan pa 10 000 meters hojd, en gravmaskin pa marken eller
en tunnel under vatten har en hel del gemensamt i form av rent fysiska egenskaper som ar uni-
ka och kénnetecknande for polymerer.

Det giller ocksé var andra funktion att dimpa som ocksa bygger pa polymerernas unika forde-
lar som elasticitet och isolering.

Till tva BMW-modeller i USA och till de flesta av vérldens andra biltillverkare som till exem-
pel Ford, Renualt, Daewoo, Toyota och Volvo med flera, levererar vi bland annat motorfasten,
som ddmpar motorns vibrationer och optimerar komfort och vigegenskaper. Losningen kan
vara en dampare...till exempel en hydromount som ser ut s& hér. I Sydney i Australien ddmpar
vi vibrationerna fran hoghastighetstdg och begrinsar tdgens for omgivningen stérande vibratio-
ner.

Och systemet som bestar av tvd komponenter for att ddmpa vibrationerna ser ut sa hér.

Vi har en rad 16sningar som skyddar ménniskor investeringar och processer mot slitage, extre-
ma temperaturer och korrosion.

Vara muddringsslangar pumpar upp slitande korallsand till de konstgjorda 6arna utanfor Dubai.
En sddan slang som ni ocksa kan se vid ingdngen kan ha en ytterdiameter pé néstan tre meter
och bygger pa gummits unika egenskaper vad giller skydd och slitage. Det dr inte manga som
kénner till att gummi faktiskt &r mer slitstarkt dn de flesta metaller.

Mindre men fortfarande kvalificerade slangar levererar vi till bland annat det hiar mejeriet i
Brasilien. Inom livsmedelsindustrin &r kraven pa resistenta lukt- och smakfria men framforallt
hygieniska flodessystem extrema. Vara system for livsmedelsapplikationer som séljs under
namnet Citerdial ser ut sa hér.

Till plattformarna for olje- och gasutvinning, pad mycket stora djup som hér utanfor Véstafrika,
levererar vi 16sningar som sékrar oljeproduktionen och skyddar personal, investeringar och
miljo. Ett exempel 4r den hér 16sningen. Det ar en sé kallad VIV Strake som reducerar de be-
lastningar som havsstrommarna dstadkommer genom att styra strommarna runt oljeborrdret pa
ett bestamt satt. P4 sa satt forhindras att metallen i borr-roéret, som kan vara flera kilometer
langt, mattas ut och gér av.

Och samtidigt avlastas och skyddas kopplingen till plattformen uppe vid havsytan.

Som ni ser ér vi aktiva inom manga olika segment. Segment som dock &r noga utvalda. Vér
overgripande strategi dr att skapa ledande positioner inom dessa vil utvalda segment. Vi utvér-
derar kontinuerligt pa ett strukturerat sitt var vi ska véxa och vilka segment vi ska l&dmna. Var
aktiva portfoljhantering ar avgorande i vér strdvan att forflytta oss mot attraktiva segment. I
paritet med detta och de geografiska marknader vi prioriterar viljer vi ocksa hur vi utformar
vér produktionsstruktur s att den 4r anpassad till de segment, ldnder och regioner vi vill vixa
inom.

Vi samordnar, dir s dr motiverat, vara produktionsenheter for att skapa specialiserade och
biéttre enheter. Och for att & en béttre kostnadsstruktur och bli mer konkurrenskraftiga. Struk-
turdtgirder av den hér typen dr nédvindigt inte minst inom Trelleborg Automotive, som lider
av en relativt besvérlig marknadssituation bade vad avser efterfridgan och ramaterial och ett inte
helt fokuserat sortiment och produktionsstruktur.

Vilket hdmmat och himmar Trelleborgsaktiens kursutveckling. Vi har darfor sedan négra &r
initierat en operativ och strategisk dversyn av Trelleborg Automotive som innehaller flera &t-
gérder.



Bland annat har vi samordnat europeiska servicefunktioner och globaliserat processer som till
exempel inkop. Vi har avyttrat var verksamhet inom luftfjiderddmpare i England. Vi har ocksé
konsoliderat produktionen och lagt ner fyra produktionsenheter.

Den strategiska och operationella Gversynen kriver talamod.

Inte minst darfor att vi nu ocksa drabbas av ytterligare hojda ravarukostnader. Men det &r ocksa
ett arbete som skapar virde.

Och vi har idag beslutat om ytterligare atgérder inom Trelleborg Automotive som jag strax ska
aterkomma till. For jag dr 6vertygad om att vara atgarder kommer att ge resultat. Utdver de
redan fyra stingda produktionsenheterna inom Automotive har vi under 2007 stingt eller be-
slutat att stinga ytterligare fyra tillverkningsenheter. Verksamheten har vi flyttat till andra be-
fintliga eller nya enheter. Detta for att mota den lokala efterfragan pé bland annat tillvaxtmark-
nader. Vi far dé pa kopet en formanligare kostnadsniva. Men framf6rallt far vi en 6kad nérvaro
pa for oss intressanta framtidsmarknader som till exempel i Asien, Baltikum och Ostra Europa.

I 6stra Europa har vi idag ett tiotal fabriker. En av dem &r Dej i Ruménien som ni ser bakom
mig. Diér tillverkar vi antivibrationskomponenter till bland andra Renault lokalt i Ruménien
och till Ford, som har 6vertagit och bygger om en fabrik i Ruménien for att tillgodose en véx-
ande lokal efterfragan. I Kina expanderar vi kraftigt. Vi har de senaste 18 manaderna 6ppnat
eller fattat beslut om att markant 6ka vér kapacitet i fem fabriker i Kina, tva i Wuxi, en stad
med dubbelt s& ménga invanare som Stockholm, tva timmar fran Shanghai, samt en fabrik mitt
i Shanghai.

En i Zhangjiagang, som ligger mellan mellan Shanghai och Suzhou. Och en 1 Qingdao som
ligger vid kusten mellan Shanghai och Beijing. Idag har vi drygt 7000 av véra anstéllda pa det
som vi kallar tillvixtmarknader.

Utover dessa strategiska beslut stérker vi kontinuerligt vara ledande positioner genom att dag-
ligen fokusera pé excellens, tillvixt och innovation. Vi strivar efter excellens genom att 16pan-
de forbattra var verksamhet, finansiellt, kommersiellt och operationellt. Vi har till exempel
under aret initierat processer for att effektivisera var kapitalanvindning och forbéttra kassaflo-
det. Vi handlar upp en allt storre del av det ramaterial och de komponenter vi anvénder fran
omraden med en konkurrenskraftigare kostnadsniva. Vi har etablerat en ny inkopsorganisation
som sékerstéller att vi drar fordel av vér storlek och globala nérvaro. Och vi har initierat pro-
cesser for att optimera var prissittning. Operationellt har vi etablerat koncerngemensamma
processer och tankesétt for att sdkerstélla en kontinuerlig forbéattring av véara tillverkningsenhe-
ter.

Innovation, ett av vara kdrnvérden sévél som en strategi, skapar ocksa forutséttningar for att
bibehalla och utveckla vara ledande positioner.

Det handlar om medarbetarnas nyfikenhet, fordndringsvilja och om innovativt tdnkande i allt vi
gor. Och en Oppenhet fran alla ledare, fran mig sjélv och ut i hela organisationen for att ifraga-
sitta radande ordning och prova nya idéer i alla véra processer och rutiner fran forskning och
utveckling till en fungerande 16sning hos kunden. Till véra kunders forfogande star ett antal vél
utrustade utvecklingsenheter runt om i vérlden. Ett sddant dr Fort Wayne i USA som forutom
en grundlidggande materialutveckling ocksa utvecklar och testar kundspecifika 16sningar till
virldens flygindustri.

Detta leder mig in pé Tillvaxt.

Tillvaxt som ska vara langsiktig och I16nsam inom véra utvalda segment.

Tillvaxt dr nddvéndigt for att vi ska kunna prioritera segment samt effektivisera och utveckla
verksamheten. Och tillvéixt skapar vérden for alla intressenter. Vi kan till exempel ocksa med
en storre organisation forse vara medarbetare med nya utmaningar. Och dérmed lata de utveck-



las inom Trelleborg. Och for oss aktiedgare innebér en god tillvéxt att Trelleborgs marknads-
varde Okar. Tillvixt skapar vi genom att allokera resurser till prioriterade omraden. Vi véxer
med 6kade marknadsandelar genom att vara béttre &n vara konkurrenter.

Var marknad &r i ménga delar fortsatt fragmenterad med ménga sma konkurrenter. Vi ér idag
varldens nist storsta foretag inom industrigummi.

Det ger oss sévil konkurrensfordelar som konsolideringsmdjligheter. Vi véxer ocksa genom att
utveckla nya produkter och 16sningar. For att 6ka var forséljning till nuvarande segment bildar
vi clusters av 16sningar till utvalda marknadssegment. Som till exempel infrastruktur dér vi
breddar vart erbjudande med allt fler 16sningar. Vi bildar ocksa clusters av applikationsomra-
den runt vara teknologier. Det vill siga befintlig teknik till nya marknadssegment. Som till
exempel polymerbelagda material som anvénds inom allt fler applikationer. Bland annat tryck-
dukar och svdvardukar.

Vi utvecklar ocksa nya geografiska marknader, inte minst de snabbvixande i Asien, dstra Eu-
ropa och Latinamerika. Organiskt har vi sedan 2003 vuxit med i genomsnitt 5 procent per ar.
Under 2007 blev den organiska tillvaxten hela 10 procent, vilket r betydligt mer &n vad vara
underliggande marknader har vuxit. Och det &r faktiskt all-time-high i nuvarande struktur.

Men vi vixer ocksa via forvirv — ett omrade inom vilket vi har bade finansiell och organisato-
risk kapacitet. Vi har under 2007 och arets forsta ménader forvirvat och framgangsrikt integre-
rat ett tiotal bolag runt om i virlden. Forvarven kompletterar vart erbjudande tekniskt eller
starker vér ndrvaro i prioriterade segment eller breddar var geografiska tickning.

Som till exempel Reeves 2006 som foljdes av att vi tecknade avtal om att forvarva MacDermid
i mars i ar. Bada &r exempel pa hur vi etablerar oss i utvalda segment och breddar var geogra-
fiska nérvaro.

Det finns ocksé andra skl till forvérvet av dessa verksamheter. Inte minst att vi tillsammans
skapar en virldsledande position inom polymerbelagda material. Kanske speciellt for applika-
tionen tryckdukar.

Och inom polymerbelagda material har vi hér pa orten Trelleborg en vérldsledande kompetens.
Har tillverkar vi bland annat det material som blir shims och som ddmpar ljud och vibrationer i
mer dn hilften av vérldens nyproducerade bilar.

Summerar vi var totala tillvixt sedan 2003 sé har vi i genomsnitt vuxit med mer &n 12 procent
per ar. Detta ér klart béttre 4n den underliggande marknaden. Och vi har dessutom forbéttrat
vér globala balans. Vi har fortfarande majoriteten av forsiljningen i Europa. Men vi véxer
snabbare, organiskt och genom forvérv, pa tillvixtmarknader. Och det ska vi fortsitta med,
utan att gldomma bort den potential som finns pa vara mer traditionella marknader.

Strategi och ambition &r forstas viktigt men handling dr avgdrande.

Och det kréiver bra ledarskap. Ledarskapet &r linken mellan véra strategier och till dessa kopp-
lade aktiviteter och beslut som sékerstiller genomforandet pa samtliga vara enheter i hela vérl-
den. Det &r forstas prioriterat for oss att attrahera, utveckla och behalla vara medarbetare.

Vi driver detta inom ramen for vad vi kallar Talent Management. Bra medarbetare och ledare,
tillsammans med vl utvecklade kontroll- och rapportsystem &r viktigt for att vi pa ett ansvars-
fullt sdtt ska kunna styra hela var koncern som finns i mer &n 40 lander. Liksom véra kérnvér-
den, policies och inte minst uppforandekoden som vi arbetar sé intensivt med.

Det ér naturligtvis fullkomligt oacceptabelt. att ndgra av vara chefer har deltagit i olagliga kon-
kurrenssamarbeten, s& som det har skett i var franska enhet for marina slangar, vilket uppmaérk-



sammades under 2007 och som sedan dess belastat virderingen av Trelleborgaktien. Det &r
fortfarande omojligt att skatta den finansiella paverkan detta kommer att fa. Vi bistér naturligt-
vis myndigheterna med utredningen fullt ut for att f& saken utagerad. Vi hade — och har — natur-
ligtvis regler som forbjuder dylika 6vertrddelser. Men tyvérr ar det sa att vi aldrig fullt ut kan
skydda oss mot enskilda medarbetares kriminella beteende. Men vi har nu ocksé globalt vidta-
git en rad kraftfulla atgérder for att minimera risken for att nagot liknande ska kunna hinda
igen.

I begreppet ansvarsfull styrning ldgger vi ocksa transparens. For vara olika officiella redovis-
ningar har vi fatt en rad utmérkelser. Var arsredovisning har under de senaste aren blivit inter-
nationellt uppmérksammad som en av vérldens 20 bdsta av det ansedda undersokningsforetaget
e-com. Var héllbarhetsredovisning har 2007 utsetts till en av Sveriges tva bésta av Stock-
holmsborsen.

Och 1at mig nu fa visa hur vi har presterat relaterat till vara finansiella mél. Vi har de senaste
aren levererat béttre tillvaxt &n vart mal

Vi ndrmar oss koncernmélet 12 procent EBITDA-marginal som ska nés pad medellang sikt.
Faktum &r att tre av vara affirsomraden forbéttrade sin EBITDA-marginal 2007 och ligger nu
mycket niira eller 6ver koncernmalet. Aven avkastningen pa savil sysselsatt som eget kapital
forbattrades. Och niarmar sig malet.

Vart kassaflode okar. Kassaflodesmalet relaterat till rorelseresultatet nadde vi inte fullt ut 2007,
nagot som vi historiskt brukat gora. Det &r bland annat en foljd av var organiska tillvixt som
okar vart behov av rorelsekapital och en medveten hdgre investeringstakt. Jag anser att vi har
en bra kapitalstruktur. Vér skuldsittningsgrad ligger inom malsatt intervall och tillater ytterli-
gare tillvaxt.

Med 2007 ars resultat har vi aterigen skapat resurser for en god utdelning till aktieigarna. Rak-
nat pa den infor stimman foreslagna utdelningen blir direktavkastningen néstan fem procent.
Réknat pa resultatet efter skatt for kvarvarande verksamheter och fore jamforelsestdrande pos-
ter blir utdelningen 46 procent, vilket i paritet med koncernens utdelningspolicy. Och vara fi-
nansiella mal ligger fast.

Lat mig innan jag sammanfattar aret och dagens presentation visa hur vi har presterat under
forsta kvartalet 1 &r. Var nettoomséttning forsta kvartalet 6kade till knappt 8,1 miljarder kronor.
Vi redovisar ocksa en fortsatt stark organisk tillvéxt pa 5 procent. Rorelseresultatet som ar det
starkaste hittills for koncernen i nuvarande struktur 6kade till 622 miljoner kronor. Det dr
framst en foljd av fortsatt goda marknadsforutsittningar effektiviseringar och en forbéttrad
produkt- och marknadsmix. Betraktar vi siffrorna pa affirsomradesniva sé redovisar Trelleborg
Sealing Solutions och Wheel Systems en god tillvixt med forbattrade marginaler. Engineered
Systems redovisar efter tillfédlligt 1agre projektleveranser savil forséljning som rorelseresultat i
niva med fOrsta kvartalet 2007 som var ett mycket starkt kvartal.

Trelleborg Automotive vixte organiskt med 5 procent, trots utmanande marknadsforutsittning-
ar, framforallt i Nordamerika. Rorelseresultatet sjonk emellertid, frimst pa grund av 6kade
kostnader i samband med omstrukturering samt nadgot hogre ramaterialkostnader.

Vi har ocksa efter periodens utgang beslutat att inleda forhandlingar om ett nytt atgardspro-
gram inom Trelleborg Automotive. Det innebdr en omstrukturering av affarsenheten Fluid
Solutions i Nantes, Frankrike. Och det 4r en nodvéndig atgird for att aterstélla 1onsamheten.
Kostnaden uppgér till ca 400 miljoner kronor, varav kassapéverkan uppskattas till 275 miljo-
ner. Den positiva resultateffekten berédknas till 110 miljoner kronor per ér vid fullt genomslag
vilket gor att aterbetalningstiden berdknas understiga tre ar. Totalt redovisar koncernens kvar-



varande verksamheter exklusive jaimforelsestorande poster ett nagot lagre resultat efter skatt:
343 miljoner kronor.

Och for det andra kvartalet forvintar vi en fortsatt god tillvéxt inom huvuddelen av koncernens
marknadssegment. Och vi ser inte ndgon nedgang i véra orderbocker, dock ser vi fortsatta ut-
maningar inom fordonsmarknaden.

Lat mig till sist ssmmanfatta 2007 och dagens budskap. Vi forflyttar oss successivt mot attrak-
tiva och prioriterade segment. Vi nddde 2007 nagra av vara mal och andra ndrmar vi oss. Vi
redovisade 2007 en stark organisk tillvdxt om 10 procent.

Vi redovisade 2007 en fortsatt god resultatutveckling for verksamheterna utanfor fordonsindu-
strin. Vi redovisade under forsta kvartalet ett starkt resultat och fortsatt god tillvéxt. Vi har
initierat en rad aktiviteter inom ramen for Trelleborg Automotives strategiska och operationella
oversyn.

Vi har genom effektiviseringar och fortsatt fokus pa lonsamma segment forbéttrat vara margi-
naler. Vi har 6kat var nérvaro pa tillvixtmarknaderna.

Och vi har ett fokuserat afférskoncept for att skapa virden genom att tita, dimpa och skydda i
hela vér virld.

Och med det avslutar jag dagens presentation.



