Protokoll fort vid arsstdmma i Trelleborg AB (publ) den 28 april 2008

§1

Stamman dppnades av styrelsens ordfdrande Anders Narvinger Ordfbrande
som pé férslag av Ramsey Brufer, ombud f6r Alecta Pensionsfor-

sskringar och representant for valberedningen, utsags till ordfé-

rande for dagen.

Det anméldes aft styrelsen uppdragit &t sin sekreterare Ulf Gra- Sekreterare
dén att féra dagens protokoll.

§2

UIf Gradén hénvisade till upprattad och fill de nédrvarande utdelad Rdéstléngd
férteckning Sver aktiedgare som inom behdrig tid anmalt sig tilt del-
tagande i stdmman. Enligt férteckningen representerade dessa
aktiedgare sammanlagt 8,5 miljoner A-aktier och ca 29 miljoner B-
aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 35.8 % av ndmnda

aktieslag.

Efter strykning av akfieéigare som inte infunnit sig, godkéndes for-
teckningen som rostlangd vid stamman, bilaga 1. Vid stdmman
representerades sdlunda ca 42,6 % av aktierna och ca 70,5 % av

antalet rgster i bolaget.

§3

Kurt Dahiman, ombud fér Handelsbankens Pensionsstiftelse, Justeringsmén
samt Leif Ljungholm, ombud for SEB, utsags att jamte ordféran-
den justera dagens protokoll.

§4

Uif Gradén anmaide att kallelse till stimman i enlighet med bo- Kallelse il
lagsordningens bestdmmelser skett genom annonser i Post- och stédmman
inrikes Tidningar, Dagens Industri och Trelleborgs Allehanda den

25 mars 2008.

De nérvarande aktiedgarna férklarade att stimman blivit behéri-
gen sammankallad.

§5

Godkédnde stamman den | kallelsen {ill stdmman féreslagna dag- Godké&nnande
ordningen. , av dagordning
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§6

| ett anférande till stimman kommenterade verkstéllande direktd-
ren det gdngna verksamhetsaret.

Hérefter lamnades tillfalle till fragor fran stdmmodeltagarna varvid
bl a féljande fragor stélldes:

Krister Eurén, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
bad om kommentarer till resultatutvecklingen inom affarsomradet
Automotive, vartill Roger Johansson, affarsomradeschef for Trel-
leborg Automotive, férklarade att arbetet med att hja effektiviteten
och resultatet inom affarsomradet automotive pagar enligt ett antal
preciserade program, inklusive strukturatgérder t ex innefattande
att avveckla vissa verksamheter som inte nér rimlig lénsamhetsni-
va. Samtidigt pdgar arbetet med att ytterligare utveckla och vixa
inom de omraden av affarsomradet som har béattre marginaler, t ex
Rubore och stora delar av AVS verksamheten.

Stig Andersson, ifrdgasatte om inte fér stort talamod visats med
verksamheter som inte nar rimlig 1dnsamhet, vartill VD férklarade
att det pagar ett kraftfullt arbete bl a med att justera verksamhets-
strukturen och att det pa grund av fragans komplexa natur knap-
past &r gorligt att ga fortare fram &n vad som nu sker.

Krister Eurén bad om en kommentar till uppgiften i arsredovis-
ningen att affirsomradet Engineered Systems ser en risk i att inte
ha tillracklig kapacitet inom Trelleborg Offshore vartill Lennart Jo-
hansson, affarsomradeschef fér Trelleborg Engineered Systems,
gav kommentaren att denna verksamhet har vuxit med stor hastig-
het och kapaciteten har fyrdubblats de senaste aren vilket i sig ar
en utmaning; att samtidigt bygga nya fabriker och tillverka med fulit
kapacitetsutnyttjande.

Krister Eurén bad om en kommentar till affarsomradet Sealing
Solutions utveckling i Nordamerika och sérskilt méjligheten att ut-
vecklas inom segment som t ex vindkraft och medicin. VD svarade
aft flera férvérv gjorts i syfte att 6ka nédrvaron bade geografiskt och
inom utvalda produkisegment och att de ndmnda segmenten
mycket val kan vara intressanta men att expansionsmdjligheterna
ocksa maste balanseras mot ratt typ av risker och att valet av pro-
dukter &r avgérande.

Krister Eurén bad slutligen om, och fick av VD, en forklaring av
vissa sifferuppgifter i arsredovisningen avseende affirsomradet
Trelleborg Wheel Systems.

VD's redogd-
relse for verk-
samheten.

Fragor.




§7

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberéttelsen framiades.

Det upplystes att den tryckta arsredovisningen postats till de aktie-
dgare som begéirt defta den 18 mars 2008 samt att den ocksd
fanns att tillga pa dagens stdmma.

Férklarade stimman att arsredovisningen presenterats pa fére-
skrivet sétt.

Revisor Géran Tidstrom foredrog den for verksamhetséret 2007
avgivna revisionsberattelsen.

§8

Ordféranden redogjorde f6r styrelsearbetet under det gangna
verksamhetsaret, for féretagen styrelseutvdrdering samt for arbetet
inom erséttningsutskottet.

Rolf Kjellman beskrev dérefter det arbete som bedrivits | revi-
sionsutskottet och finansutskottet.

§9

Stdmman faststéllde resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen fér raken-
skapsaret 2007,

Stdmman beslét i enlighet med styrelsens och verkstéllande di-
rektérens forslag att for rdkenskapsaret 2007 till aktiedgarna utdela
8 kr 50 6re per aktie. Aterstdende vinstmedel balanseras | ny rak-
ning.

Som avstdmningsdag f6r utdelningen faststilides den 2 maj
2008.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stdmman styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér ri-
kenskapséret 2007.

| beslutet deltog inte de nérvarande styrelseledaméterna och sup-
pleanterna.
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§10

Ramsey Brufer redogjorde for valberedningens sammanséttning
och arbete med att utarbeta férslag till styrelseledaméter.

§ M

Ramsey Brufer féresiog | enlighet med vad som angivits i kallel-
sen till stdmman att styrelsen till den del den véljs av &rsstdmman
skall bestd av sju ledaméter utan suppleanter.

Stimman besldt att styrelsen, till den del den viljs av arsstam-
man, skall besta av sju ordinarle ledaméter utan nagon suppleant.

§ 12

Didrik Normark, sdsom representant for valberedningen, féreslog
och stémman besltt dels att arvoden till styreisen fér det [bpande
verksamhetséret exklusive reseersétiningar skall utgd med
2.750.000 kr att fordelas med 950.000 kr till ordféranden och med
360.000 kr vardera till styrelseledaméter som inte &r anstéllda i
koncernen dels att erséttning till revisionsutskottet skall utgd med
150.000 kr till ordféranden och med 100.000 kr tili vriga ledamédter
| revisionsutskottet, dels att erséttning till ersatiningsutskottet skall
utgd med 50.000 till ledamot_samt dels att revisorernas arvode
fortsatt skall baseras pa en 6verenskommelse om en kostnadsniva
for den fyradriga mandatperioden, dvs fram till stdmman 2012,
med en arlig justering dels f6r féréndringar i valutakurser och 16ne-
kostnadsindex, dels for férdndringar som materiellt paverkar om-
fattningen av arbetet.

§13

Didrik Normark, sdsom representant fér valberedningen, erinrade
om att Berthold Lindgvist avbéjt omval till styrelsen och framférde
dérvid bolagets och aktiedgarnas varma tack for hans mycket f6r-
tjinstfulla arbete i styrelsen under 12 &r.

I enlighet med vad som angivits i kallelsen till stimman och p val-
beredningens végnar féreslog Didrik Normark omval av Heléne
Bergquist, Staffan Bohman, Rolf Kjeliman, Ciaes Lindqvist, Anders
Narvinger och Peter Nilsson och nyval av Séren Mellstig som sty-
relseledamdter och att Anders Narvinger fortsatt skall vara styrel-
sens ordférande.

De ledamdter som foreslagits presenterade sig.
Stdmman valde féljande styrelseledaméter:

omval av Heléne Bergquist, Staffan Bohman, Rolf Kjeliman, Claes

Valberedning-
ens arbete

Antal  styreise-
ledaméter

Arvoden fill sty-
relse, utskott
och revisorer

Tack till
Berthold Lind-
qvist

Férslag ftili val
av styrelse och
ordférande

<t




Lindgvist, Anders Narvinger och Peter Nilsson samt nyval av Séren
Meillstig.

Anders Narvinger utsags till styrelsens ordférande.

Ordféranden anmadlde att foljande ledaméter utsetts enligt iagen
om styrelserepresentation for de privatanstéilda; Kim Davidsson,
Alf Fredlund och Karin Linsjé sdsom ordinarie ledaméter med Rolf
Larsson som suppleant.

Didrik Normark, som representant fér valberedningsh fdreslog
och arsstimman beslutade att revisionsbolaget PriceWaterhou-
seCoopers, med Goéran Tidstrém som huvudansvarig revisor, om-
véljes som revisorer fér en férnyad mandatperiod om fyra ar,

§ 14

| enlighet med innehallet i sarskilt till arsstamman avgivet yttrande
férklarade Goran Tidstrom aftt revisorerna anser att styrelsen och
den verkstallande direkttren fér bolaget under ar 2007 f6ljt de rikt-
linjer fér erséttningar till ledande befaftningshavare som faststéll-
des pa arsstamman den 25 april 2007.

§ 15

Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag till beslut om er-
sattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare varefter
stdmman beslot att anta dessa principer sdsom de presenterats,

bilaga 2.

§ 16

KG Lindvall, som representant fér valberedningen féreslog att
nomineringsprocessen i alit vasentligt skali tillga som under tidiga-
re &r och sdsom beskrivits i material som tillhandhallits infér och
vid stdmman, se bilaga 3.

Krister Eurén foreslog att valberedningens ledaméter i stéllet
skulle utses av bolagsstdmman.

Stamman beslét att nomineringsprocessen skall tillgd enligt for-
slag fran KG Lindvall ,

§17
Noterades att nagot sadant &rende inte hade anmilts, varefter
Ordféranden avslutade stdimman och halsade alla valkomna till
ndsta ars stdmma i Trelieborg.
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Vid protokollet:
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Justeras:
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