Protokoll fort vid arsstamma i Trelleborg AB (publ) den 25 april 2007

§ 1

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger Ordférande
som pa forslag av Ramsey Brufer, ombud fér Alecta Pensionsfor-

sékringar och representant for valberedningen, utsags till ordfo-

rande for dagen.

Det anmaéldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare UIf Gra- Sekreterare
dén att féra dagens protokoll.

§2

UIf Gradén héanvisade till uppréattad och till de narvarande utdelad Réstléngd
forteckning Gver aktiedgare som inom behérig tid anmalt sig till del-

tagande i stdmman. Enligt férteckningen representerade dessa
aktieagare sammanlagt 9,5 miljoner A-aktier och ca 26,3 miljoner

B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 32,6 % av namnda

aktieslag.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkéndes for-
teckningen som rostldngd vid stdmman, bilaga 1. Vid stdmman
representerades salunda ca 39 % av aktierna och ca 69 % av an-
talet roster.

§3

Kurt Dahlman, ombud fér Handelsbankens Pensionsstiftelse, Justeringsman
samt Leif Ljungholm, ombud fér SEB, utsags att jamte ordféran-
den justera dagens protokoll.

§4

Ulf Gradén anmélde att kallelse till stamman i enlighet med bo- Kallelse till
lagsordningens bestdmmelser skett genom annonser i Post- och stdmman
Inrikes Tidningar, Dagens Industri och Trelleborgs Allehanda den

27 mars 2007.

De néarvarande aktiedgarna forklarade att stamman blivit behori-
gen sammankallad.

§5
Godkénde stdmman den i kallelsen till stamman féreslagna dag- Godk&nnande
ordningen. av dagordning
§6
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Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen framlades.

Det upplystes att den tryckta arsredovisningen postats till de aktie-
agare som begart detta den 27 mars 2007 samt att den ocksa
fanns att tillga pa dagens stamma.

Forklarade stamman att arsredovisningen presenterats pa fore-
skrivet satt.

Revisor Géran Tidstrom féredrog den for verksamhetsaret 2006
avgivna revisionsberéattelsen.

§7

| ett anforande till stamman kommenterade verkstallande direkto-
ren det gangna verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stdmmodeltagarna varvid
bl a féljande fragor stélldes:

Villy Kronstrom fragade om det i likhet med flera tidigare ars
praxis for framtiden skulle komma att anordnas nagon trivselresa
for Bolagets pensionérer vartill VD forklarade att atminstone for
innevarande ar skulle sadan resa arrangeras.

Krister Eurén, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund,
bad VD att ndrmare kommentera aktiens kursutveckling under ar
2006 och orsakerna dartill samt arbetet med att héja effektiviteten
inom affarsomradet automotive.

VD beskrev de sérskilda férhallanden som radde under ar 2006 i
fraga om prissattningen av ramaterial och kommenterade ytterliga-
re koncernens atgardsprogram avseende affarsomradet automoti-
ve.

Krister Eurén, bad Ordféranden kommentera realismen i de mal
som uppsatts, ndmligen att nd en avkastning om 15% raknat pa
sysselsatt kapital resp. pa bolagets egna kapital resp. att bekréafta
om styrelsen ser det som aktuellt att ev. justera dessa mal.

Ordféranden klargjorde att de uppsatta malen langsiktigt ar realis-
tiska och kvarstar oféréandrade.

Torsten Svensson bad VD kommentera hur koncernen vid férvary
av foretag sakerstaller att inga féretag med betydande miljoskadlig
paverkan eller historisk belastning férvarvas, vartill VD beskrev den
gangse processen med s.k. due diligence undersodkning infor for-
varv, omfattande bl a operativa, legala och miljomassiga risker.
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§8

Ordféranden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna
verksamhetsaret, for foretagen styrelseutvardering samt for arbetet
inom erséattningsutskottet.

Rolf Kjellman beskrev dérefter det arbete som bedrivits i revi-
sionsutskottet och finansutskottet.

§9

Stamman faststéllde resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansrakningen for réken-
skapsaret 2006.

Stamman besloét i enlighet med styrelsens och verkstéllande di-
rektdrens forslag att for rakenskapsaret 2006 till aktiedgarna utdela
6 kr per aktie. Aterstdende vinstmedel balanseras i ny rékning.

Som avstdmningsdag foér utdelningen faststédlldes den 30 april
2007.

I enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stamman styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret 2006.

| beslutet deltog inte de nérvarande styrelseledamdéterna och sup-
pleanterna.

§ 10

Ramsey Brufer redogjorde for valberedningens sammansattning
och arbete med att utarbeta férslag till styrelseledaméter.

§ 11

Ramsey Brufer foreslog i enlighet med vad som angivits i kallel-
sen till stamman att styrelsen till den del den véljs av bolagsstam-
man skall besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Stamman beslét att styrelsen, till den del den véljs av bolags-
stamman, skall besta av sju ordinarie ledaméter utan nagon sup-
pleant.

§12
Ordféranden redogjorde for styrelsens forslag till beslut om er-
sattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare varefter
stamman beslét att anta dessa principer sasom de presenterats,

bilaga 2.

Didrik Normark, sasom representant fér valberedningen, féreslog
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och stamman beslét dels att arvoden till styrelsen for det I6pande
verksamhetsaret exklusive reseersattningar skall utgd med
2.600.000 kr att fordelas med 900.000 kr till ordféranden och med
340.000 kr vardera till styrelseledamoter som inte &r anstéllda i
koncernen dels att erséttning till revisionsutskottet skall utgd med
125.000 kr till ordféranden och med 90.000 kr till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet samt dels att revisorernas arvode fortsatt skall
baseras pa en dverenskommelse om en kostnadsniva fér den fy-
radriga mandatperioden, dvs fram till stimman 2008, med en arlig
justering dels for féréndringar i valutakurser och lénekostnadsin-
dex, dels for férandringar som materiellt paverkar omfattningen av
arbetet.

§13

| enlighet med vad som angivits i kallelsen till st4mman och p4 val-
beredningens végnar féreslog Didrik Normark omval av Heléne
Bergquist, Staffan Bohman, Rolf Kjellman, Berthold Lindqvist,
Claes Lindqvist, Anders Narvinger och Peter Nilsson som styrelse-
ledaméter och att Anders Narvinger utses till styrelsens ordféran-
de.

De ledaméter som foreslagits presenterade sig.
Stamman valde féljande styrelseledaméter:

omval av Heléne Bergquist, Staffan Bohman, Rolf Kjellman,
Berthold Lindqvist, Claes Lindqvist, Anders Narvinger och Peter
Nilsson.

Anders Narvinger utsags till styrelsens ordférande.

Ordféranden anmaélde att féljande ledaméter utsetts enligt lagen
om styrelserepresentation for de privatanstélida; Kim Davidsson,
Alf Fredlund och Karin Linsjo sasom ordinarie ledamdter med Rolf
Larsson som suppleant.

§14

Asa Nisell foreslog att nomineringsprocessen i allt vasentligt skall
tillgd som under tidigare ar och sasom beskrivits i material som
tillhandhallits infér och vid stamman, se bilaga 3.

Krister Eurén foreslog, och begérde att fa sarskilt antecknat i pro-
tokollet, dels att valberedningens ledaméter i stéllet skulle utses av
bolagsstamman och dels att valberedningen skulle innehalla at-
minstone en fran de stérre aktiedgarna oberoende representant.

Stamman beslét att nomineringsprocessen skall tiliga enligt for-
slag fran Asa Nisell.
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§15

| enlighet med inf6r och p& stdmman tillhandahallet material fére- Bemyndigande
drog UIf Gradén skalen till och forslaget att bemyndiga styrelsen att uppta finan-
att uppta viss finansiering varefter stimman beslét att bemyndiga siering
styrelsen pa sétt som framgar av bilaga 4 att uppta viss dari be-

skriven finansiering.

§ 16

Antecknades att inget annat &rende enligt aktiebolagslagen eller Annat drende
bolagsordningen hade anmailts.

Ordféranden avslutade stdmman och halsade alla valkomna till Avslutning
nasta ars stdmma som &ger rum i Trelleborg mandagen den 28
april 2008.

Vid protokollet:

e

Justeras:

Anders Nafvinger urt Dahiman Leff Ljungholm
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