Koncernchef Peter Nilssons tal till stimman, Trelleborgs arsstamma 2006

Bista aktiedgare!

2005 blev ett hindelserikt &r med 100-4rsfirande, en rad nya utmaningar och forvirv. Under dret har
Trelleborg ocksa bytt VD efter att Fredrik Arp gétt till nya utmaningar p& Volvo Personvagnar efter ett
vil férrittat virv hos oss.

Jag ir stolt och glad 4t att ha fitt fortroendet att som ny VD leda koncernen vidare. Tillsammans kan vi
alla vara stolta 6ver ett bolag som kan leverera kvalificerade 16sningar som sikrar minniskor, investeringar
och processer. Det 4r det vi kallar Solutions Securing Values. Och om det kommer en stor del av dagens
anférande att handla om.

Vi kan ocks vara stolta dver ett bolag med en stabil resultatutveckling. Vi ir en ledande leverantor av
l6sningar som titar, dimpar och skyddar och som kunderna uppskattar. Vi vixer och fortsitter att vixa
med l6nsamhet. Som vi dessutom har potential att férbittra i enlighet med vil definierade ambitivsa mal.
Med en organisation som skapar l&ngsiktiga framgingar.

Vi har en stabil resultatutveckling dven 2005. Det kinner ni redan till, men it mig bara gora nigra korta
reflexioner. Forsiljningen 6kade med 5,5 % jimfort med 2004. Rorelseresultatet blev ndgot ligre frimst
som en konsekvens av prishjningar pa rivaror, som nidde historiskt hdga nivéer. Trots det, skade
resultatet efter skatt. Eftersom vi kunde kompensera det dyrare rimaterialet med ligre skatt men
framforallt med ett forbittrat finansnetto. Kassaflodet som fortsitter att ligga pa de senaste arens hoga
nivd 6kade med ytterligare 20 %. Det ir framforallt en foljd av bittre matchning mellan avskrivningar
och investeringar. Vi har ocksé som en foljd av vért pdgiende kapital-rationaliseringsprogram lyckats

binda mindre kapital i lager och kundfordringar.

Och p4 sista raden 6kade vinsten per aktie med ca 3 %. 12:90 ir for 6vrigt det bésta utfallet hittills i var
nuvarande struktur. Alla affirsomraden kunde 2005 redovisa en omsittningstillvixt. Fyra av fem
forbittrade ocksa rorelseresultatet. Trelleborg Automotive kunde dock inte fullt ut kompensera sig for
ravaruprishéjningarna. Vilket diremot alla andra affirsomriden kunde géra genom flexiblare inkép och
inte minst genom att utnyttja sina starka positioner till att hoja priserna. Vi har ocksd gjort ett bra forsta
kvartal 2006. Omsittningen dkade fran cirka 5,8 miljarder till knappt 7, d v s med ca 21 procent. Den
organiska tillviixten blev 8,5 procent. Vilket till viss del beror pd att &rets forsta kvartal hade fler
arbetsdagar in fjoldrets. I den totala tillviixten ingdr ocksé frvirvet av CRP. Och ett antal andra f6rvirv
som jag strax kommer att kommentera. Rorelseresultatet 6kade med nira 20 procent under perioden.

Det operativa kassaflodet blev emellertid ligre till foljd av 6kade investeringar. Och pé en 6kad férsiljning
som ocksé binder kapital. Men 6kningen av rorelsekapitalet r mindre dn vad den 6kade forsiljningen
motiverar. Resultatet efter skatt 6kade frin 245 till 300 MSEK en 6kning med 22 procent. P4 sista raden
kan vi ocksa glidjas &t samma 6kning av resultatet per aktie fran 2:70 till 3:30.

Nedbrutet per affirsomride kan vi konstatera att samtliga affirsomriden ckade sin omsittning. Fyra av
fem affirsomriden 6kade ocksd rorelseresultatet. Medan Automotive lag i nivd med fjoldret. Och bortsett
frin Automotive kunde alla vira affirsomraden visa en f6rbittrad marginal. Och utsikterna f6r forsta
halvéret 2006 kvarstir oférindrade. Vi forvintar oss en fortsatt marknadstillvixt pd vara sju
huvudmarknader i linje med sista halviret 2005. En hog efterfrigan pé naturgummi och ett fortsatt hogt
oljepris som péaverkar prisbilden pa vissa polymerravaror bedéms leda till fortsatt kostnadstryck dven
under andra kvartalet 2000.

Och vir aktie har ocksd utvecklats vil. Under april ménad i ar noterade Trelleborg sin hégsta kurs
nagonsin. Ett resultat av att vi idag uppfattas som ett fokuserat industriféretag. Men framférallt 4r detta
ett resultat av att marknaden tycks uppfatta vér strategi som béde ritt och trovirdig.



Vi kan ocksa vara stolta 6ver den uppskattning vi fir frin vira kunder. Fér det 4r ju med dem var
virdekedja borjar. Idag utvecklar vi kvalificerade l6sningar som sikrar minniskor, investeringar och
processer. Vi ir inget produktforetag utan erbjuder istillet applikationskunnande och funktionslésningar.
Baserade pé funktionerna tita, dimpa och skydda i kritiska applikationer och i krivande miljser.
Funktioner som mycket vil limpar sig att l6sa med polymerer. Som till exempel gummi, polyuretaner,
teflon-liknande och andra material. Polymerer kan genom olika kombinationer ges en rad egenskaper som
till exempel elasticitet, form, viskositet, slitstyrka och resistens mot aggressiva kemikalier. Eller anpassas
for att fungera i savil hoga som ldga temperaturer.

Ett utmirkt exempel pa hur vi TATAR ir vira virmebestindiga titningar. Som bland annat finns i
dagens flygjittars motorer och kontrollsystem. Ni ser dem pa bilden och sé hir ser dom ut i verkligheten.
Men vi har fler titningar till flygindustrin. Som till exempel titningar av flygkroppen. Som den hir som
titar mellan de olika delarna pa Airbus 380.

Ett exempel pa hur vi DAMPAR ir vira avancerade motorfisten och laminat som reducerar stérande
vibrationer och ljud i fordon. Det hir lilla blecket dimpar till exempel storande bromsljud. Denna var
16sning dterfinns i mer 4n hilften av virldens nyproducerade bilar. Men vi har fler 16sningar for dagens
fordon.

Vi SKYDDAR virden pa oljeriggar till exempel i de stormiga haven utanfor Sachalin i Sibirien bland
annat med hjilp av véra flexibla brandtitningar. Eller djuphavsbojarna som héller olje- eller gasréret pa
plats och sikrar flédet frén killan pd havets botten till plattformen. Vi hjilper f6r 6vrigt till att sikra hela
flodet — fran killa till tanker. Och det 4r det vi menar med Solutions Securing Values.

Vira l8sningar finns inom sju globala marknader. Inom dessa marknader har vi valt ut segment dir
polymerernas unika egenskaper erbjuder fordelar och dir funktionerna tita, dimpa och skydda ir kritiska.
Vira l6sningar bygger pa en kombination av marknads- och applikationskunnade i véra affirsomriden.
Som ir organiserade efter kundernas behov. Och pa var ledande polymerteknologi som 4r gemensam for
koncernen. Dir har vi ocksé en rad synergier inom bland annat tillverkningsprocesser och inkép med
mera.

Vi kan ocks vara stolta dver att vi har ett féretag som vixer. Sedan 2001 har vi vuxit med i snitt 14 % per
&r. Nistan hilften av 2005 &rs omsittning ir forvirvad under de senaste fem aren. Men vi har ocks
skapat en bra plattform for organisk tillviixt. Efter forvirvet av Sealing Solutions 2003 har vi lyckats vixa
organiskt med ca 3% per ar. Och det ir bittre 4n véra underliggande marknader. Och vi skall fortsitta
vixa organiskt genom att fokusera pa attraktiva segment som ligger i linje med vér strategi. Dir vi kan
vara unika och skilja oss frin konkurrenterna och ni en ledande position. Och dir vi kan vixa genom
underliggande tillviixt eller genom att konsolidera de segment vi 4r verksamma inom. Och naturligtvis dir
vi kan skapa en god l6nsamhet.

Detta innebir ocksd att vi kan komma att limna vissa segment som inte passar vér strategi. Lit mig med
ett exempel illustrera hur vi viljer attraktiva segment. Fordonsindustrin 4r en global och hért
konkurrensutsatt marknad. Men den ir ocksd mycket stor, kanske den storsta, industriella marknaden.
Vi dr inte och skall inte bli en allmin fordonsleverantr. Vibrationsdimpning av bilar dr emellertid ett av
véra utvalda segment. Segmentet 4r prioriterat av bilindustrin. Vilket givetvis biltillverkarna har noterat.
Vi forviintar oss alla bittre och bekvimare bilfirder. Och segmentet utvecklar sig dirmed bittre 4n ménga
andra inom bilindustrin. Och hir har vi skapat en ledande position. Som vi dessutom ir vertygade om
kan fortsitta utvecklas positivt framgver. Inte minst tack vare var globala tickning. Inom segmentet 4r vi
faktiskt det mest globala foretaget.

Inom vdra prioriterade segment har vi ocksd utvecklat egna produkter. Ett exempel 4r vért unika, flexibla



sprinklersystem. Elastopipe, ett brandsikert gummirdr, idr idag primirt en offshore-applikation. Som vi
framgéingsrikt har bérjat marknadsfora till andra marina applikationer och dven tunnelprojeke. Ett annat
exempel pa egenutvecklade produkter ir vdra ljuddimpande laminat Duru-Lam och Visko-Lam som nu
inte bara anvinds i manga av virldens bilar utan ocksé for att dimpa ljud i datorer. Som den hir
inneslutningen av en discdrive. Detta dr nigra av vara egenutvecklade unika l6sningar. Men vi har fler sitt
att skapa tillvixt pd. Genom att fokusera pé applikationen kan vi utdka vart erbjudande till att omfatta en
hel funktion eller ett helt system. Och pa sa sitt 6ka virdet pd vart erbjudande for savil vara kunder som
for oss sjilva. Ett bra exempel pa detta ir forvirvet av Harbour & Marine Engineering i slutet av mars.
Det innebir att vi i tilligg till marina fendrar dér vi redan nu ir virldsledande ocksd kan offerera
kompletta dockningssystem till virldens hamnar. Vilket i minga fall ocksa innefattar avancerade
overvakingssystem.

Andra tillvixtinitiativ 4r utbyggnaden av var globala marknadstickning. Idag ticker vi tvd tredjedelar av
virldens befolkning med egen representation i mer 4n 40 linder. Vi har ocksd produktion pd mer 4n 100
olika platser i virlden som kan erbjuda totala leveranser till vira globala kunder. Trelleborg Automotives
globala nirvaro nira de lika globala biltillverkarna 4r ett bra exempel pa det. Vi kan som enda tillverkare
av antivibrationssystem erbjuda global tillverkning och en central utveckling och produktkvalificering.
Vilket innebir besparingar, for sivil kunden som oss.

Vi utvecklar l6pande vira marknader i Nordamerika och Visteuropa. De ir fortsatt de storsta
marknaderna och erbjuder fortsatt goda tillvixtmojligheter. Frimst genom att ta marknadsandelar frin
andra. Men vi okar dven i allt hogre grad vira satsningar pa det som brukar kallas tillvixtmarknader. Det
vill siga regioner som Latinamerika, Osteuropa och Asien. Som i snitt vixer betydligt mer in
marknaderna i Nordamerika och Visteuropa. P4 flera av dessa tillvixtmarknader har Trelleborg Wheel
Systems framgéngsrikt positionerat sig. Och pd sd sitt har dom okat sin férsiljning pa
tillvixtmarknaderna markant.

I Ruminien férbereder Trelleborg Automotive for fullt en ny fabrik. Fér att ta tillvara den ckade
efterfrigan frin Osteuropas fordonsindustri. Samtidigt fir vi tillging till ligkostnadsproduktion for
leveranser till visteuropeiska kunder. Affirsomradet stirker ocksd var nirvaro i Kina bland annat genom
att bli heldgare av sin enhet i Wuxi utanfor Shanghai. Vi 6kar markant vér kapacitet i Korea genom att
bygga ut Trelleborgs anliggning dir. For att méta en 6kad efterfrigan frin kunder som t ex Hyundai och
KIA.

I Indien vars fordonsmarknad ocksé vixer dubblar vi vér produktionskapacitet under 2006. Och under
maj-juni i &r flytear vi in i den nya fabrik som ni ser pa bilden. Aven vir anliggning i Mexiko har byggts
ut for att mota kundernas 6kade efterfrigan. I Shanghai etablerar Trelleborg Sealing Solutions en
komplett anliggning for utveckling, produktion och forsiljning. For att pd s3 sitt ta tillvara en okad
efterfrigan frin savil befintliga som nya kunder i Asien. Och vi har faktiskt for bara nigon vecka sedan
tillverkat vara forsta produkter i den nya fabriken. Trelleborg Building Systems stirker sin nirvaro i dstra
Europa med nya produktionsenheter i Litauen, Polen och Tjeckien. Aven Trelleborg Engineered Systems
stirker sin nirvaro i dstra Europa. Och i Kina bland annat genom ett nystartat joint venture med ett
kinesiskt foretag for tillverkning av kompositslang.

Femton forvirv under 2005 och fyra hittills i &r skapar ocksd tillviixt. Att forvirva mindre foretag som
kompletterar vér teknik eller vir marknadsnirvaro ir ofta ett vil sa effektivt alternativ som en egen
etablering. Dessa tilliggsforvirv dr i manga fall for oss att likstilla med organisk tillvixt. Och kan
genomforas relativt snabbrt, till en rimlig virdering och med relativt begrinsad risk. Ett exempel pa ett
sadant forvirv dr Andre Structural Bearings utanfér Birmingham i England. Med det forvirvet stirker vi
var marknadsposition inom lager for byggnader och broar. Dessutom breddar vi var kunskap om hur man
hanterar seismiska rorelser.



Ett annat exempel om in lite storre pa tilliggsforvirv dr Trelleborg Sealing Solutions forvirv av Chase
Walton, utanfor Boston i USA. Som utvecklar titningar och komponenter i silikon. Det stirker vira
positioner frimst inom amerikansk flygindustri, som till exempel Boeing. Men vi stirker oss ocksd inom
andra intressanta segment som medicinteknik och biokemisk industri. I slutet av 2005 kunde vi ocksd
presentera ett storre forvirv, CRP Group som omsitter cirka 1 miljard. Och vi ir efter forviirvet ett av
virldens ledande polymerféretag inom olje- och gasutvinning offshore.

Nu till mitt nista budskap - vi kan forbittra var I6nsamhet ytterligare. Vi har under det senaste ret stirke
vért resultat genom att l6pande utvirdera var produktportfolj. Detta arbete intensifieras nu ytterligare
utifrin den analysmodell vi nu arbetar med. Och som innebiir att vi kommer att avveckla vissa
produktsegment inom vilka vi varken har, kan eller vill skapa en position. Eller ser mojligheter att nd
tillricklig langsiktig 16nsamhet inom. Och vi limnar nu vissa omriden som till exempel enklare slang och
gummiduk samt fordonstitningar. Det kostar en del i omsittning, men kommer att férbéttra var
lsnsamhet pa sikt. Ect annat aktuellt exempel ir forsiljningen av Goodall Rubber Company som 2005
omsatte ca 650 MSEK. Férsiljningen ir ett led i var fokusering pa utvalda segment. Vi sig bara
begrinsade synergier och utvecklingsméjligheter i Goodall. Som ocksd hade svirt att leva upp dill vira
finansiella méltal. S3 Goodall var ingen kirnverksamhet for oss. Men vi glids 6ver att vira medarbetare
fir en dgare som ser den som en sidan. Och som har f6r avsikt att utveckla verksamheten vidare.

Produktomriden inom vilka vi ir ledande och dir lI6nsamheten gr att forbittra forssker vi att utveckla,
bland annat genom att képa in produkter eller out-sourca delar av eller hela produktionen. Som dessa
titningslister, numera forpackade i Litauen. Och som ni kan himta ett prov pé vid utgingen efter
stimman. Ett annat alternativ 4r etablering av egna enheter till linder med en stdrre tillvixt och samtidigt
konkurrenskraftig kostnadsniva.

Vi 6kar som jag sa var nirvaro pa tillvixtmarknaderna i Latinamerika, Asien och Osteuropa. Som en spin-
off pé dessa tillvixtinitiativ fir vi ocks3 tillging till egen produktion i ligkostnadsomraden. Vi har
successivt under de senaste dren byggt ut var nirvaro p tillvixtmarknader runt om i virlden. Och frin
januari 2002 till januari 2006 har vi mer 4n dubblat antalet anstillda. Idag ir vi ett globalt foretag med ca
90 % av véra knappt 23 000 anstillda utanfor Sverige. Flest dr vi fakriske i Frankrike. Medan Sverige efter
forvirvet av CRP numera 4r vért fjirde storsta land vad avser antalet anstillda.

Vir globala nirvaro ger oss ocksd majligheter till samordnade och flexibla inkép av rématerial och
halvfabrikat pa bista sitt. Ett omride dir vi kan bli bittre och som ir prioriterat under 2006. Det idr
ocksd ett sitt att kompensera f6r de dramatiska prishéjningar pé révaror som skett under det senaste dret.
Bilden visar prish6jningarna pa olja som driver priset pA manga av vira polymerer. Vi ser ocksé de kraftigt
stigande priserna pd naturgummi och stdl. Och denna ravaruturbulens, tror jag att vi kommer att f3 leva
med ett tag. Men vi har med undantag f6r Automotive kunnat kompensera oss relativt vil. Inte minst
genom prishdjningar som vi har kunnat genomféra i kraft av vira manga ledande positioner. Och jag ir
overtygad om att vi kommer att kunna géra detta dven i framtiden. Med de initiativ jag just redogjort for
kinner jag mig ocksd trygg med de ambitiosa mal vi satt upp. Vi riknar framdver med att dver en
konjunkturcykel vixa med i genomsnitt 8 -10% per ar.

Vi har med allt det jag just beskrivit goda forutsittningar for fortsatt organisk tillvixt. Vi har ocksd goda
mojligheter att viixa genom fortsatt konsolidering av de segment vi verkar inom. Som vi har gjort de
senaste dren. 1998 var vi ett av de 11-25 storsta industrigummiféretagen i virlden. Idag ir vi ibland de 10
storsta. En grupp inom vilka de storsta foretagen har vixt sig allt storre. Och vi skall fortsitta att selektive
forvirva konkurrenter f6r att forbittra véra positioner och var ldnsamhet. Vi kommer ocksa att fortsitta
forvirva kompletterande teknologier och produkter dven utanfér det polymera omridet. Som férstirker
och kompletterar véra positioner.



Vissa forvirv kommer i likhet med CRP att vara stérre och av mer strategisk karaktir. Men ménga
kommer ocks3 fortsittningsvis att vara mindre kompletteringsférvirv. Vi har fortsatt en god finansiell
forvirvskapacitet. Vi kan faktiskt redan idag forvirva nya foretag for drygt 4 miljarder inom maélsatt
skuldsittningsgrad. Och med vér traditionellt goda kassagenerering 6kar vi fortlopande var
forvirvskapacitet. Denna tillviixt, men ocksa var fokusering pa utvalda segment och l6pande utvirdering
av produktportféljen samt lopande effektiviseringar gér mig ocksa forvissad om att vi kommer att nd en
rorelsemarginal exklusive avskrivningar som 6verstiger 12%. Vi riknar ocksd med att dven fortsittningsvis
kunna leverera malsatt kassafldde 80 - 90% av rorelseresultatet. Vi har under senare ar legat 6ver detta
mél. Men kommer framéver snarast att ligga i underkant av intervallet. Eftersom vi har ett 6kande antal
framatriktade investeringar framfor oss och stérre ambitioner for var organiska tillvixt.

Viara mil for avkastning pa savil sysselsatt som eget kapital ligger fast. Aven om det sannolikt kommer att
dréja ndgot lingre att forverkliga dessa maltal. Speciellt nir det giller avkastningen pa sysselsatt kapital
med tanke p& nuvarande rintelidge och vira fortsatta forvirvsambitioner. Men det kriver utdver en
stindigt forfinad affirsstrukeur ocksd operationellt fokus frin organisationen och medarbetarna. Inte
minst ir en [8pande dversyn och korrigering av produktionsstrukturen nédvindig. Och vi méste
sikerstilla att alla identifierade synergier och effektiviseringsmajligheter verkstills si snabbt som méjligt.
Med detta operationella fokus ir organisationen och medarbetarna centrala for vér langsiktiga utveckling.

Var kundfokuserade affirsstrukeur stricker sig fran lantbruksdick till hogteknologiska titningar. Dirfor
skiljer sig processer, procedurer och mal mellan enhet och enhet. Som ett noterat bolag méste vi givetvis
alltid leva upp till de mél, regler och lagar som forvintas av oss. Men alla véra olika affirsenheter behover
drivas med hjilp av mitbara mél och strategier som ir relevanta for deras specifika verklighet. S8 att ricc
beslut fattas dir det sker bist - nira verksamheten. P4 sd sitt sikerstiller vi att varje enhet drivs pa bista
mojliga sitt. Och i linje med véra dvergripande mél och strategier. Var ambition ir att varje enhet skall
skétas med samma entusiasm, engagemang och ansvar som en egenigd verksamhet. Det kriver
entreprendrer som inom givna ramar bade vill och kan styras med mél. Och vi gér stora investeringar for
att sikerstilla att koncernen har tillging till goda chefer sivil idag som i morgon. Det ir ett prioriterat
omrade att pd ett strukturerat sitt kontinuerligt identifiera, utveckla, stédja och virdera vira medarbetare.

Ett malstyrt ledarskap 4r i en organisation som vir en forutsittning for att framgangsrikt kunna
implementera vAr strategiska plattform. Att utveckla ledande positioner i attraktiva segment genom
operationell skicklighet god organisk tillviixt och virdeskapande forvirv som forstirker véra positioner.
Men den frihet som mélstyrning innebir kriver ocksé att vira chefer och alla andra medarbetare delar de
virden som vi anser nédvindiga for en uthdlligt framgdngsrik verksamhet. Virden som ocksd stodjer var
affir och vigleder oss i vir vardag. Och vars innebord och tillimpning dirfor kraftfullt pd olika sitt
arbetas in i organisationen. P4 si sitt knyter vi vara virden via den strategiska plattformen till den
operativa verksamheten.

Lt mig nu sammanfatta dagens budskap:

Trelleborg vixer med en stabil lonsamhet. Som vi dessutom har méjligheter att forbittra i enlighet med
de ambitiosa mal vi satt upp. Tack vare att vi 4r en uppskattad leverantér av virdeskapande 16sningar som
titar, dimpar och skyddar. Och vi arbetar strukturerat med en malstyrd organisation, med tydliga
strategiska mal. S& jag ser med spinning framtiden an och tackar for fortroendet att f& vara med och
utveckla detta spinnande bolag vidare.

Tack for uppmirksamheten!



