Protokoll fort vid arsstamma i Trelleborg AB (publ) den 25 april 2006

§1

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger
som pa forslag av Didrik Normark, ombud fér Dunkerintressen
och representant for valberedningen, utsags till ordférande fér da-
gen.

Det anmaldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare UIf Gra-
dén att fora dagens protokoll.

§2

UIf Gradén hanvisade till upprattad och till de nérvarande utdelad
forteckning 6ver aktieagare som inom behérig tid anmalt sig till del-
tagande i stamman. Enligt férteckningen representerade dessa
aktieagare sammanlagt 9,5 miljoner A-aktier och ca 23,7 miljoner
B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 27,4% av namnda
aktieslag.

Efter strykning av aktieagare som inte infunnit sig, godkéndes for-
teckningen som rostlangd vid stdmman, bilaga 1. Vid stdmman
representerades salunda ca 34,6% av aktierna och ca 67,5 % av
antalet roster.

Det besléts att stamman skall vara 6ppen aven fér andra an bola-
gets aktiedgare, sasom t ex for journalister och gaster.

§3

Torsten Johansson, ombud for Handelsbanken Fonder, samt
Leif Ljungholm, ombud fér SEB, utsags att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

§4

UIf Gradén anmalde att kallelse till stdmman i enlighet med bo-
lagsordningens bestammelser skett genom annonser i Post- och
Inrikes Tidningar, Dagens Industri och Trelleborgs Allehanda den
24 mars 2006.

De narvarande aktiedgarna férklarade att stamman blivit behori-
gen sammankallad.

§5

Godkinde stamman den i kallelsen till stdmman féreslagna dag-
ordningen.
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§6

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberéttelsen framlades.

Det upplystes att den tryckta arsredovisningen postats till de aktie-
agare som begart detta den 27 mars 2006 samt att den ockséa
fanns att tillga pa dagens stdmma.

Forklarade stamman att arsredovisningen presenterats pa fore-
skrivet satt.

Revisor Géran Tidstrém foredrog den for verksamhetsaret 2005
avgivna revisionsberattelsen.

§7

| ett anforande till stamman kommenterade verkstallande direkto-
ren det gangna verksamhetsaret.

Harefter 1amnades tillfalle till fragor fran stdmmodeltagarna varvid
bl a féljande fragor stélldes:

Krister Eurén, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund,
bad VD kommentera hur koncernen foljer upp och utvarderar de
ekonomiska konsekvenserna av beslut om flyttning av produktion
till Iagkostnadslander.

VD forklarade att i de fall koncernen beslutat flytta produktion till
lagkostnadslander har orsaken inte priméart varit att na enbart lagre
tillverkningskostnader utan framfor allt att etablera sig pa intres-
santa marknader samt att koncernen regelmassigt gor efterkalkyler
pa denna typ av etableringsbeslut precis som fér andra forvérv och
investeringar.

KG Lindvall, ombud for Robur Fonder, fragade vad koncernen
kan gora for sakerstélla att ravaruprishdjningar kan féras vidare till
kunderna resp hur koncernens ravarukostnader paverkas av ett
stigande oljepris.

VD férklarade att arbetet med att vidareféra kostnadsokningar till
kunderna &r en standigt pagaende process men att det pa4 grund
av avtal och var affarsstruktur ofta uppstar en viss férdrgjning i
kostnadsoverforingen. VD klargjorde vidare att koncernen anvan-
der en stor mangd olika typer av ramaterial och det darfor inte
finns nagon direkt entydig koppling mellan koncernens ravarukost-
nader och oljepriset.

Krister Eurén, bad VD kommentera realismen i de mal som upp-
satts, namligen att na en avkastning om 15% réknat pa sysselsatt
kapital resp. pa bolagets egna kapital.
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VD klargjorde att de uppsatta malen langsiktigt &ar realistiska och
att bolaget avser att na dem framst genom att forbattra rérelse-
marginalerna och genom att ta mindre kapital i ansprak.

§8

Ordféranden redogjorde for styrelsearbetet under det gangna
verksamhetsaret samt for arbetet inom ersattningsutskottet.

Rolf Kjellman beskrev darefter det arbete som bedrivits i revi-
sionsutskottet och finansutskottet.

§9

Stamman faststallde resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen for raken-
skapsaret 2005.

Stamman beslo6t i enlighet med styrelsens och verkstéllande di-
rektorens forslag att for rakenskapsaret 2005 till aktiedgarna utdela
5 kr 50 6re per aktie. Aterstdende vinstmedel balanseras i ny rak-
ning.

Som avstamningsdag for utdelningen faststélldes den 28 april
2006.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stamman styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret 2005.

| beslutet deltog inte de nérvarande styrelseledamdéterna och sup-
pleanterna.

§10

Didrik Normark redogjorde for valberedningens sammanséttning
och arbete med att utarbeta forslag till styrelseledaméter.

§ 11

Didrik Normark foreslog i enlighet med vad som angivits i kallel-
sen till stAmman att styrelsen till den del den véljs av bolagsstam-
man skall besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Stamman beslot att styrelsen, till den del den véljs av bolags-
stamman, skall besta av sju ordinarie ledamoéter utan nagon sup-
pleant.

§12
Ordféranden redogjorde fér styrelsens forslag till beslut om er-
sattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare varefter
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stamman beslét att anta dessa principer sasom de presenterats,
bilaga 2.

Ramsey Brufer, sdsom representant fér valberedningen, féreslog
och stimman beslo6t dels att arvoden till styrelsen for det [6pande
verksamhetsaret exklusive reseersattningar skall utgd med
2.300.000 kr att férdelas med 800.000 kr till ordféranden och med
300.000 kr vardera till styrelseledamoter som inte &r anstélida i
koncernen dels att erséattning till revisionsutskottet skall utgad med
125.000 kr till ordféranden och med 75.000 kr till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet samt dels att revisorerna, liksom tidigare, skall
erhalla ersattning for skaliga kostnader enligt féretedda rakningar
baserade pa verklig tidsatgang for uppdragens fullgérande.

§13

| enlighet med vad som angivits i kallelsen till stdmman och pa val-
beredningens vagnar féreslog Didrik Normark omval av Heléne
Bergquist, Staffan Bohman, Rolf Kjellman, Berthold Lindqvist,
Claes Lindqvist och Anders Narvinger, nyval av VD Peter Nilsson
som styrelseledamot och att Anders Narvinger utses till styrelsens
ordférande.

De ledamoter som foreslagits presenterade sig.
Stamman valde féljande styrelseledamoéter:
omval av Heléne Bergquist, Staffan Bohman, Rolf Kjellman,
Berthold Lindqvist, Claes Lindqvist och Anders Narvinger samt ny-
val av Peter Nilsson.
Anders Narvinger utsags till styrelsens ordférande.
Ordféranden anmaélde att foljande ledamoter utsetts enligt lagen
om styrelserepresentation for de privatanstéllda; Kim Davidsson,
Alf Fredlund och Karin Linsjé sasom ordinarie ledaméter med Rolf
Larsson som suppleant.

§ 14
Didrik Normark féreslog att nomineringsprocessen i allt vasentligt
skall tillgd som under tidigare ar och sasom beskrivits i material

som tillhandhallits infér och vid stamman, se bilaga 3.

Krister Eurén foreslog att valberedningens ledaméter i stéllet skul-
le utses av bolagsstamman.

Stamman beslét att nomineringsprocessen skall tillgé enligt for-
slag fran Didrik Normark sasom detta aterspeglas i bilaga 3.
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§ 15

UIf Gradén beskrev orsakerna till och forslaget att anta reviderad Andrad bolags-
bolagsordning, varefter stimman beslét anta nya bolagsordning ordning
med lydelse enligt bilaga 4.

§ 16

| enlighet med infér och pa stamman tillhandahallet material fére- Minskning  av
drog Ordféranden styrelsens férslag att minska bolagets aktieka- aktiekapitalet
pital varefter stamman besl6t att minska bolagets aktiekapital en-

ligt vad som framgar av bilaga 5.

§17
| enlighet med infér och pa stdmman tillhandahéllet material fore- Bemyndigande
drog UIf Gradén skalen till och forslaget att bemyndiga styrelsen att uppta finan-
att uppta viss finansiering varefter stamman beslét att bemyndiga siering
styrelsen pa satt som framgar av bilaga 6 att uppta viss dari be-
skriven finansiering.

§18
Antecknades att inget annat arende enligt aktiebolagslagen eller Annat arende
bolagsordningen hade anmalts.

Ordféranden avslutade stdmman och héalsade alla valkomna till Avslutning
nasta ars stamma som &ger rum i Trelleborg onsdagen den 25
april 2007 kil 15.00.

Vid protokollet:

U dén

Justeras:

Anders Na' Torsten Johansson Leif Ljungholm
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