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Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren (VD) och 6vriga medlemmar
av koncernledningen.

Trelleborg skall erbjuda marknadsmissiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla
och behilla ledande befattningshavare. Kompensationsstrukturen skall bestd av fast och rérlig
160, pension och 6vriga ersittningar vilka tillsammans utgor individens totala kompensation.
Trelleborg inhdmtar och utvirderar kontinuerligt information om marknadsmissiga
ersittningsnivier for relevanta branscher och marknader.

Principer for ersittning skall kunna variera beroende pé lokala f6rhallanden.

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott som leds av ordféranden och beslutar i frigor
avseende ersittning och anstillningsvillkor f6r VD och f6r medarbetare som rapporterar
direke till VD samt faststiller principer for ersittning till 6vriga ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet rapporterar till styrelsen.

Ersattning

Ersittningsstrukturen skall vara baserad pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation.

Den kontanta ersittningen skall bestd av fast och rorlig lon. Den fasta lonen revideras drligen
per den 1 januari.

Den rorliga lonen baseras pd i vilken utstrickning i f6rvig uppsatta, huvudsakligen
kvantitativa mal, uppnds. Den rorliga [6nen skall maximalt uppga till 60 % av fast [6n
for VD och mellan 25 och 60 % av fast 16n for 6vriga ledande befattningshavare och ir ej
semesterlonegrundande.

Pension

Fér pensionsavtal som upprittats efter den 1 januari 2005, skall pensionséldern vara 65 ir.
Pensionsavtalet skall dock ge bade bolaget och den ledande befattningshavaren méjlighet, att
utan sirskild motivering, pdkalla fértida pension frin och med 60 4rs alder. Pensionen skall
vara premiebaserad som tryggas genom forsikring. For VD skall premien utgéra hogst 35 %
av den fasta 16nen och for 6vriga ledande befattningshavare hogst 25 % av den fasta [nen.

Aldre pensionsavtal skall s lingt majligt anpassas till ovanstiende plan.
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Ovriga villkor

For VD skall tillimpas en uppsigningstid om maximalt 24 manader. For 6vriga ledande
befattningshavare skall tillimpas uppsigningstid om maximalt 24 manader. Dirutéver
tillimpas inga avgangsvederlag.

Vid uppsigning frin befattningshavarens sida, giller 6 minaders uppsigningstid.
Samtliga ledande befattningshavare skall ha ritt till bilfsrman samt sjukvérdsférsikring.

Aldre avtal skall s3 langt mojligt anpassas till ovanstende plan.

Langsiktigt incitamentsprogram

VD och vissa utvalda ledande befattningshavare (ca 25 personer) med betydande paverkan pa
bolagets vinst per aktie, erbjuds érligen ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram.
Programmet loper dver en tredrsperiod. Mal for programmet utgdrs av bolagets vinst per
aktie baserat pd bolagets prognos for forsta &ret i programmet, med en 10-procentig
forbittring per ar for efterfoljande tva &r. Ml och deltagare i programmet faststills av
styrelsen. Utfallet dr kopplat till befattningshavarens mélnivé for den arliga rérliga lonen och
ir for VD och 6vriga befattningshavare maximerat till 25 % av maximala rorliga l6nen per
&r. Utbetalning sker efter att programmet [6pt ut, dvs. efter tre ir, under f6rutsittning att
befattningshavaren vid utgdngen av det tredje dret 4r anstilld i bolaget. Utfallet ir e
pensions- och semesterlénegrundande.



