Protokoll fort vid ordinarie bolagsstamma i
Trelleborg AB (publ) den 26 april 2005

§ 1

Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Anders Narvinger
som pa forslag av Ramsey Brufer, ombud fér Alecta och
representant for valberedningen, utsags till ordférande for dagen.

Det anmaéldes att styrelsen uppdragit at sin sekreterare Ulf Gra-
dén att féra dagens protokoll.

§2

UIf Gradén hanvisade till upprattad och till de narvarande utdelad
forteckning dver aktiedgare som inom behorig tid anmailt sig till del-
tagande i stamman. Enligt férteckningen representerade dessa
aktiedgare sammanlagt 9,5 miljoner A-aktier och ca 26,0 miljoner
B-aktier, vilket motsvarar 100 % respektive ca 30,1% av namnda
aktieslag. Salunda hade sammanlagt 37% av aktierna i bolaget och
ca 67 % av antalet roster anmalts.

Efter strykning av aktiedgare som inte infunnit sig, godkandes for-
teckningen som rostlangd vid stdmman, bilaga 1.

§3

Mats Lagerqvist, ombud fér Robur, samt Krister Eurén, ombud
for Sveriges Aktiesparares Riksforbund, utsags att jamte ordféran-
den justera dagens protokoll.

§4

UIf Gradén anmalde att kallelse till stamman i enlighet med bo-
lagsordningens bestammelser skett genom annonser i Sydsvenska
Dagbladet, Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Industri och Trelle-
borgs Allehanda den 18 mars 2005.

De narvarande aktiedgarna forklarade att stamman blivit behori-
gen sammankallad.

§5

Godkédnde stamman den i kallelsen till stamman foéreslagna dag-
ordningen.

§6

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen framlades.
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Det upplystes att den tryckta arsredovisningen postats till de aktie-
agare som begart detta den 21 mars 2005 samt att den ocksa
fanns att tillga pa dagens stamma.

Forklarade stamman att arsredovisningen presenterats pa fore-
skrivet satt.

Revisor Olle Karlsson foredrog den for verksamhetsaret 2004
avgivna revisionsberattelsen.

§7

| ett anférande till stamman kommenterade verkstallande direkto-
ren det gangna verksamhetsaret.

Harefter lamnades tillfalle till fragor fran stammodeltagarna varvid
bl a féljande fragor stalldes:

Krister Eurén bad VD kommentera realismen i de mal som upp-
satts, namligen att na en avkastning om 15% raknat pa sysselsatt
kapital resp. pa bolagets egna kapital.

VD klargjorde att de uppsatta malen langsiktigt ar realistiska och
att bolaget avser att nd dem framst genom att férbattra rérelsemar-
ginalerna och genom att ta mindre kapital i ansprak.

Dan-Hakan Johansson bad VD dels beskriva sin syn pa den fram-
tida ravaruprisutvecklingen, dels kommentera bolagets marknads-
positioner i Asien och dels kommentera hur bolaget, som underle-
verantor, paverkas av t ex Volvo lastvagnars goda Idnsamhet.

VD redogjorde for sin syn pa den framtida oljeprisutvecklingen med
konklusionen att det endast vore spekulativt att forsoka férutspa
den. Betraffande stal daremot ansag VD att priset rimligen kan for-
vantas ga ned i en inte alltfér avliagsen framtid.

VD kommenterade darefter bolagets marknadsposition i Asien med
konstaterandet att vi har betydande verksamhet i vissa nischer och
att vi gor goda insteg hos vissa asiatiska kunder men att det fortfa-
rande ar sa att bolaget har en relativt liten men snabbt vaxande
verksamhet i Asien.

Till fragan om bolagets paverkan av Volvo lastvagnars goda 16n-
samhet sade VD att vara affarer i detta segment ar Idnsamma och
mycket intressanta for bolaget.

Gerth Fristrom fragade hur mycket av nedgangen i forsta kvartalet
ar 2005 som kan kompenseras av 6kade priser.

VD svarade att det inte ar bolagets avsikt att kompensera ned-
gangen enbart genom prisékningar utan genom en kombination av
kostnadsminskningar, byte till mer kostnadseffektiva leverantorer
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och prisékningar.

Karl Johan Astrém, De larda Sallskapen i Lund, fragade hur bola-
get sakerstaller att synergierna tas tillvara mellan koncernens ca
40 olika utvecklingscentra.

VD beskrev hur resultat fran koncernens utvecklingscentra sprids
och diskuteras via vart intranat, TrellNet, samt hur koncernen i 6v-
rigt t ex genom interna och externa seminarier och annat informa-
tionsutbyte tar tillvara och sprider den kunskap som finns i vara
utvecklingscentra.

Jan Jonsson bad VD kommentera effektiviteten i det omstrukture-
ringsprogram som nu genomfors, innefattande bl a nedlaggningen
av dacktillverkningen i Trelleborg.

VD forklarade att programmet ar mycket effektivt med en cash pay-
back tid avca 1,7 ar.

Krister Eurén fragade om ordféranden ville bekrafta att bolaget
inte har planer pa att inféra nagra aktiekursrelaterade incitament-
sprogram for ledande befattningshavare.

Ordféranden bekraftade att det for narvarande inte finns nagra
sadana planer i bolaget. Ordféranden beskrev darefter det incita-
mentsprogram som inforts for ett starkt begransat antal ledande
befattningshavare i syfte att sakerstalla dessas langsiktiga enga-
gemang for koncernen.

Ordforanden redogjorde darefter for styrelsearbetet under det
gangna verksamhetsaret. Darvid beskrevs forutom styrelsens
verksamhet ocksa det arbete som bedrivits i ersattningsutskottet
och finansutskottet.

Ordféranden redogjorde vidare for planerna att inom styrelsen
inratta ett revisionsutskott, bestaende av styrelseledaméterna Rolf
Kjellman som ordférande och Heléne Bergquist och Anders Narv-
inger som utskottsledamaoter.

§8

Stamman faststallde resultatrakningen och balansrakningen samt Faststallelse av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for réken- resultat- och
skapsaret 2004. balansrakningar

Stamman beslot i enlighet med styrelsens och verkstdllande Vinstdisposition
direktérens forslag att for rakenskapsaret 2004 till aktieagarna

utdela 5 kr per aktie. Aterstdende vinstmedel balanseras i ny

rakning.

Som avstamningsdag for utdelningen faststalldes den 29 april Avstdmnings-
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2005.

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviljade stamman styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for ra-
kenskapsaret 2004.

| beslutet deltog inte de narvarande styrelseledamdterna och sup-
pleanterna.

§9

Ramsey Brufer féreslog i enlighet med vad som angivits i kallelsen
till stdmman att styrelsen till den del den valjs av bolagsstamman
skall besta av sju ledaméter utan suppleanter.

Stamman beslot att styrelsen, till den del den valjs av bolags-
stamman, skall besta av sju ordinarie ledamaéter utan nagon sup-
pleant.

§ 10

Didrik Normark sasom representant for valberedningen, féreslog
och stamman beslo6t dels att arvoden till styrelsen for det I6pande
verksamhetsaret exklusive reseersattningar skall utgd med
1.950.000 kr att fordelas med 700.000 kr till ordféranden och med
250.000 kr vardera till styrelseledamoter som inte ar anstallda i
koncernen dels att ersattning till revisionsutskottet skall utga med
100.000 kr till ordféranden och med 30.000 kr till dvriga ledaméter i
revisionsutskottet samt dels att revisorerna, liksom tidigare, skall
erhalla ersattning for skaliga kostnader enligt féretedda rakningar
baserade pa verklig tidsatgang for uppdragens fullgérande.

§ 11

Som representant for valberedningen redogjorde Ramsey Brufer
for valberedningens sammansattning och arbete.

| enlighet med vad som angivits i kallelsen till stdmman och pa val-
beredningens vagnar foreslog Didrik Normark omval av samtliga
bolagsstammovalda ledamoter och att Anders Narvinger utses till
styrelsens ordférande.

De ledamoter som foreslagits presenterade sig.

Stamman valde foéljande styrelseledamoter:

omval av Fredrik Arp, Heléne Bergquist, Staffan Bohman, Rolf
Kjellman, Berthold Lindqvist, Claes Lindqvist och Anders Narvin-
ger.

Anders Narvinger utsags till styrelsens ordférande.

C:\Documents and Settings\magnus.heide\Desktop\Bolagsstimmo protokoll\Stimmoprotokoll 2005 V1.doc

dag

Ansvarsfrihet

Antal styrelse-
ledamoter

Arvoden

Valberedning-
ens arbete

Val av styrel-
seledamoter

Utseende
styrelseordfo-
rande

av



Ordféranden anmalde att foljande ledamoter utsetts enligt lagen Styrelserepre-
om styrelserepresentation for de privatanstallda; Kim Davidsson, sentation for de
Alf Fredlund och Karin Linsjé sasom ordinarie ledaméter med Rolf anstallda
Larsson som suppleant.

§ 12

Didrik Normark foreslog att nomineringsprocessen skall tillga sa Valberedning
att i bolaget skall finnas en valberedning for beredande och fram-

laggande av forslag for aktiedgarna pa ordinarie bolagsstamma

avseende val av styrelseledamoéter och, i férekommande fall, revi-

sor samt styrelse- och revisorsersattning.

Valberedningen skall besta av fem ledaméter, vilka skall utgéras av
representanter for fem storre aktieagare vid tredje kvartalets ut-
gang, och dessa skall utses enligt féljande.

Styrelsens ordférande skall vid tredje kvartalets utgang kontakta
fem storre aktiedgare i bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot
var, som icke bor vara styrelseledamot, till valberedningen. Darut-
Over kan valberedningen besluta att styrelsens ordférande skall
ingd men inte utses till ordférande. Styrelsens ordférande skall,
som ett led i valberedningens arbete, for valberedningen redovisa
de férhallanden avseende styrelsens arbete, behov av sarskild
kompetens m m som kan vara av betydelse for arbetet med att till-
satta styrelse. Enskilda aktieagare i Trelleborg skall kunna lamna
forslag pa styrelseledaméter till valberedningen for vidare utvarde-
ring inom ramen for dess arbete.

Information om valberedningens sammansattning skall offentliggo-
ras i bolagets delarsrapport avseende tredje kvartalet. Valbered-
ningen skall ha ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryte-
ringskonsulter om det bedéms erforderligt for att fa ett lampligt ur-
val av kandidater till styrelsen. Valberedningen skall redogéra for
sitt arbete vid ordinarie bolagsstamma.

Krister Eurén foreslog att valberedningens ledamoéter i stallet skul-
le utses av bolagsstamman. Forutom styrelsens ordférande och
representanter for de storsta agarna foreslog Eurén att aven en
representant for de mindre aktiedgarna, garna med annorlunda
bakgrund och natverk an de 6vriga ledamoéterna, skulle utses som
ledamot i valberedningen.

Stamman beslot att nomineringsprocessen skall tillga enligt for-
slag fran Didrik Normark.

§13
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Foredrog ordféranden styrelsens forslag till bemyndigande for sty-
relsen att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier, bilaga
2.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till bemyndi-
gande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av egna
aktier enligt bilaga 2.

§ 14
Antecknades att inget annat arende enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen hade anmalts.

Ordforanden avslutade stdmman och halsade alla valkomna till
ndsta ars stamma som &ager rum i Trelleborg tisdagen den 25
april 2006 kI 15.00.

Vid protokollet:

UIf Gradén

Justeras:

6
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Anders Narvinger Mats Lagerqvist Krister Eurén
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