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Kallelse till ordinarie bolagsstimma i Trelleborg AB

Aktiedgarna i Trelleborg AB (publ) kallas till ordinarie bolagsstimma torsdagen den 22 april 2004 kl 15.00
i Soderslittshallen, Klorupsvigen 48, Trelleborg.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i stimman skall goras senast fredagen den 16 april 2004 kl 15.00

- per post under adress Trelleborg AB, Viveca Séderberg, Koncernstab Juridik, Box 153, 231 22 Trelleborg,
- per telefax 0410-175 89,

- genom e-mail till adress anmalan.stamma@trelleborg.com,
- per telefon 0410-670 31, 670 32 eller 670 00 eller

- viainternet pé sidan www.trelleborg.com/anmalan

Vid anmilan skall uppges namn, personnummer och telefonnummer. Sker deltagandet med stod av fullmake, skall fullmakten
jimte — for det fall fullmaktsgivaren ir juridisk person — vidimerat registreringsbevis eller annan handling utvisande firmatecknares
behdrighet insindas till bolaget fére bolagsstimman.

De uppgifter ni limnar kommer enbart att anvindas i samband med bolagsstimman och dirvid erforderlig registrering och
bearbetning for upprittande av réstlingd.

For rite att delta i stimman mdste aktiedgare senast torsdagen den 8 april 2004 vara inford i den av VPC AB f6rda aktieboken.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste siledes senast denna dag tillfilligt ha registrerat aktierna i eget namn
(sidan registrering bér begiras ett par dagar i forvig hos den som forvaltar aktierna).

PROGRAM
13.00-15.00 Registrering och litt fortiring
14.15 Bolagsstimmolokalen éppnas
15.00 Bolagsstimman bérjar
FORSLAG TILL DAGORDNING
1 Val av ordférande vid stimman
2 Upprittande och godkinnande av réstlingd
3 Val av en eller tv4 justeringsmin
4 Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad
5 Godkinnande av dagordning
6 Framlidggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen
7 Verkstillande direktdrens redogorelse for verksamheten
8 Beslut om: a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen
b) dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen (forslag till
utdelning se nedan)

9] ansvarsfrihet 4t styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
9 Bestimmande av antalet styrelseledaméter och suppleanter samt revisorer och revisorssuppleanter(se nedan)
10 Faststillande av arvoden it styrelsen och revisorerna (se nedan)
11 Val av styrelse samt av revisorer for en period om fyra &r (se nedan)
12 Bemyndigande f6r styrelsen att besluta om &verldtelse av egna aktier (se nedan)
13 Férslag fran Sveriges Aktiesparares Riksférbund (se nedan)

a)  att bolagsstimman skall utse en nomineringskommitté och

b) att bolagsstimman skall ge styrelsen i uppdrag att utse en revisionskommiteé
14 Begiran frin Sveriges Aktiesparares Riksférbund om redovisning av ersittningskommitténs arbete och funktion
15 Begiran frin Férsta AP-fonden om redovisning av konsultkostnader och &vriga kostnader betalda till Trelleborgs

revisionsbolag KPMG

16 Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (1975:1385) eller bolagsordningen

UTDELNING
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Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate till aktiefigarna utdelas en kontant utdelning om 4 kr 50 6re per aktie.

Som avstimningsdag fér kontantutdelningen foreslds den 27 april. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget, beriknas
kontantutdelningen komma att skickas ut frin VPC den 30 april. Avstimningsdagen, respektive utdelningsdagen, kan dock
komma att senareliggas till foljd av det tekniska forfarandet som krivs f6r verkstillande av utbetalningen.

ARVODEN

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget foreslar att bolagsstimman beslutar att
arvodet till styrelsen, exkl reseersittning, héjs till 1.725.000 kr att fordelas av styrelsen till styrelseledaméter som inte 4r anstillda i
koncernen.

Aktiedgare som tillsammans representerar 65 % av rostetalet for samtliga aktier foresldr att revisorerna liksom tidigare 4r skall
ersittas for skiliga kostnader enligt rikning baserat pa verklig tidsitging.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget foreslar att antalet av bolagsstimman
valda styrelseledaméter of$rindrat skall vara sju samt att ofrindrat inga styrelsesuppleanter utses.

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget foreslar att till revisor skall utses ett
auktoriserat revisionsbolag.

VAL

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget féreslar omval av Fredrik Arp, Staffan
Bohman, Rolf Kjellman, Berthold Lindqvist och Anders Narvinger samt nyval av Heléne Bergquist och Claes Lindqvist. Ann-
Christine Albertsson och Didrik Normark har avbsjt omval.

Heléne Bergquist dr Senior Vice President vid Electrolux AB Management Assurance & Special Assignments. Hon dr styrelseledamot i
Foreningen for utvecklande av god redovisningssed. Heléne Bergquist har inger aktieinnehav i Trelleborg.

Claes Lindquist ir VD och koncernchef i Higands AB. Han Gr styrelseledamor i Higandis AB, Jernkontorets Fullmiiktige, Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren, AB Wihl Becker, SIMI Scandinavian International Management Institute samt
Dunkerska Stiftelserna. Innehar 2.000 aktier i Trelleborg.

Styrelsen foreslr att bolagsstimman viljer Ohrlings Pricewaterhouse Coopers som revisionsforetag de kommande fyra dren med
Géran Tidstrdm som huvudansvarig revisor.

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har meddelat att de kommer att stddja
forslaget.
BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
Styrelsens forslag till beslut avseende bemyndigande att avyttra egna aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen dels att, med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt, besluta om
avyttring av bolagets egna aktier som likvid i samband med forvirv av foretag eller verksamhet, dels att, med eller utan
foretradesritt for aktiedgarna, besluta om avyttring av bolagets egna aktier pd annat sitt 4n pi Stockholmsborsen for att
finansiera forvirv av foretag eller verksamhet. I de fall avyttring sker med avvikelse frin aktieligarnas foretridesritt skall
ersittningen for silda aktier svara mot ett bedomt marknadsvirde. I 6vrigt skall foljande villkor gilla.
1. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfillen fore nista ordinarie bolagsstimma.

2. Hégst s ménga aktier fir avyttras som vid var tid motsvarar 10 procent av antalet aktier i bolaget

Styrelsens fullstindiga férslag till beslut under denna punke hélles tillgingligt hos bolaget under adress Henry Dunkers gata 2 i
Trelleborg samt pd var hemsida www.Trelleborg.com frin och med den 15 april 2004.
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FORSLAG FRAN SVERIGES AKTIESPARARES RIKSFORBUND RORANDE NOMINERINGSKOMMITTE OCH
REVISIONSKOMMITTE

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har aviserat ett forslag enligt vilket en nomineringskommitté skall utses av bolagsstimman och
bestd av tre till fem frin bolaget fristdende ledaméter vilka representerar bolagets dgare pd bolagsstimman. En representant for de
mindre aktiedgarna foreslds ingd i kommittén.

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har aviserat att de kommer att yrka
avslag pa ett sddant forslag och istillet kommer att foresld bolagsstimman att besluta att nomineringsprocessen skall tillgd enligt

foljande.

I bolaget skall finnas en nomineringskommitté f6r beredande och framliggande av férslag for aktiedigarna pa ordinarie
bolagsstimma avseende val av styrelseledaméter och, i férekommande fall, revisor samt styrelse- och revisorsarvode.

Nomineringskommittén skall bestd av fem ledaméter, vilka skall utgdras av representanter for fem storre aktiedigare vid tredje
kvartalets utging, och dessa skall utses enligt féljande.

Styrelsens ordférande skall vid tredje kvartalets utging kontakta fem stérre aktiedgare i bolaget, vilka sedan #ger utse en ledamot
var, som icke bér vara styrelseledamot, till nomineringskommittén. Dirutdver kan nomineringskommittén besluta att styrelsens
ordférande skall ingd i kommittén och styrelsens ordférande kan ocksa utses till ordférande i kommittén. Styrelsens ordférande
skall, som ett led i nomineringskommitténs arbete, for kommittén redovisa de férhéllanden avseende styrelsens arbete, behov av
sirskild kompetens m m som kan vara av betydelse f6r nomineringsarbetet. Enskilda aktiedgare i Trelleborg skall kunna limna
forslag pé styrelseledaméter till nomineringskommittén for vidare utvirdering inom ramen av dess arbete.

Information om nomineringskommitténs sammansittning skall offentliggéras i bolagets delérsrapport avseende tredje kvartalet.
Nomineringskommittén skall ha ritt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt for
att f3 ect limpligt urval av kandidater till styrelsen. Nomineringskommittén skall redogéra for sitt arbete vid ordinarie
bolagstimma.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund har ocksé aviserat ett forslag att bolagsstimman skall besluta om att ge styrelsen i uppdrag att
utse en revisionskommitté bland styrelseledaméter som inte samtidigt 4r anstillda i bolaget. Kommittén skall vara en beredande
underkommitté till styrelsen och inte frita styrelsen frin nigot ansvar.

Aktiedgare som tillsammans representerar ca 65 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har aviserat att de kommer att yrka
avslag pd ett sddant forslag och istillet foresla en fortsatt nira kontakt mellan revisorn och samtliga styrelseledaméter.

INFORMATION OM PARKERING OCH BUSSNING FRAN BILIA TILL STAMMOLOKALEN

Eftersom antalet parkeringsplatser vid Séderslittshallen ir begrinsat kommer buss att finnas tillginglig frin kl 13.00 foér transport
frin Bilia, Hedviigen 111 — dir gratis parkeringsplatser finns - till stimmolokalen samt tillbaka till Bilia efter stimman.
Busstransporten ir gratis och avgir med ca tio minuters intervall. Sista avging frén Bilia fore stimman ir kl 14.30.

Trelleborg i mars 2004

STYRELSEN
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