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sammandrag,

En global industrikoncern

Trelleborg ir en global industrikoncern med
spetskompetens inom polymerteknologi kom-
binerat med hagt industriellt kunnande kring
funktionsldsningar och system som méter vira
kunders behov. Koncernen har cirka 21 000
anstillda i ett 40-tal linder. Huvudkontoret 4r
placerat i Trelleborg, Sverige. Trelleborg AB
grundades 1905 och Trelleborgaktien ir sedan
1964 noterad pé Stockholmsborsens A-lista.

Ledande teknologi - ledande positioner
Trelleborg strivar efter marknadsledarskap
inom vil avgrinsade produke- och marknads-
omrdden. Koncernen ir idag en av virldens
stdrsta industrigummiproducenter och produk-
ter med ledande marknadspositioner (placering
1-3) stdr for cirka 90 procent av koncernens
omsittning. Trelleborg ér bland annat virlds-
ledande inom antivibration till litta fordon.

Nyckeltal 2003 2002
Vil positionerad for framtida tillvéxt Nettoomsattning, msek 17960 17630
Den koncentration av verksamheten som in- Rorelseresultat, Msex 1208 946
leddes 1999 har under 2003 i stort sett genom- Resultat efter finansiella poster, stk 1091 677
forts. Strategiska forvirv samt avyttringar har
positionerat Trelleborg som en fokuserad indu- Nettoresultat, wstk 702 410
strikoncern. Under 4ret har ett nytt affirsom- Vinst per aktie, sex 8,40 4,75
ride, Trelleborg Sealing Solutions, bildats till Fritt kassaflide per akie, sek 11.30 8,60
foljd av forvirvet av engelska Smiths Group
Ple:s division for precisionstitningar. Férvirvet Skuldsattningsgrad, % m 40
har inneburit att Trelleborgkoncernen tillféres Avkastning pa eget kapital, % 9,5 55
ytterligare ledande positioner och en stabil Medeltal anstillda 15 855 14 885

plattform f6r vidare tillvixt.

Affarsidé

Trelleborg utvecklar, tillverkar och marknadsfor funktionsorienterade
produkter, system och tjinster med kunskap om polymerteknologi,
marknader och kunder som bas.

Mal

Att uppna ledande positioner och skapa
skalférdelar inom forskning och utveckling,
produktion, marknadsféring samt service.

Solid strategisk plattform Vision

. Organisk tillvixt Trelleborgs vision dr att vara ett ledande globalt industriféretag, frimst inom
o Ledande positioner inom attraktiva det polymera omrédet, genom att erbjuda:

segment och marknader . kunder det hogsta totala virdet av produkter, system och tjinster

¢ Optimerad drift av verksamheten
. Forvirv som ger synergier

e anstillda en utmanande och utvecklande arbetsmiljs
. aktiedgare en léngsikeigt god avkastning.



"Samhallets fortroende och
respekt ar viktigt for ekonomisk fram

ulturer och virderingar skiftar
over tid och rum och ekonomisk
framgang ir inte alltid liktydigt
med omvirldens respekt och f6r-
troende. For Trelleborg och andra foretag har
det blivit allt tydligare att niringslivets roll
haller pa att forindras. Det ricker inte lingre
att skapa arbetstillfillen, generera vinster och
betala skatt. Kunder, investerare och anstillda
vintar sig mer 4n s av Trelleborg. De forvintar sig att vi tar ett aktivt engagemang
vad giller miljohinsyn, sociala frigor och arbetets innehdll, dvs deltar i aktiviteter
som syftar mot ett lingsiktigt hdllbart samhiille, och att vi gér detta inom ramen for
bibehéllen konkurrenskraft. En viktig friga i detta sammanhang 4r om traditionellt
foretagande kan kombineras med hallbarhetsperspektivet och om detta blir till gagn
for alla intressenter. Vi tror att goda affirer och ansvarsfullt foretagande fungerar
utmirke tillsammans.

Att anvinda resurser och rimaterial pa ett effektivt sitt dr bra bide for var kostnads-
effektivitet och f6r miljén. Att inte behdva riskera sin hilsa pd arbetsplatsen upp-
fattar de flesta minniskor som en sjilvklarhet och det dr uppenbart att bra och sikra
arbetsplatser skapar effektivare produktionsforhéllanden. Vidare har det visat sig allt
tydligare att framférallt yngre och vilutbildade medarbetare stiller allt hogre krav pd
sitt foretag, dess produkter och upptridande. Man vill ha mer 4n lonekuvertet frin
sin arbetsgivare. Vara kunder har ocksé blivit allt mer formaliserade i sina krav pd
oss. Detta giller i hog utstrickning miljoomradet. Bilindustrin kriver exempelvis att
vi uppvisar ett systematiskt miljoarbete, att vi deklarerar innehallet i vara produkter
samt att vi aktivt arbetar med att ta bort hilso- och miljéfarliga bestdndsdelar.

Under 2003 har arbetet med att inféra koncernens Code of Conduct (uppférande-
kod) fortsatt och ett antal styrdokument har tagits fram. Grunden f6r vir Code of



Conduct 4r att vi sjilvklart respekterar
individens rittigheter och strike foljer
nationella lagar och regler. Sen vill vi att alla
affirsbeslut ska forsvaras ur ett socialt, miljo
och etiskt perspektiv. Det dr emellertid inte
helt ldtt att nd framgang i arbetet med miljo,
arbetsmiljé och samhillsengagemang och vi
inser att vi r bara i bérjan av detta arbete.
Det krivs bide engagerade ledningspersoner
och personal och ett langsiktigt agerande. Dessutom madste aktiviteterna genomforas
pé ett systematiske sitt med tydlig strategi, mal och ansvarsférdelning. I slutindan
maste vi kunna utvirdera framstegen och motgéngarna och redovisa vad som hint
pa ett tydligt och trovirdigt sitt.

I &rets Hallbarhetsredovisning visar vi med nyckeltal och beskrivningar vad som
hint pd miljo- och arbetsmiljdomradet i ett kortare och lingre tidsperspektiv. Dess-
utom redovisar vi ett antal olika aktiviteter pa det sociala omradet. Jag vill speciellt
framhalla att vi nu ser tydliga resultat av inforandet av miljsledningsstandarden ISO
14001 vid de olika anliggningarna. Trelleborg har 82 certifierade anliggningar i mer
4n 20 linder och miljoledningssystemen skapar struktur i hillbarhetsarbetet, ger
konkreta besparingar samt minskad miljobelastning. Miljsledningssystemen 4r dess-
utom en intridesbiljett i konkurrensen om viktiga leveranser pé olika marknader.

Om vi avslutningsvis dtervinder till frigan om man kan gora goda affirer och sam-
tidigt vara det goda f6retaget och om detta gynnar samtliga intressenter? Ja, jag tror
att detta dr majligt och 4r 6vertygad om att det 4r si som ett modernt foretag méste
arbeta. Jag hoppas att lisarna av drets héllbarhetsredovisning fir en balanserad
inblick i hur vi arbetar med dessa frigor. Speciellt hoppas jag att vira mer 4n 6 000
nya medarbetare fir 6kad kunskap och fértroende for Trelleborgs sitt att arbeta med
frigor som ror miljo, hilsa, sikerhet och sociala frigor.

Trelleborg Mars 2004

Fredrik Arp C

VD & Koncernchef




Organisation,

ledningssystem och spelregler

Trelleborg Automotive

Antivibrationsprodukter, i forsta
hand mot den latta fordons-
industrin, dar Trelleborg ar
varldsledande.

Organisation och ansvar

Trelleborg ir ett globalt industriféretag
under snabb tillvixt. Under den senaste
tiodrsperioden har expansionen skett ge-
nom ett stort antal foretagsférvirv. Ett av
de stdrsta forvirven nigonsin skedde un-
der 2003 genom uppképet av Polymer
Sealing Solutions frén Smiths Group och
resulterade bland annat i cirka 6 000 nya
medarbetare. Vi ir alltsi méngkulturella,
har mer in 100 produktionsenheter, tio-
tusentals olika produkter, samt, inte minst
viktigt, ett stort antal krivande kunder.
Olika virderingar och prioriteringar méste
didrfor samlas i en gemensam koncernkul-
tur. Trelleborgs organisationssystem och
ansvarskultur bygger p4 ett antal grund-
liggande virderingar, dvergripande rikt-
linjer samt uppf6ljningssystem, men

arbetsuppgifterna ir starkt decentralise-
rade. Detta forutsitter att chefer och med-
arbetare tar sitt ansvar och forvaltar detta
pa ett sitt som gynnar helheten. Aven hall-
barhetsarbetet inom Trelleborgkoncernen
ir decentraliserat och utgdr frdn de olika
anlidggningarnas forutsittningar och olika
krav frin omgivningen. Det formella
ansvaret for frigor som ror miljo, hilsa,
sikerhet och sociala frigor ligger inom
respektive linjeorganisation. Detta medfor
att platschefen for respektive anliggning
har huvuddelen av ansvaret. Till stod i
hallbarhetsarbetet finns miljéchefer eller
miljosamordnare vid samtliga anliggning-
ar. En del av dessa min och kvinnor ir
miljo- eller arbetsmiljspecialister pa full-
tid men det vanliga ir att arbetet kombi-
neras med ndgon annan uppgift. Exempel-

Koncernstaber
Ekonomi och finans

W Information
Miljé

TRELLEBORG ~  Ekorem

Juridik

VD & Koncernchef Personal

Skatter och koncernstruktur

Trelleborg Wheel Systems

Solida industridack for truckar
och annan utrustning for
materialhantering samt special-
dack for lantbruks- och
skogsmaskiner.

Trelleborg Engineered Systems

Flodessystem och ingenjors-
|6sningar till ett flertal
marknadssegment, som
processindustri, infrastruktur,

offshore/olje- och gasutvinning.

Affarsutveckling

Trelleborg Building Systems

Produkter for fuktisolering och
tatning till bygg- och Ovrig
industri samt till konsument-
marknaden.

Trelleborg Sealing Solutions

Ledande global leverantor av
hogkvalitativa precisions-
tatningar till kunder inom
industri, bil och flyg.

-cirka 21 000 anstallda

-mer an 100 tillverkande anlaggningar

-miljé- och arbetsmiljoansvar delegerat till varje anlaggning
-miljoledningssystem vi 82 anlaggningar

-miljdsamordnare vid varje anlaggning




vis dr kombinationerna miljs- och arbets-

miljochef eller miljs- och kvalitetschef
ganska vanliga.

Koncernovergripande varderingar och

riktlinjer

Miljs, arbetsmiljé och sikerhet 4r omrad-

en som ir starkt reglerade i nationell och

internationell lagstiftning. Grundkravet
for Trelleborgs anlidggningar ir naturligtvis
att lagstiftningen ska foljas med sd god
framf6rhillning som méjligt. Dessutom
ska kundernas krav pd vira produkter av-
seende milj, hilsa och sikerhet uppfyllas.

Som stod for platschefer, miljosamordnare

och vriga medarbetare finns ett antal

koncerndvergripande dokument som rér
virderingar, etik och héllbar utveckling.

Féljande dokument 4r centrala i samman-

hanget:

¢ Trelleborgs kirnvirden (Core Values)
och uppférandekod (Code of Con-
duct). Kirnvirdena ska utgéra ett
naturligt element i det vardagliga ar-
betet och omfattar begreppen “kund-
fokus”, "prestation”, “innovation” och
“ansvar”. Code of Conduct anger
Trelleborgs virderingar vad det giller
minskliga rittigheter, miljg, hilsa och
affirsetik.

¢ Inom hillbarhetsomridet har Trelle-
borg tre 6vergripande policies.
Miljspolicyn som introducerades 1998
omfattar miljo, hilsa och sikerhet. Den
kompletterades 2002 med en arbets-
platspolicy och en policy for vira re-
lationer med leverantérer. I enlighet
med kraven i ISO 14001 finns detalje-
rade lokala miljspolicies vid samtliga
certifierade anldggningar.

¢ Koncernen har ett koncernéver-
gripande miljoledningssystem och en
overgripande manual. Genom att in-
fora certifierade miljoledningssystem
bildar de enskilda anliggningarna
komponenter i systemet.

e Slutligen finns det ett antal bindande
koncernstandarder och radgivande rike-
linjer (position papers). Dessa styrande
dokument kompletteras med anligg-
ningsspecifika rutiner och instruktioner.

Vision, affarsidé och mal

A

Core Values

(varderingar)
A

Code of conduct
(uppférandekod)

A

Policy for kon-
Miljopolicy Arbetsplatspolicy takter med Framtida policies
leverantorer

Lokala styrdokument

(policies, manualer, procedurer, instruktioner etc.)

En av koncernens miljorevisorer, José-Luis Losa i arbete.




Miljoledningssystem
Miljoledningsstandarden ISO 14001

och arbetsmiljosystemen vilket ofta dr

fordelaktigt. Kvalitetssystem enligt

ISO 14001 certifierade anlaggningar

utgor grundstenen i virt hallbarhetsarbete ISO 9000, QS 9000 med flera finns 100
och sedan programmet initierades &r 1998 vid flertalet anliggningar. 80
4r nu 82 anliggningar certifierade. Mélet Besparingar och effektiviseringar vad 0
ir att samtliga anldggningar ska vara cert- det giller resursutnyttjande, exempel- o
ifierade. Anldggningar med f3 anstillda, vis energi och vatten. I hillbarhetsre-
eller dir det finns andra speciella skil, in- dovisningen ges ménga exempel pa 2 -
fp—_F ‘

gér inte i programmet. Under 2003 cert-
ifierades 15 enheter, bland annat i Polen,
Tyskland, Spanien Sri Lanka, Singapore,
Italien och Turkiet.

Vi har under &rens lopp skaffat oss
mdnga erfarenheter av att inféra och
underhalla ett miljsledningssystem.
Erfarenheterna ir goda och utgérs bland

detta.

Kundkrav pd miljdomrédet uppfylls
och kommunikationen med kunder,
myndigheter och omgivning under
littas.

Okat samarbete och kunskapsutbyte
mellan olika verksamheter inom kon-
cernen. Under &ret har exempelvis

I I I
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1SO 14001 certifikat i olika lander

(% av totala antalet certifikat)

12%
24% )
2% Sverige

e .. . 2% UK
annat av: miljokonferenser genomfores i Spa- % B Us
e . . R A
* Ett mer strukturerat miljdarbete vid nien och England med deltagare frin 4% B Sanion
enskilda anliggningar men ocksd in- ett 30-tal fabriker. Miljrevisioner med 1 [J— ] Neceriingerna
om hela Trelleborg. Minga enheter deltagare frin olika enheter genomférs Italien
7% 17% B Kanada
har valt att kombinera eller integrera regelbundet. W Medko
B Owriga

miljoledningssystemet med kvalitets-

Trelleborg Sealing Solutions anlaggning pa Malta erdvrade under aret ett prestigefyllt miljépris.

16%

THE |

VIRON
RIENDLY
IN M,



Anlaggningar med Anlaggningar med Anlaggningar med Anlaggningar med Anlaggningar med Antal interna Antal miljorevisioner

1SO 14001 OHSAS 18001 kvalitetssystem?) integrerat system for integrerat system for miljorevisioner av tredje part
QEHS? QE3) under 2003 under 2003

82 2 93 24 35 505 119

1) ISO 9000, QS 9000, ISO TS 16949, EAQF94, Ford Q1 med flera system.
2) Kvalitet, miljé och arbetsmiljo.
3) Kvalitet och miljo.

¢ Enskilda medarbetares kunskaper pd

miljsomradet har 6kat. Manga interna
utbildningar har genomférts och ett
antal personer har deltagit i olika ex-
terna kurser inom miljsomradet. Ex-
empelvis ir ett 40-tal personer godkin-
da som miljérevisorer enligt ISO
14012/19001, EARA eller mot svar-
ande. Ett stort antal medarbetare har
deltagit i interna kurser kring miljo
ledningssystem och blivit godkinda
som interna miljdrevisorer. Vi har ocksd
arbetat med att ta fram undervisnings-
material och f6r medarbetarna finns det

bland annat litteratur om miljéledning,
miljorevision men ocksd mera specifikt
om miljsfrdgor i gummiindustrin. Kon-
cernens intranit (Trellnet) har en viktig
betydelse i sammanhanget.

Aven inom arbetsmiljgomridet har det
under senare ir introducerats standarder
for ledningssystem. Inom Trelleborg ir
standarden OHSAS 18001 p4 vig in och
tva anldggningar i Storbritannien (Bridge-
water, Rotherham) ir certifierade och an-
liggningen i Helsingdr (Danmark) har
genomfdrt forsta delen av certifierings-

processen. Ett antal enheter arbetar med
att infora arbetsmiljostandarden.




hallbarhetsomradet — mil
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Antal anstallda vid Trelleborgs anlaggningar
Antal anlaggningar
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Fem ar i sammandrag

Energiforbrukning
GWh/anstalld

Produktion, processer och
anlaggningar
Inom Trelleborgkoncernen tillverkas och
bearbetas ett stor antal olika polymera
material. Gummi ir dominerande men
vi har 4dven en betydande produktion av
polyuretan, PVC, polyeten och andra
plaster. Vid négra anliggningar 4r
huvudinriktningen bearbetning av
metaller. Mer att lisa om produktion och
processer finns pd koncernens hemsida,
www.trelleborg.com.

Produktionen sker vid ett hundratal

produkternas miljopéverkan. Dessutom
forekommer historisk férorening av mark
och grundvatten. Granskar man dessa
miljoaspekter ver ett lingre tidsperspektiv
kan man for koncernen som helhet upp-
ticka bdde framsteg och motgingar.
Koncernens expansion och verksamhetens
inriktning p& polymerer sitter naturligtvis
sina spdr i statistiken. De absoluta vir-
dena f6r energiférbrukning och andra
parametrar har dirfoér 6kat under de
senaste ren. Inom omriden som bittre
avfallshantering, sikrare kemikalicanvind-

o anliggningar dver hela virlden. Huvud- ning och minskade utslipp till atmosfiren
oo delen av enheterna ligger i Europa och ser vi emellertid tydliga forbittringar.
0.0 Nordamerika men cirka 10 fabriker ligger Aven inom ett antal andra omriden upp-
004 i Kina, Sri Lanka, Brasilien med flera lin- visar flera enskilda fabriker klart férbittrad
002 der. Minga anlidggningar har mellan 50 miljoprestanda. I slutet pa hdllbarhetsredo-
Tioe 200 2001 2002 2008 och 150 anstillda men koncernen inne- visningen finns en &versikt av ett antal
) haller dven enheter med ménga hundra olika hillbarhetsaspekter samt hur vi upp-
T anstillda. De stérsta produktionsanligg- fattar utvecklingen under de senaste fem
20 ningarna ir Carquefou, Frankrike (cirka aren. P4 koncernens hemsida finns det
s 1 000 personer), Malta (cirka 800), mdjlighet for intresserade ldsare att folja
Clermont-Ferrand, Frankrike (cirka 640), utvecklingen i den interaktiva hillbarhets-
0 Wuxi, Kina (cirka 525), Tivoli, Italien redovisningen (se under Sustainability
5 (cirka 525), Trelleborg, Sverige (cirka 515)  Report).
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ och Ashchurch, UK (cirka 430).
199900 on 2002 2008 Malinriktat arbete
Méngd aviall Fem ar i sammandrag Inom ramarna f6r miljoledningssystemet
Trelleborgs verksamhet paverkar den om- formulerar de olika anliggningarna milj-
! givande miljon genom bland annat ut- mél och handlingsplaner. Dessa f6ljs upp
/_/\ nyttjandet av naturresurser, anvindning av. pa lokal nivd men ocksi i koncernens
2 kemiska produkter, utslipp till atmosfiren,  rapporteringssystem. De vanligaste malen
buller i omgivningen, uppkomst av fast for 2003 rorde:
och flytande avfall, transporternas och * Organisatoriska aspekter och utbild-
o ‘ ‘ ‘ ‘

Miljéprestanda 1999-2003

1999 760 0,06 101 400 8,0 505 0,04 31700 2,5
2000 1012 0,08 129 200 10,5 1189 0,1 33 000 2,7
2001 1135 0,07 146 300 9,0 1528 0,1 43 390 2,7
2002 1164 0,08 129 000 8,7 1735 0,1 47 360 3,2
2003 1263 0,06 140 500 6,9 1517 0,07 48 400 2,4
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ningsinsatser, framférallt inférande av
ISO 14001, OHSAS 18001 och utbild-
ning i miljé- och sikerhetsfrigor.
Argiirder for att minska forbrukningen
av naturresurser, framforallt energi,
vatten och olika material.

Atgérder for effektivare avfallshan-
tering och mindre avfallsmingder.

verksamhet. Aven Trelleborgs industriella

kunder har blivit allt aktivare pd miljsom-
ridet. Koncernens storsta kunder finns
inom bilindustrin och dir stiller man
harda krav pa sina underleverantrer. Hir
ir ndgra exempel pa krav som Trelleborg
har att ta hidnsyn till inom miljdomradet:
* Olika typer av lagstiftning som syftar

. Atgirder for bittre arbetsmiljo och
firre arbetsolyckor, exempelvis utbyte
av farliga dmnen i processer och
produkeer.

* Minskade utslipp till atmosfiren och
ddrmed mindre storningar i omgiv-
ningen.

I ménga fall lyckades chefer och personal
genomféra de mal man stille upp. Under
2003 rapporterar 86 procent av anligg-
ningarna att man helt eller delvis uppfyllt
sitt forsta miljomal. Fér mal nummer tv
4r motsvarande siffra 79 procent och for
mél tre 90 procent. Huvudinrikeningen
for de enskilda anliggningarnas miljomal

for 2004 pdminner i minga avseenden om

verksamhetsiret 2003.

Manga utmaningar for Trelleborg
Krav frin sambiillet och kunderna

At bidra dll ett langsikeige uthalligt sam-
hille blir alle viktigare for allminhet och
olika intressegrupper. De flesta foretag ut-
sitts for bide frigor och krav frin minga

olika hll. Ett antal nya initativ frin myn-

digheterna i olika linder berér Trelleborgs

till att minska avfallsmingderna och se
till ate avfallet omhindertas pa ett
sikert och resurseffektivt sitt. Inom EU
kommer det inom en snar framtid att
vara forbjudet att ligga brinnbart avfall
pa deponi. Trelleborg och andra
gummiféretag stir dirmed infor att se
till atc gummiavfallet inte hamnar pd
deponi utan 4teranvinds pa ett miljo-
miissigt godtagbart sitt. En stor ut-
maning for hela branschen.
Lagstiftning som avser att minska
hilso- och miljériskerna med anvind-
ningen av olika kemiska produkter. Ett
exempel pd detta dr den nya anvind-
ningen av olika kemiska produketer, till
exempel den nya kemikaliestrategin
som antagits av EU-parlamentet. En
viktig nyhet ér att industrin fir ansvaret
for att genomfora riskbeddmningarna
av kemiska produkter. Ett system som
kallas REACH (Registration,Evaluati-
on, Authorisation of Chemicals) ska
dirfor byggas upp. REACH innebir
bland annat att fretag som tillverkar
eller importerar kemiska 4mnen ska

ge grundliggande information och

testdata och for vissa imnen som kan
innebira allvarliga risker kommer
aukrorisation att krivas for varje typ av
anvindning. Lagstiftningen 4r under
behandling i EU.

Féretag som Ford, GM och Toyota
stiller krav pa att underleverantsrerna
inom en snar framtid skall vara certi-
fierade enligt ISO 14001. Hir star
Trelleborg vl rustat for att klara sidana
krav. Ménga bilféretag kriver att kom-
ponenter som levereras av underle-
verantdrerna inte fir innehdlla vissa
specificerade hilso- eller miljofar-

liga imnen. Det kan réra sig om ex-
empelvis tungmetaller eller andra
farliga imnen. Manga ginger s& gir
detta utan alltfor stora problem men
ibland férindras produktens egen-
skaper pd ett oférdelaktigt sitt av ut-
bytet. Inom Trelleborg har manga far-
liga imnen efter hand avvecklats, men
fortfarande 4terstdr arbete att gora.
Bilindustrin stiller numera krav p4 att
de komponenter som ingir i bilarna
skall deklareras i detalj. Bakom kravet
ligger lagstiftningen som siger att
bilarna skall dtervinnas pd ett sikert sitt
nir de tjinat ut. For detta ska fungera
har ett antal bilféretag slagit sig
samman och skapat ett system som
kallas IMDS (International Material
Data System). Trelleborg levererar data
om ett stort antal gummi- och plast-
produkter till detta system.
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22% 17%

26%

M Overgripande miljtillstand

W Separata miljétillstand
Endast produktionstillstand
Miljotillstand kravs ej

34%

Miljo- och arbetsmiljilagstifining

Flertalet av koncernens produktionsan-
liggningar ir tillstdndspliktiga enligt det
aktuella landets lagstiftning och kontroll-
eras regelbundet av myndigheterna. Nigra
mindre enheter ir inte klassade som till-
stdndpliktiga. Minga anliggningar redo-
visar varje &r utslippsdata och efterlevna-
den av tillstdndsvillkoren i separata miljs-
rapporter som godkinns av tillsyns-
myndigheterna.

Flertalet produktionsanliggningar har
tillstdnd som ir daterade till slutet av
1990-talet. Uppdatering av befintliga till-
stdnd och ansékan om nya tillstdnd har
under 2003 genomforts vid cirka 35 an-
liggningar. Vid cirka 33 enheter kommer
miljotillstdnden helt eller delvis fornyas
under 2004. Overtridelser av specifika
tillstdndsvillkor eller annan miljs- och

sikerhetslagstiftning har skett vid an-
liggningar i Storbritannien (bristande
sikerhetstrining, utslipp till atmosfiren,
bristande trafiksikerhet), Spanien (externt
buller, legionella, avloppsvatten), USA
(utslapp till avloppsvatten, brister i arbets-
miljon, produktion utan miljotillstdnd,
utslidpp till atmosfiren), Frankrike (utslipp
tll avloppsvatten, legionella), Sverige
(oljespill), Kina (externt buller), Italien
(brister i arbetsmiljon, utsldpp till avlopps-
vatten), Mexiko (utsldpp till avlopps-
vatten) och Nederlinderna (brister i
arbetsmiljon och férvaring av farliga
dmnen, markf6rorening). Overtridelserna
har inte féranlett betydande insatser frin
myndigheternas sida. I nigra fall utdém-
des boter eller sanktionsavgifter. Samman-
lagt utbetalades frin Trelleborg 0,8 MSEk
under ar 2003.
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Utnyttjande av naturresurser
Markfrigor

Mark- och grundvattenféroreningar r i
mdnga fall tekniskt komplicerade att han-
tera. Eventuella saneringsdtgirder foregis
av tidskrivande undersskningar och
ménga dverliggningar med miljomyndig-
heterna. Sjilva saneringen kan sedan ta
madnga &r i ansprik och de ekonomiska
konsekvenserna ir ofta betydande. Ett
sjilvklart element i miljsledningssystemen
vid Trelleborgs anlidggningar 4r att for-
hindra att féroreningar uppkommer.

redan slutforts vid flera fabriker vilket re-
dovisas i nedanstiende tabell. Aktiv san-

ering eller undersdkningar pdgér vid ett
10-tal anldggningar. Saneringskostnaderna
redovisas i avsnittet "Miljé och ekonomi”.

Energianviindning

De viktigaste energikillorna f6r Trelleborg
ir fossila brinslen (olja, naturgas och kol)
och elektricitet. I koncernen utnyttjas
energi fér uppvirmning, ngproduktion,
ventilation, kylning, processer, utrustning-
ar och transporter. Koncernens totala

Energiforbrukning fordelad pa olika energikallor

15%

Olja
Naturgas
Kol
Elektricitet
[ Ovrigt

46% 36%

2%

Anlaggningar med betydande energiforbrukning
Energiférbrukning (GWh)
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Oversikt over de viktigaste mark- och grundvattenféroreningarna

Anlaggning Typ av fororening*

Status

Trelleborg |, Sverige Tungmetaller, I6sningsmedel.

Undersékningar och sanering genomférdes under 1995-2000. Resultatet av
I6sningsmedelssaneringen dvervakas via regelbundna provtagningar. Mindre mangd
tungmetall finns kvar pa omradet.

Trelleborg Trebolit, Sverige Kreosotférorening som har-

stammar fran bérjan av 1900-talet.

Undersékningar och férsok med saneringsteknik har genomférts under 2000-2003.
Saneringsmetod, kostnader och finansiering ar under utredning.

Ridderkerk, Holland Olja och I6sningsmedel

Sanering har stegvis genomforts sedan 1992.

Vejen, Danmark Tjarprodukter i mark och

Fororeningen intraffade fér mer an 30 ar sedan. Detaljerade undersokningar har

grundvatten. genomforts. Installation av biologisk reningsutrustning i fullskala diskuteras med
miljomyndigheterna.
Helsingdr, Danmark Trikloetylen. Historisk fororening som staden Helsingér har ansvaret for. Viss sanering pagar.

Breuberg, Tyskland Klorerade 16sningsmedel.

Sanering pabdrjades 1989. Grundvatten pumpas upp och filtreras.

Hoogezand, Holland Dieselolja och processoljor.

Sanering av dieselolja pagar sedan 1998. Kompletterande undersékningar har
genomfoérts under 2003.

Evergem, Belgien Olja, I6sningsmedel.

Under 2002-2003 har detaljerade undersékningar genomforts och omfattande
fororening med klorerade 16sningsmedel har upptéckts. Undersdkningarna pagar
och olika forsok gors for val av lamplig saneringsmetod. Sanering av olja och
I6sningsmedel pa andra platser vid anlaggningen pagar eller har avslutats.

Tivoli, Italien Klorerade och ej klorerade Omgivingen skyddas genom att fororenat vatten pumpas upp och behandlas.
16sningsmedel i grundvattnet.

Asti, Italien Klorerade 16sningsmedel. Sanering har pabodrjats. Ansvaret ligger hos fastighetsagaren.
Trelleborg ager inte fastigheten.

Pamplona, Spanien Olja. Markundersokningar pagar.

Ross-on-Wye, UK Klorerade 16sningsmedel.

Inga atgarder for narvarande.

Hartville, USA Olja. Trelleborg ager inte

markomradet.

Olja i en 6vervakningsbrunn pumpas regelbundet upp.

Sandusky, USA Klorerade I6sningsmedel.

Sanering genom "pump and treat” metodik pagar sedan 1987.

South Haven, USA Lésningmedel. (xylen, etylbensen,

klorerade l6sningsmedel).

Sanering pagar.

Dawson, USA Klorerade 16sningsmedel (trikloetylen)

Undsreso6kningar har genomforts. Sanering annu inte pabdrjad.

*Flertalet féroreningar har uppkommit innan Trelleborg férvarvade anlaggnignarna.
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utnyttja energin pa ett effekeivare sitt dr en
naturlig komponent i frbittringsarbetet
vid flertalet produktionsenheter. Mer 4n
50 anliggningar rapporterar minskad
energianvindning jimfort med forra dret
och mer 4n 130 GWh har sparats. Vissa
dtgirder ir storskaliga och innebir att en
ny fabrik har uppforts (Leicester, UK) eller
att hela energiférsdrjningssystemet bytts

ut (Clermont-Ferrand, Frankrike). Andra
energibesparande dtgirder ror exempelvis
tryckluft, maskiner, drifttid, ventilations-
system och annat. Fér anliggningar som
redovisar hogre energiférbrukning ir pro-
duktionsskning den frimsta orsaken till
forindringen. Kostnaden fér energi upp-
gick till cirka 397 (358) miljoner sex
under 2003.

Vattenforbrukning

Vid Trelleborgs anliggningar anvinds
vatten for kylning, rengéring, rengdring
av metaller (fosfatering) och sanitira inda-
mal. Under 4r 2003 forbrukade koncernen
totalt 4,9 (5,4) miljoner m?vatten. P4
mdnga stillen képs vatten frin kommuner
eller stider, men huvuddelen (cirka 70
procent) pumpas frén egna brunnar eller
vattendrag i nirheten av anliggningarna.
Vattenférbrukningen var fortsatt hog vid
nigra av koncernens anliggningar och ett

antal forvirvade bolag gav 6kad forbruk-

Anlaggningar med betydande vattenférbrukning
Vattenforbukning (1 000 x m3)
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ning. Vattenbesparande &tgirder vid ett
40-tal enheter minskade under &ret for-
brukningen med cirka 0,7 miljoner m?.
Kostnaderna for vatten uppgick under
2003 till cirka 17 (16) miljoner SEK.
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Forbrukning av viktiga ravaror och kemiska produkter

Ravara/kemisk produkt 2001 (ton) 2002 (ton) 2003 (ton)
Naturgummi 47 200 58 100 66 000
Syntetgummi 66 400 55 700 67 600
Plaster 14 000 11 000 12 300
Mijukgorare (HA oljor och andra oljor) 11 600 12 500 11 800
Losningsmedel 1500 1800 1740
Farger, lim, adhesiver 1 300 1 600 3700
Zinkoxid 3000 3100 2800
Diisocyanater 290 740 550
Atervunnet material som ravara (gummi, plast) 5 600 10 080 7740

Révaror och kemiska produkter
Tillverkning av produkter som 4r baserade
pa gummi och andra polymerer medfér att
anvindningen av rivaror och kemiska pro-
dukter ir betydande. En del av dessa d4m-
nen klassas som miljo- eller hilsofarliga
medan andra inte har sidana negativa
egenskaper. Vi ser ett 8kande intresse frin
medarbetare, kunder och sambhiille i dessa
frigor och vid manga anliggningar
rapporterar tgirder for ersitta farliga im-
nen med mindre farliga. Anvindningen av
tungmetaller (exempelvis bly), klorerade
l6sningsmedel, hégaromatiska oljor (HA-
oljor), samt vissa antioxidanter och acce-
leratorer har minskat vid flera enheter un-
der 2003. Anvindning av s4 kallat “miljs-
salt” i saltbad eliminerar uppkomsten av
nitrosaminer och sidana dtgirder har
exempelvis genomforts vid fabrikerna i
Virnamo (Sverige). Aven andra dtgirder
har genomféres for att forhindra att nitro-
saminer bildas i vulkningsprocesserna.
Overgingen till "miljsoljor” (HA-oljor
med PAH <3 procent) fortsitter och
sddana mjukgorare utgér nu cirka 60
procent av den totala anvindningen.
Anvindningen av itervunnet material i
produkterna ir inte obetydlig, och vid
nigra anliggningar anvinds atervunnet
material som en betydande komponent i
produkterna.

Ett intressant forskningsarbete med
biopolymerer pagar vid anliggningen i
Tivoli (Italien). Det har nimligen visat sig
att sockerarten dextran under vissa om-
stindigheter kan tillsittas gummibland-
ningen utan att de tekniska egenskaperna
hos gummit férsimras. Biopolymerer som

dextran medfér att gummit fir en kompo-
nent som ir biologiskt nedbrytbar. Dess-
utom ersitter substansen kimrsk som ju
ir en kemisk produkt som tillverkas fran
fossila brinslen. Biopolymeren medfor
alltsd att dven utsldppen av vixthusgasen

koldioxid minskar.

Utslapp till luft och vatten
Energianliggningar, vulkningsprocesser,
mélning och metallbearbetning bidrar till
att Trelleborgs anlidggningar sldpper ut
olika dmnen till atmosfiren. Av speciellt
intresse ir 16sningsmedel (VOC), stoft,
luktande dmnen och vixthusgasen kol-
dioxid. Utslippet av VOC uppgick under
aret till cirka 1 517 (1 730) ton, vilket

4r en minskning jimf6rt med 2002.
Installation av luftreningsanliggningar
och 6vergang till vattenbaserade firger har

Anlaggningar med betydande utslapp av VOC
Utslapp av VOC (ton)
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bidragit till minskningen.

Utsldppen av koldioxid orsakas huvud-
sakligen av transporter och forbrinning av
fossila brinslen i koncernens energian-
liggningar. De sammanlagda koldioxid-
utslippen frin energianvindningen



under 2003 var 140 000 (129 000) ton
vilket 4r en 8kning jimfort med tidigare
ir. Okningen forklaras framforallt genom
att koncernen inférlivat mer 4n 25 nya
anlidggningar. Koldioxidutslippen per
anstilld har dock minskat och cirka 40

produktionsenheter rapporterar samman-
lagt cirka 12 000 ton minskade koldioxid-
utsldpp. Svaveldioxid- och kviveoxidut-
slippen frin energiproduktionen uppgick
under 2003 till 401 (477) ton respektive

1 143 (152) ton. For utslippen av svavel-
dioxid och kviveoxider ir trenden sedan
flera 4r nedatgdende och forklaras bland
annat av overgdng till lagsvavlig eldnings-
olja vid flera anldggningar.

Utsldppen till vatten fran Trelleborgs
anldggningar ir begrinsade och utgors
framforallt av organiskt material och
metaller. Vid ungefir 25 anliggningar sker

Anléggningar med betydande utslapp av CO,
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mitning av olika avloppsvattenparametrar.
Vanligtvis 6vervakas kemisk syreférbruk-
ning (COD), niringsimnen (fosfor, kvive)
samt metaller (exempelvis zink, nickel,
jirn). Under 4ret utgjorde de uppmitta
COD-utslippen av ett par hundra ton.

Det storsta enskilda utslippet av COD
rapporterades vid anliggningen i
Carquefou (Frankrike). Utslippen av
tungmetaller ligger i storleksordningen
ndgra ton per 4r. De flesta av fabrikerna dr
anslutna till kommunala reningsverk och
vid anldggningar med fosfatering eller
annan metallbearbetning finns interna av-
loppsreningsverk. Négra mindre stor-
ningar i reningsverk eller problem att klara
vissa begrinsningsvirden rapporterades
fran fabriker Spanien, Mexiko, USA och

Ttalien.

Avfall

Avfallsvolymerna inom koncernen ir stora
och en betydande del av avfallet omhind-
ertas genom deponering, vilket 4r mindre
fordelaktigt ur miljésynpunkt. Lagstift-
ningen i minga linder 4r numera inriktad
p4 act avfall ska omhindertas genom mat-
erialdtervinning eller energiutvinning vil-
ket stiller stora krav pi gummiindustrin.
Under &ret kan vi konstatera att volymen
avfall som deponeras har minskat och att
andel avfall som 4tervinns 6kar. Olika
linder uppvisar dock stora skillnader i am-
bitionen att minska deponeringen av av-
fall. Detta dterspeglar sig i andelen depo-
nerat avfall for Trelleborgs olika affirs-
omriden.

De sammanlagda avfallsmingderna
under 4r 2003 var 48 400 (47 400) ton
varav 23 900 (27 000) ton deponerades.
Cirka 21 800 (16 900) ton killsorterades
och 4tervanns som material, alternativt
genom energiutvinning. Under 2003
uppgick den sammanlagda mingden
farligt avfall dill 1 850 (2 100) ton.

Kostnaderna for avfallshanteringen upp-
gick till 35,4 (33,4) miljoner sex. Vid
mdnga av koncernens anliggningar pagar
aktiviteter for att minska avfallsmingderna
och mer dn 35 enheter rapporterar min-
skade avfallsmingder jimfort med fore-
gdende &r. Ungefir 18 500 (16 800) ton
gummiavfall uppstod i produktionen
under 2003 och cirka 54 procent av detta
deponerades, vilket 4r mindre 4n fore-
gdende r. Atervinning av gummi sker
genom energidtervinning (férbrinning)
och materialdtervinning. Cirka 15 (14)
procent av gummiavfallet blev foremél for
energidtervinning. Andelen gummiavfall
som 4tervanns i nya produkter i Trelle-
borgs fabriker var cirka 4 (3) procent.
Ungefir 27 (24) procent av gummiavfallet
togs om hand av externa foretag for olika
typer av dteranvindning.

Aven i produktledet sker atervinning. I
Sverige samlas exempelvis uttjinta lant-
bruksdick in i ett centralt insamlings-

Metoder for omhandertagande av avfall
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system (Svensk Dickatervinning AB).
Férpackningsavfall fran Trelleborgs anligg-
ningar samlas in via centrala system i flera
linder i Europa. Trelleborg 4r anslutet
till sddana system i exempelvis Sverige,
Spanien, Italien, Belgien och England.
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Produkterna och miljon
Gummi- och polymerprodukter har
bide goda och mindre goda egenskaper
ur miljosynpunke. Till de mindre goda
egenskaperna hor att, forutom rivaran
naturgummi, ir materialen ir till stor
del baserade pé révaror som framstills
syntetiskt frin fossila brinslen. En del
kemiska substanser med negativa miljs-
och hilsoegenskaper ingdr i processerna
och delvis i produkterna. Vidare ir sys-
temen for energi- och materialdter-
vinning dnnu inte fullt utvecklade.
Kraven frin samhillet och kunderna
pa produkternas miljdegenskaper dkar
stindigt och Trelleborg deltar i flera pro-
jeke for ate finna vigar for ate forbiccra
produkternas miljoprestanda. Man kan
emellertid konstatera att minga av pro-
dukterna har goda inneboende egen-
skaper ur miljosynpunkt, exempelvis:
* o-ringar som forhindrar lickage av
gasformiga dmnen till atmosfiren frin

brinslen och 18sningsmedel,

* komponenter som minskar vibra-
tioner och buller i bilar, tdg och andra
fordon,

* gummi- och plastlister som bidrar till
bullerdimpning och energibesparing,

e gummiduk som anvinds i avfallsupp-
lag for att forhindra lickage av miljs-
farliga Amnen,

¢ fendrar som bestir av itervunnen
plast,

* kem- och brandskyddsdrikter som
anvinds vid brinder och miljo-
olyckor,

* slangsystem for &tervinning av
bensindngor vid tankning.

Ett antal produkter har analyserats ur ett
livscykelperspektiv (LCA). Under 2003
genomfdrdes mer dn 30 sidana analyser.
Antalet produkter som ir miljomirkea
enligt ndgot officiellt system dr mindre
4n tio. Koncernen limnar dock

sikerhets- och miljsinformation for
mer 4n 5 000 produkter, exempelvis i
form av IMDS, sikerhetsdatablad och

miljovarudeklarationer.

Transporterna och miljon

Ett tiotal anlidggningar gor regelbundna
berikningar av utslippen till atmosfiren
frin olika typer av transporter. Vi har
dock dnnu inte en heltickande bild av
miljopaverkan frin transporterna av ra-
varor och firdiga produkter. Vid de
flesta av koncernens anlidggningar utgdr
transporter med lastbil mer dn 90 pro-
cent av transporterna. En begrinsad
mingd gods gir med tdg, bat eller flyg.
En del &tgirder har vidtagits for att
minska miljobelastningen frén trans-
porterna och flera anliggningar kriver
att transportfirmorna uppvisar miljs-
program eller miljsledningssystem.
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Leverantdrerna och hallbar
utveckling

Prestanda pd héllbarhetsomradet hos r3-
varor, produkter och tjinster som upp-
handlas av Trelleborg paverkar indirekt
hela koncernens miljoprestanda. Det pé-
gér ett antal olika aktiviteter som ror
samspelet mellan Trelleborg och leve-
rantdrerna, exempelvis ingdr miljé- och
hilsofrdgor i ett 6kande antal leveran-
torsbeddmningar. Ungefir 45 procent
av anliggningarna stiller miljorelaterade
krav i1 avtal med underleverantorer, cirka
50 procent gor utvirderingar av leveran-
torernas miljprestanda i form av frige-
formulir och besdk/revisioner. En del
anldggningar (cirka 15 procent) har dven
bérjat inkludera arbetsmiljo och sociala
aspeketer i leverantdrsbedomningarna.

Nar det inte gick som det var
planerat
Under varje verksamhetsar intriffar det

hindelser som inte ir planerade och som
kan innebira risker for miljon och min-
niskors hilsa. Under 2003 intriffade
sammanlagt 61 (62) spill, brinder eller
andra okontrollerade utslipp till om-
givningen. Incidenterna var av begrin-
sad omfattning och péverkan pd
minniskor eller miljé var fdrsumbar.
Vid 17 anliggningar intriffade mindre
brinder. Dessa ledde inte till storre pa-
verkan pé byggnader eller utrustningar.
I Virnamo forstordes en luftreningsut-
rustning av en brand. Efter samrd med
miljomyndigheterna kunde produktion-
en fortsitta under tiden utrustningen
reparerades. Under dret har ett 30-tal
anlidggningar inventerats och klassi-
ficerats med avseende pa skadefre-
byggande atgirder, exempelvis brand-
skydd och bevakning. Totalt under
de senaste tvd dren har cirka 55
anldggningar inventerats.

Vid anliggningarna fick man under

2003 ta emot 33 (30) klagomal fran
grannar och andra som upplevde stor-
ningar. Klagomalen rérde exempelvis

illaluktande utslipp till omgivningen (3
klagomal) och buller (15 klagomal).
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Prestanda pa

Ansvarsfullt foretagande
Férvintningarna pa att foretagen tar sitt
samhillsansvar ir hogre 4n nigonsin. An-
svarsfullt féretagande dr dock inte nigot
nytt for Trelleborg. Etiska normer, affirs-
mannaskap, socialt ansvar och miljomed-
vetenhet har sedan linge tillimpats i kon-
cernens verksamheter. Det som hint under
senare 4r 4r att vi har formaliserat vira
dtaganden pd dessa omraden. Med hjilp
av vira grundliggande virderingar, kon-
cernens uppforandekod (Code of Con-
duct), policies och andra styrande doku-
ment, skapar vi en virdegemenskap for an-
stillda 6ver hela virlden. Vi anser att vart
ansvar innebir att uppnd balans mellan de
sociala, miljomissiga och ekonomiska
aspekter som omfattas av begreppet hall-
bar utveckling. Genom att gora detta tar vi
hinsyn till 6kande krav och férvintningar
p4 dessa omrdden frin kunder, aktiesigare
och anstillda.

Under 2003 har vi arbetat med att féra
ut grundvirderingarna till anstillda och
andra som berdrs av Trelleborgs verksam-
heter. Vi har ocksa vidareutvecklat koncer-
nens system for uppfoljning for act kunna
uppticka omrdden dir forbiteringar bor
goras. Nyckeltal och analyser av Trelle-
borgs prestanda avseende miljo, hilsa och
socialt ansvar finns bland annat tillgingligt
pa var hemsida. Hallbar utveckling inom
Trelleborg innebir att vi beakrtar:
¢ Verksamhetens samspel med minni-

skors hilsa och miljon, bade i ett lokalt

hallbarhetsomradet — halsa och socialt ansvar

och globalt perspektiv.

* De anstilldas hilsa och sikerhet pa
arbetsplatserna, men ocksé deras per-
sonliga utveckling och delaktighet i
arbetet.

* Att Trelleborg deltar pa ett positivt sitt
i samhillet i de linder vi verkar. Detta
gor vi bland annat i olika nitverk, i
dppna kontakter med grannar och
kommuninnevinare, samt i samarbete
med universitet och skolor.

Trelleborgs medarbetare finns dver
hela varlden

Att skapa en miljo som attraherar och ut-
vecklar kompetenta medarbetare, kar en-
gagemanget och stimulerar till prestationer
pa hog nivé 4r en stor utmaning for ett
globalt féretag. Utmaningen blir naturligt-
vis speciellt stor i ett féretag som vixer
bide organiskt och genom betydande fére-
tagsforvirv. Under 2003 tillfordes Trelle-
borg mer 4n 6 000 nya medarbetare i ett
stort antal linder och olika integrations-
dtgirder har dirfor hog prioritet. Vi har
numera cirka 21 000 medarbetare, verk-
samhet i mer 4n 40 linder och industri-
anlidggningar i ett 25-tal linder. Samman-
lagt arbetar cirka 87 procent av de
anstillda utanfor Sverige.

Ar 2003 har dominerats av foretags-
forvirv men samtidigt har strukturdtgirder
medfort att personalstyrkan minskat vid
vissa anldggningar. Personalreduktioner
har exempelvis genomférts i Stor-
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britannien, USA, Sverige och Tyskland.
Nigra produktionsanliggningar har
stingts och viss produktion har geografiske
omfordelats. Verksamhetsdret har ocksé
inneburit att nigra nya fabriker har upp-
forts eller hiller p4 att uppforas. I Leicester
(UK) har Trelleborg Industrial AVS
nyligen invigt sin nya fabrik. Detta inne-
bir att verksamheten har flyttats till ut-
kanten av staden och den centralt beligna
fabriken fran 1915 har stingts. En for-

Fordelning av anstéllda per land

7% Frankrike
14% USA
M Sverige
12% [ Storbritannien
M Spanien
M Tyskland
Italien

Malta
M Ovriga Europa
I Kina
I Brasilien
13% | vriga Nord- och

Sydamerika
Ovriga regioner

4%
4%
y \

4%

5%

79 11%

4ndring som ir positiv bdde ur produke-
ions-, miljs- och arbetsmiljosynpunkt. I
samband med de olika forindringsprocess-
erna ir det visentligt att de som berérs fir
tillricklig information om férindringen.
Personalomsittningen (uppsigningar ej
inriknade) varierar vid de olika linderna
och anldggningarna och dterspeglar ofta
den lokala arbetskraftssituationen. Fler-
talet enheter uppvisar ligre 4n 10 procents
personalomsitening. Medeldldern for
personalen vid produktionsanliggningarna
varierar mellan 23 och 49 4r. Vid cirka 15

av enheterna ir medeldldern hégre dn 45
ar. Den ligsta medeldldern (<32 4r) hos
de anstillda finns i Indien, Mexiko, Sri
Lanka, Polen och Turkiet.

Jamstalldhet och mangfald
Jamstilldhet och mangfald 4r omriden
som handlar om 6msesidig respekt mellan
minniskor, behovet av att pd bista site till-
vara den kompetens som finns i foretaget,

samt att i en del linder uppfylla specifik

Personalomsattningen vid produktionsanlaggningarna

2% 4%

M <10% personalomséttning
11-20%

21-30%

>30%

84%

lagstiftning. Trelleborg ska erbjuda lika
méojligheter och rittigheter for alla obero-
ende av kon, nationellt eller etniskt ur-
sprung, lder, sexuell liggning eller tros-
bekinnelse. Man kan konstatera att an-
delen kvinnor i koncernen ir lig, men
sannolikt 4r den jimfrbar med andra
foretag i samma bransch. Andelen kvinnor
i koncernen hade vid rets slut 6kat fran
cirka 22 till 27 procent. Mer in 400
kvinnliga medarbetare finns i chefs-
befattningar p& hg- och mellannivd. Den
procentuella andelen kvinnliga chefer har

okat inom samtliga affirsomriden under

de tre senaste &ren. Undersdkningar av
medarbetarnas tillfredsstillelse med arbetet
genomfordes under dret vid 43 procent av
anlidggningarna.

Chefen som ledare
Cheferna i Trelleborg ska fungera som le-
dare med f6rmaga att sitta tydliga mal och
folja upp arbetet samt delegera arbetsupp-
gifter och ansvar till sina medarbetare. En
viktig uppgift dr ddrfor act medarbetarna
kontinuerligt utvecklar sin kompetens och
stimuleras till vidareutveckling i koncern-
en. Detta sker i en stindigt forinderlig
omvirld vilket medfér att ledarskapsfrigor
och chefsforsérjning dr pdgiende processer
inom foretaget. For att behalla kontinuitet
och yrkesmissig kompetens satsar Trelle-
borg starkt pa internrekrytering och chefs-
resurser kartliggs varje &r. En annan am-
bition 4r att uppmuntra utbyte av kun-
skaper och erfarenheter mellan olika delar
av verksamheten. For chefer tidigt i chefs-
karriiren finns Trelleborg International
Management Program (TIMP).
Féretagskunskap, affirsmanskap,
kommunikation, ledarskap och forstielse
for kulturella skillnader 4r exempel pd
moment som ingdr i TIMP. Cirka 40 per-
soner frin koncernens alla affirsomriden
deltar varje 4r i en 12 dagars utbildning
som ir fordelad pa tre tillfillen.
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En utbildningssatsning som forberetts
och startats under 2003 ir Excellence in
Manufacturing. Programmet omfattar alla
affirsomraden och syftar till atc utveckla
deltagarnas kunskaper inom omriden som
exempelvis optimering av produktions-
processer, ledarskap och produktionens
samspel med omriden som ekonomi och
kvalitet. Programmet omfattar 20 personer
per 4r. Varje deltagare har en personlig
intern ”coach” for att ytterligare forbictra
utbildningsinsatsen.

Att oka sin kompetens

Foér medarbetarna finns det minga méjlig-
heter att 6ka sin kompetens. Manga an-
stillda deltar i olika utbildningar som 4r
direkt kopplade till deras arbetsuppgifter.
Utbildningarna kan exempelvis rora tek-
niska aspekter av olika produktionsutrust-
ningar, krav i lagstiftningen samt kvalitet,
hilsa, sikerhet och miljs. Utbildningar
inom miljs- och sikerhetsomridet genom-
fors regelbundet vid anldggningarna och
antalet utbildningstimmar inom miljé och
sikerhet per anstilld var under 2003 i
medeltal 5,0 (4,4).

Medarbetarna erbjuds ocksd kompe-
tensutveckling via Trelleborg Academy
som ir ett paraplybegrepp for olika kon-
cernovergripande utbildningsinsatser. Ut-
bildningarna arrangeras bade lokalt och
centralt, ibland med hjilp av olika
e-learningprogram. Under 2003 har flera
nya interaktiva utbildningar introducerats
pa Trellnet.

Sambhallskontakter

Som en del i Trelleborgs hillbarhetsarbete
deltar vi i olika samhillsaktiviteter. Minga
av dessa aktiviteter 4r lokala och innebir
samarbete med grannar, skolor och myn-
digheter. Inom utbildningsomradet har vi
sedan flera ar samarbetat med olika uni-
versitet och skolor. Miljospecialister frin
Trelleborg har bland annat gjort presen-
tationer och undervisat i Frankrike, Span-
ien, Colombia och Sverige. Det djupa en-
gagemanget med Lunds Universitet i Sve-
rige ir ett sddant exempel dir béde fore-
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for MICLU (ett samordningsorgan vid

v ,'3“:_5: 4 universitet for hillbarhetsfrigor). Sam-
afunE | arbetet med universitet medfér goda kon-
- i = o -
thiria o takter med forskare och studenter och un-
P . .
forigd der 4rens lopp har ménga studenter ut-

fort examens- och forskningsarbete med
miljsinrikening vid Trelleborgs anligg-
ningar.

Koncernen deltar ocks3 i ett antal
miljoakdiviteter i samarbete med myn-
digheter, branschorganisationer och andra
foretag. I Sverige har vi tillsammans med
figa * rr:l-h‘ andra foretag och Naturvardverket gjort

A RA T en kartliggning av miljosituationen i

2003

gummiindustrin. Ett annat exempel ar

kemiindustrins internationella miljs-

program Ansvar & Omsorg (Responsible
taget, studenterna och universitet fir Care) diir vi deltar i den 4rliga rappor-
glidje av samarbetet. Trelleborgs styrelse- teringen. Flera av anliggningarna deltar

tillsammans med andra e

ordférande Anders Narvinger ir ordfor- )

ande for Lunds Tekniska Hogskola och

Trelleborgs miljéchef Torbjérn Brorson

lokala foretag i utveck-
lingen av miljoled-

dr adjungerad professor vid Internation-
ella Miljsinstitutet (IIIEE), ingdr i ut-
bildningsnimnden vid den naturveten-

ningssystem, miljo-
utbildning och andra
aktiviteter. Exempel pd

skapliga fakulteten samt sitter i styrelsen sddana aktiviteter dr

Anmsvar & Omsorg

Examensarbeten och rapporter

2003 - Sulphur-Utilizing Microorganisms in Biotechnological Application. Rubber Recycling and
Vanadium Reduction. PhD Thesis. Department of Biotechnology, Lund University,
Sweden.

- Determinant factors for the success of environmental management accounting in indu-
stry. Case study Trelleborg AB. IIIEE, Lund University.

- Halsorisker, prevention och rehabilitering i gummiindustrin. YMK, Lunds Universitet.
- Ar det vart att satsa pa personalens halsa? Ekonomihdgskolan, Lunds Universitet.

2002 - Hallbarhetsredovisning. Dess innehall och utrymme i den traditionella arsredovisningen.
Orebro Universitet.

- Strategic environmental Communication. Case study within the rubber industry — Corpo-
rate environmental reports and corporate websites. IlIEE, Lund University.

- Dack — ett hot mot var miljo? Ecological department, Lund University.

- Impact of the Integrated Product Policy on Trelleborg Wheel Systems. Lumes, Lund
University, Sweden.

2001 - Environmental Report. Trelleborg AB as case study. Lund Institute of Technology,
Sweden.

- Energy survey at Trelleborg Agri. Malmé University, Malmé.

- Can the grey men go green? En studie av forvantningsgap mellan finansanalytiker och
Trelleborg AB avseende miljéredovisning. Ekonomihogkolan, Lunds Universitet, Sweden.

- Health and environmental risks from chemicals in the rubber industry - a collection of
examples. Ecological Department, Lund University.

2000 - Labelling agricultural tyres at Trelleborg Company: Possibilities and constraints. Lumes,
Lund University, Sweden.

- Energy use and energy management in tyre manufacturing: Trelleborg | case. Lumes,
Lund University, Sweden.

- Livscykelanalys av shims. Institutionen for Teknik. Kalmar Universitet.

1999 - The rubber industry and extended producers responsibility framework. Lumes, Lund
University, Sweden.



sponsring av undervisningsmaterial i
miljovard, trafiksikerhet for barn, forsk-
ning om muskelsjukdomar, idrottsakti-
viteter for barn, bilfri dag, luftkvalitets-
arbete, "Health Awareness Day” och
mycket annat. Nigra anliggningar har
under dret fitc utmirkelser for sict miljs-
och sikerhetsarbete, exempelvis i Pamp-
lona (Spanien), Sandusky (USA), Malta
och Swadlincote (UK).

Arbetsmiljoaspekter
Arbetsmiljofrdgorna ir stindigt akeuella i
samhiillet och féretagen. Manga insatser
har gjorts p4 arbetsmiljsomradet inom
Trelleborg. Atgirderna omfattar exempel-
vis utbildning, anvindning av korreke per-
sonlig skyddsutrustning, tekniska skydds-
installationer, vetenskapliga kartliggningar
och ersittning av farliga kemikalier.
Mainga av atgirderna har givit nskat
resultat men det finns fortfarande ett antal
arbetsmiljdaspekter som kriver fortsatt
hagt intresse. Exempel pd sidana aspekeer
ar:
* Exponering f6r kemiska dmnen, 16s-
ningsmedel och vulkrok.

Arbetsolyckor med >1 dags franvaro/anstalld
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oL

 Tunga lyft och repetitivt arbete.
¢ Buller i arbetslokalerna.
* Olyckor som resulterar i skir-, brinn-

och klimskador.

Under 2003 registrerade vi 1 069 (740)
arbetsolyckor som resulterade i mer 4n en
dags frénvaro. Sammanlagt orsakade
olyckorna 18 400 (17 200) dagars frén-
varo. Skir-, brinn och klimskador ir van-
ligast men skador pa muskler och leder ir

ocksd vanligt férekommande. Frekvensen

olyckor varierar mellan de olika affirs-
omradena och TSS uppvisar den ligsta
frekvensen arbetsolyckor. Antalet arbets-
olyckor med mer #n en dags frinvaro per
1 000 anstillda var i medeltal 51 (58).
Sammanlagt 78 (38) entreprendrer rikade
ut for olyckor i samband med arbete vid
Trelleborgs anlidggningar. Vid tvé av Trelle-
borgs anliggningar intriffade dédsolyckor
under dret. I Danmark avled en med-
arbetare efter ett fall frin hog hojd. I
Sverige orsakades dodsfallet av under-
hallsarbete inne i en maskin. Inom
samtliga affirsomrdden pagir aktiviteter
for att minska antalet arbetsolyckor och
investeringarna i forbittrad arbetsmiljo
och sikerhet uppgick under aret dill cirka
36 Msex. Exempel pé aktiviteter 4r risk-
analyser, kartliggning av exponeringen for
olika imnen i arbetsmiljon tillsammans
med forskare, installation av tekniska
skyddsatgirder samt inforande av led-
ningssystem pd arbetsmiljdomradet. Flera
anliggningar 4r redan certifierade enligt
OHSAS 18001 som ir en lednings-
standard med fokus pa hilsa och sikerhet.

Arbetsolyckor och férlorade arbetsdagar

8 000

6 000

4 000

2000 I
o 4|‘l4.‘ , .

Automotive Wheel Engineered Building Sealing
systems Systems systems Solutions

o

W Férlorade arbetsdagar
Antal arbetsolyckor

Ett antal anliggningar arbetar med att in-
fora denna standard. Skyddskommiteéer

finns vid cirka 90 procent av anliggning-

arna.

Under &r 2003 rapporterades 396
(206) arbetsrelaterade sjukdomar vid
Trelleborgs produktionsanliggningar.
Ungefir 70 procent av sjukdomarna var
lokaliserade till rérelseorganen och ut-
gjordes av olika typer av belastningssjuk-
domar, exempelvis sjukdomar i rygg och

nacke. Cirka 8 procent av sjukdomarna
utgjordes av allergier och andra dverkiins-
lighetsreaktioner. Vidare rapporterades
hérselnedsittning i 14 procent av sjuk-
domsfallen. Trelleborg deltar i flera
epidemiologiska studier som avser att
kartligga hilsoriskerna i gummiindustrin.
Under 2003 presenterade forskare vid
Lunds Universitet flera pdgiende studier
av hilsorisker i Gummiindustrin. Ett re-
sultat av dessa studier blev att forebygg-
ande &cgirder vidtogs vid Trelleborgs an-
liggningar i Virnamo for att eliminera ex-
poneringen fér cancerframkallande nitro-
saminer i arbetsmiljon.
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Prestanda pa

hallbarhetsomradet — miljo och ekonomi

Miljérelaterade kostnader

5%
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32%

M Administration
Avgifter till myndigheter

[ Boter och sanktionsavgifter
Avfallshantering

M Miljledningssystem
Externa tjanster

\7%

48% 1%
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Miljokostnader

Under &r 2003 uppgick de miljs- och
arbetsmiljorelaterade kostnaderna och in-
vesteringarna till sammanlagt cirka 127
(138) msek. Kostnaderna fér energi och
vatten var cirka 414 (373) msek. Kost-
naderna for miljoarbetet (inklusive avfalls-
kostnader) uppgick till 74,8 (73,1) MSEK
vilket motsvarar cirka 2 (2) procent av
SAR (kostnader for forsiljning, admini-
stration och forskning). I de administra-
tiva kostnaderna ingdr kostnader f6r miljo-
avdelningar, tillstdindsansckningar, avgifter
till myndigheter, kostnader for inférande
och underhall av miljsledningssystem
samt kopta konsulttjinster. Under dret
betalade koncernen cirka 35,4 (33,3) MSEK
for hantering, transport och omhinder-
tagande av avfall. Ndgra betydande reserv-
eringar for miljodtgirder gjordes inte
under iret

Miljoinvesteringar

De totala miljdinvesteringarna, inklusive
reningsanliggningar, forebyggande &t-
girder och investeringar i en bittre arbets-
miljs, uppgick under 2003 till 51,8 (67,9)
miljoner SEx vilket motsvarar cirka 7 (9)
procent av de totala investeringarna.
Betydande investeringar gjordes exempel-
vis vid anliggningarna i Clermont-Ferrand
och Carquefou (Frankrike) samt Tivoli
(Italien). Uppférande av nya anliggningar
innebir ofta betydande investeringar i

forebyggande dtgirder. Sanering av mark

—

och grundvatten kostade cirka 2 (3) miljo-
ner SEK.

Miljorelaterade besparingar

I ménga fall resulterar inférandet av miljo-
ledningssystemen att anliggningen iden-
tifierar mojligheter till besparingar, exem-
pelvis genom effektivare anvindning av
energi och vatten, minskade avfallsming-
der samt anvindning av dtervunnet ma-
terial. De rapporterade besparingarna
under dret uppgick till cirka 9,5 (15) MSEK.
Minskad energiférbrukning resulterade i
betydande besparingar exempelvis vid

Environment-related investments
12%
6%

6%

4%
~ 39 [l Airtreatment equipment

Wastewater treatment
M Improved waste management
Soil decontamination
69% M External-noise alleviation
Improved work environment
enheterna i Ashchurch, Asti, Coventry,
Dawson, Sjobo, West Thurrock och
Tivoli. Flera enheter gjorde ocksd insatser
for att minska vattenanvindningen och
Carquefou-Soratech, Sahibabad och
Virnamo II rapporterar besparingar. Ett
annat omride dir ett antal fabriker har
gjort besparingar 4r genom att minska
mingden avfall och skapa effektivare
avfallshantering.




Trelleborg

Automotive
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Trelleborg Automotive ar varldsledande i utveckling och tillverk-

ning av polymerbaserade komponenter och system for ljud- och

vibrationsdampning i latta fordon. Affarsomradet har 40 produkt-

ionsanlaggningar i Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien.
Huvudkontoret ligger i South Haven (Mi), USA. Antalet anstallda

ar cirka 8 500.

Organisation och ledningssystem

P4 liknande sitt som inom 6vriga affirs-
omriden finns det lokala miljésamordnare
vid Trelleborg Automotives anliggningar.
Inom Automotive USA arbetar nigra
specialister 6vergripande med miljs- och
arbetsmiljofrigor. Affdrsomradet har 28
anlidggningar som ir certifierade enligt
ISO 14001, vilket motsvarar cirka 70
procent av enheterna. Under 4ret har
Cerkezhdj (Turkiet), Breuberg (Tyskland),
Pamplona (Spanien) Peru, Carmi I och
Carmi IT (USA) certifierats.

Hallbarhetsprestanda

Av speciellt intresse for Trelleborg Auto-
motive ir att miljokraven frin bilindustrin
4r hoga och viktiga kunder stiller krav pa
ISO-certifiering av anldggningarna fore
utgdngen av 2003. Det sa kallade “end-of-
life-for-vehicles” direktivet (ELV) for
personbilar stiller hoga krav pa dter-
vinning av bilarnas komponenter. Trelle-
borg levererar dirfor miljodeklarationer

av minga produkter enligt IMDS
(International Material Data System) till
bilindustrin. Genom sin storlek bidrar
affirsomradet i absoluta tal pd ett betyd-
ande sitt till Trelleborgs miljobelastning.
Tolv fabriker har mer 4n 150 anstillda och
sex har mer 4n 300 medarbetare. Energi-
forbrukningen och utsldppen av vixthus-
gaser (CO,) och losningsmedel till

Nyckeltal

atmosfiren 4r betydande. Frekvensen
arbetsolycksfall ligger under koncern-

genomsnittet.

Viktiga handelser under aret

Atgiirder for att minska energianvind-
ningen har bland annat genomforts i Asti,
Carmi I, Carquefou-Prodyn, Dawson,
Toluca och Sahibabad. Fér att forbittra
arbetsmiljon har trining och tekniska
tgirder genomforts vid ménga anligg-
ningar, exempelvis Benton Harbor,
Carmi II, Morganfield I, Carquefou-
Modyn, Cascante, Cerkezhdj, Diadema,
Trowbridge och Guarlhos. I Guarulhos
har man ocksé dvergite till naturgas som
energikilla vilket minskar utslidppen till
atmosfiren. Argirder for sikrare hantering
av kemikalier har exempelvis inforts i
Diadema, Leicester, Martorell, Morgan-
field II, Rethel, Wuxi och West-Thurrock.
I Wuxi har vattenanvindningen i fos-
fateringsanliggningen minskat betydligt.
Flera anliggningar har uppmirksammats
i lokalpressen for sina miljodtgirder,
exempelvis beskrevs ISO 14001-
certifieringen i Salisbury i en stérre
artikel. Vid den nya fabriken i Leicester
har anvindningen av trikloretylen fasats
ut och utsldppen av l6sningsmedel till
atmosfiren minimerats genom en effekeiv
reningsanliggning.

2003 2002

Energiférbrukning
Vattenforbrukning

Utslapp av VOC till luft
Avfallsmangd som atervinns
Avfall till deponi
Olycksfallsfrekvens

Antal ISO 14001 certifikat

500 GWh (40% av koncernens férbrukning)
992 000 m3 (21% av koncernens forbrukning)
888 ton (57 % av koncernens utslapp)

7 220 ton (38% av totalt atervunnet avfall) 7 670 ton
11 700 ton (49% av totalt deponerat avfall)
45/1 000 (koncernens medeltal 51/1 000)
)

28 (34% av koncernens certifikat

552 GWh
832100 m3
1 240 ton

17 400 ton

53/1 000
21
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Trelleborg

Wheel Systems
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Trelleborg Wheel Systems ar en ledande global leverantor av

dack och kompletta hjulsystem for skogs- och lantbruksmaskiner,

truckar och andra transportfordon. Affarsomradet har 2 100

anstallda och har 7 tillverkande anlaggningar i Europa, USA och

Sydostasien. Huvudkontoret ligger i Rom.

Organisation och ledningssystem
Miljésamordnare finns vid samtliga an-
liggningar inom Trelleborg Wheel
Systems. Sex anliggningar inom Wheel
Systems ir certifierade enligt ISO 14001,
vilket motsvarar cirka 86 procent av en-
heterna. Under 2003 certifierades en-
heterna i Sivsjo (Sverige) och Walgama

(Sri Lanka).

Hallbarhetsprestanda

Det ir forhallandevis resurskrivande att
tillverka stora traktordick och andra dick.
Béde produktionsutrustningarna och an-
liggningarna inom affirsomridet ir dirfor
ganska stora. Tvd av enheterna har cirka
200 anstillda och tre enheter har mer in
300 medarbetare. Miljopaverkan i form av
vatten- och energiférbrukning, utslipp till
atmosfiren och avfall r betydande. Tungt
manuellt arbete ir vanligt och olycksfalls-
frekvensen 4r hogst i koncernen. Under
senare ar har bland annat inférandet av
ISO 14001 bidragit till klara férbittringar

i affirsomradets miljoprestanda.

Nyckeltal

Viktiga handelser under aret

I Hartville har man arbetat med att for-
bittra system och rutiner for évervakning
av 16sningsmedelsutslippen till atmo-
sfiren. Arbetet med att inféra ISO 14001
vid anldggningarna pd Sri Lanka har givit
upphov till ett stort antal miljé- och
arbetsmiljodtgirder. Nitrosaminbildande
acceleratorer har tagits bort och anvind-
ningen av HA-oljor har minskat. Emission-
erna till atmosfiren har minskat. Tekniska
dtgirder for att minska buller och vibra-
tioner har genomférts. Exempel pd andra
Atgirder ir rening av dricksvatten, infor-
ande av hygieniska maltider och trafik-
sikerhet. Forbdttrat brandskydd har
introducerats i Sivsjd. I Tivoli har tre
PCB-innehéllande transformatorer tagits
bort. Tva underjordiska tankar har grivts
upp, asbest har sanerats och sikerhetsdt-
girder pd maskiner har genomforts. I
Trelleborg I har bland annat antalet arbets-
olyckor minskat och den miljéstrande
“hot-stretch” anlidggningen har stingts.
Anliggningen i Evergem (Belgien) ir
numera nedlagd och erforderliga mark-
undersokningar i samarbete med miljs-
myndigheterna och forskare pagér.

2003 2002

Energiforbrukning
Vattenforbrukning

Utslapp av VOC till luft
Avfallsmangd som atervinns
Avfall till deponi
Olycksfallsfrekvens

Antal ISO 14001 certifikat

299 GWh (24% av koncernens forbrukning)
2 948 000 m3 (60% av koncernens forbrukning)
95 ton (6% av koncernens utslapp)
3 785 ton (20% av totalt atervunnet avfall) 3680 ton
1 558 ton (6% av totalt deponerat avfall)
108/1 000 (koncernens medeltal 51/1 000)
)

6 (7% av koncernens certifikat

315 GWh
3299 070 m3
69 ton

2 250 ton
74/1 000
5
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Engineered Systems
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Trelleborg Engineered Systems ar en ledande global leverantor

av sakra flodessystem, barlager, belaggningar, tatningar och
skyddsutrustning. Affarsomradet har cirka 2 900 anstallda och
har narmare 20 tillverkande anlaggningar i Europa, Kanada,
Australien och Singapore. Huvudkontoret ligger i Trelleborg.

Organisation och ledningssystem
Miljs- och arbetsmiljosamordnare finns
vid de olika anliggningarna. Vid Trelle-
borg I arbetar specialistorganisationen
Miljsteknik som stdd &t bland Engineered
Systems. I Izarra finns miljospecialisten
José-Luis Losa som delvis arbetar med
koncernévergripande frigor. Inom affirs-
omradet ir 16 anldggningar certifierade
enligt ISO 14001, vilket motsvarar cirka
85 procent av enheterna. Under 2003
har Hercules (Singapore) och Hoogezand
(Nederlinderna) certifierats.

Hallbarhetsprestanda

Den storsta anliggningen inom affirsom-
radet ligger i Clermont-Ferrand (Frank-
rike) med cirka 630 anstillda. De flesta av
enheterna inom Engineered Systems ir
mindre och har 50-150 anstillda. Ur ett

Viktiga handelser under aret
Energiférsorjningsprojektet (trigeneration
project) i Clermont-Ferrand har reducerat
vattenkonsumtionen och utslippen av
NOx, CO, och SO, med nirmare 70
procent. Under de senaste 4 aren har
mingden avfall till deponi minskat till
hilften i Collingwood. Transporterna
mellan fabrikerna i Hemse och Havdhem
har minskat frén fyra per dag till en per
dag. Arbetsmiljo- och sikerhetstrining har
bland annat genomférts i Ede, Clermont-
Ferrand, Izarra, Rechlin, Runcorn,
Singapore, Santander och Zillmere. Ett
flertal miljs- och arbetsmiljéprojeke med
inriktning pd avfall och energi har genom-
forts vid Trelleborg I. Extrudering med
hjilp av bly upphérde under dret vid
Trelleborg II. Atgiirder kring farliga kemi-

kalier har ocksé genomférts i Mjondalen,

koncernperspektiv ir Engineered Systems ~ Ridderkerk och Orebro.

energiférbrukning och utslipp av kol-

dioxid méttliga. Utslippen av 18snings-

medel (VOC) ir férhéillandevis hoga men

har minskat under 4ret. Olycksfalls-

frekvensen inom affirsomradet ir &ver

koncerngenomsnittet men har minskat

under iret.
Nyckeltal 2003 2002
Energiférbrukning 217 GWh (17% av koncernens férbrukning) 179 GWh
Vattenforbrukning 487 000 m3 (10% av koncernens forbrukning) 626 780 m3
Utslapp av VOC till luft 319 ton (21% av koncernens utslapp) 419 ton
Avfallsmangd som atervinns 3260 ton (17% av totalt atervunnet avfall) 3100 ton
Avfall till deponi 5 490 ton (23% av totalt deponerat avfall) 5 370 ton
Olycksfallsfrekvens 50/1 000 (koncernens medeltal 51/1 000) 65/1 000
Antal ISO 14001 certifikat 16 (20% av koncernens certifikat) 14
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Trelleborg

Building Systems
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Trelleborg Building Systems ar en ledande leverantor av polymer-

och bitumenbaserade byggprodukter, exempelvis tatningslister,

tatskikt for tak och deponier, samt tatningssystem for betong-

och plastror. Affarsomradet har cirka 1 200 anstallda och

bedriver verksamhet vid ett femtontal tillverkande anlaggningar i

Europa. Huvudkontoret ligger i Trelleborg.

Organisation och ledningssystem

Vid de olika anliggningarna finns

miljo-, kvalitets- och arbetsmiljosam-
ordnare. Samarbete mellan miljsamord-
narna sker i frigor som rér miljslednings-
system, tillstdndsirenden och sikerhets-
fragor. Exempelvis utfors samordnade
miljorevisioner vid anldggningarna i
Virnamotrakten. Atta enheter inom
affirsomradet dr certifierade enligt ISO
14001 vilket motsvarar cirka 60 procent
av anlidggningarna. Under dret certifierades
anlidggningen i Vejen (Danmark).

Hallbarhetsprestanda

Anliggningarna inom Building Systems

ir relativt sma med i medeltal cirka 75
anstillda. Verksamhetens inriktning leder
till ate miljobelastningen i form av energi-,
vattenférbrukning och avfall 4r frhill-
andevis lig. Utsldppen av [8sningsmedel 4r
mycket ldga och koldioxidutslippen till
atmosfiren dr mittliga. Mingden avfall
som dtervinns har 6kat betydligt under
dret och vattenforbrukningen har halv-
erats. Frekvensen arbetsolycksfall 4r under
genomsnittet i Trelleborgkoncernen. De
titningslister som tillverkas bidrar till

Nyckeltal

minskad energiférbrukning i byggnader
och vissa titskiktsmaterial anvinds i miljo-
skyddande syfte, exempelvis i avfallsdepo-

nier.

Viktiga handelser under aret

I Hoganids har man minskat anvindningen
av kemiska tillsatser i kylvattnet samt dver-
gdtt frin deponering av avfall ll forbrinn-
ing. I Mosbach har en ny extrusionslinje
installerats dir saltet i saltbaden Atervinns.
Saltférbrukningen och utslippen till av-
loppet har minskat med 90 procent. Risk-
analyser av arbetsmiljon har genomforts i
Virnamo och miljovinligt salt har intro-
ducerats. I Virnamo II har ett framgéngs-
rikt system f6r dtervinning av virme och
energi installerats. I Vejen har avfalls-
mingderna minskat. Affiromradet har
under 2004 forvirvat enheter i Tyskland
(ETU) och Storbritannien (Telford), samt
vid &rsskiftet 2004 bildat affirsenheten
Pipe Seals med tillverkning i Forsheda

och Polen. Aktiviteter for att flytta Sver
blandningskapacitet frin Virnamo I il
Forsheda pagar. En anliggning i Spanien
(Santander) har under aret 6verforts till
Building Systems.

2003 2002

Energiforbrukning
Vattenforbrukning

Utslapp av VOC till luft
Avfallsmangd som atervinns
Avfall till deponi
Olycksfallsfrekvens

Antal ISO 14001 certifikat

73 GWh (6% av koncernens forbrukning)
177 000 m3 (4% av koncernens forbrukning)
2 ton (0,1% av koncernens utslapp)

3208 ton (17% av totalt atervunnet avfall) 2 400 ton
1 309 ton (5% av totalt deponerat avfall)
45/1 000 (koncernens medeltal 51/1 000)
)

8 (10% av koncernens certifikat

88 GWh
338 800 m3
3ton

2 040 ton
34/1 000
7



Trelleborg

Sealing Solutions
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Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantor av

precisionstatningar for industri-, fordons- och flygmarknaderna.

Affarsomradet har cirka 6 700 anstallda och bedriver verksamhet

vid ett 30-tal tillverkande anlaggningar i bland annat Europa, USA
och Mexiko. Huvudkontoret ligger i Stuttgart, Tyskland.

Organisation och ledningssystem
Sealing Solutions tillhérde tidigare den
engelska industrikoncernen Smiths Group.
I ménga avseenden hade detta foretag
organiserat milj3- och arbetsmiljsarbetet
pa liknande sitt som Trelleborg. Inféran-
det av miljsledningssystem har hég prio-
ritet och miljéprestanda samlas regel-
bundet in och publiceras i en arlig miljs-
redovisning. Vid de olika anliggningarna i
Sealing Solutions finns miljo-, kvalitets-
och arbetsmiljosamordnare och i Stor-
britannien och USA finns miljospecialister
som arbetar dvergripande vid ett flertal
fabriker. 23 enheter ir certifierade enligt
ISO 14001 vilket motsvarar cirka 77
procent av anlidggningarna. Under &ret
certifierades anliggningarna i Warszawa
(Polen), Conde sur Noireau (Frankrike),
Rio Saliceto och Turin (Italien). Ett par
enheter ir dven certifierade enligt arbets-
miljostandarden OHSAS 18001.

Hallbarhetsprestanda

Flertalet anliggningar har 50-150 anstill-
da. Sex enheter ir forhillandevis stora med
mer 4n 300 anstillda. Inom Sealing Solu-
tions hanteras bidde gummipolymerer och
plaster, exempelvis polyuretan. Produk-
tionens inriktning och produkternas oftast
smd dimensioner medfor att miljobelast-
ningen frin Sealing Solutions dr mindre

Nyckeltal

4dn for flera av de andra affirsomridena i
Trelleborg. Losningsmedelsanvindningen
4r dock ganska omfattande och affirs-
omridet deponerar forhallandevis mycket
avfall. Avfallet frin en av huvudproduke-
erna (PTFE, "teflon”) 4r for nirvarande
svart att dtervinna.

Viktiga handelser under aret

I Aschchurch har utbildning i kvalitets-
och miljsledning genomforts. Spridningen
av tvd storre utslipp av olja i Aschchurch
kunde f6rhindras genom nédfallsplanering
och tekniska dtgirder. Energibesparingar
avseende tryckluft har genomfores i
Bridgewater. Energiprojekt har ocksé
genomforts i Broomfield, Conde sur
Noireau, Knareborough, Turin och
Tijuana. Atgirder for att minska mingden
avfall har inletts vid flera enheter,
exempelvis Warszawa, Fort Wayne,
Tijuana och Ross-on-Wye. Sealing Solu-
tions 4r en betydande arbetsgivare pd
Malta och ett proaktivt miljsarbete resul-
terade i utmirkelsen "Environment Award
in Industry, 2003”. Hilso- och sikerhets-
frigor ir stindigt aktuella och lednings-
system har exempelvis inforts i Helsingdr
och Bridgewater (OHSAS 18001).
Installation av en ”thermal oxidizer” har
gjorts i Somersworth vilken reducerar
utsldppen till atmosfiren.

2003 2002*

Energiforbrukning
Vattenforbrukning

Utslapp av VOC till luft
Avfallsméngd som atervinns
Avfall till deponi
Olycksfallsfrekvens

Antal 1ISO 14001 certifikat

173 GWh (14% av koncernens forbrukning)
126 000 m3 (3% av koncernens forbrukning)
238 ton (15% av koncernens utslapp)

1 660 ton (9% av totalt atervunnet avfall) -
3800 ton (16% av totalt deponerat avfall)
44/1 000 (koncernens medeltal 51/1 000)
)

23 (28% av koncernens certifikat

* Efter forvarvet av engelska Smiths Group Plc:s division for precisionstatningar under 2003 ingar Trelleborg Sealing

Solutions som ett nytt affarsomrade inom Trelleborgkoncernen.
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under utveckling

Bade i det korta och det linga perspektivet
samspelar Trelleborgs processer, produkter
och tjinster med omgivningen. Aspekterna
som bdde ror miljs, hilsa och sociala forhall-
anden férindras dver tiden och genom syste-
matiske arbete kan vi minska miljopaverkan
och skapa sikrare arbetsplatser. Kundkrav,
stringare miljolagstiftning och 6kad insike
om héllbarhetsfrigornas betydelse i samhillet
driver de flesta industriféretag att gora for-

béttringar av processer och produketer.

ANForbittrad situation = Oférindrad situation WFsrsimrad situation
A Lag prioritet Ml Medelhdg prioritet @Hog prioritet

Lokalisering

Stoérningar som orsakats
av buller, transporter och
luktande amnen.

Ett antal av koncernens an-
laggningar ar lokaliserade till
centrala delar av olika tator-
ter. Klagomal fran grannar
férekommer.

Arets hillbarhetsredovisning visar att Trelle-
borg 4r pa ritt vig i minga frigor. Det ir
tydligt att det tas ett antal smd men betyd-
elsefulla steg i ritt rikening vid vdra anligg-
ningar 6ver hela virlden. Nedanstiende
dversike, som ror miljo, hilsa och sociala for-
hallanden, visar hur vi ser pa dessa aspekter
ur ett koncernperspektiv. Vi visar ocksd med
enkla symboler hur vi uppfattar vira fram-
gingar och motgingar i ett femarsperspekiv.

Stérningarna har minskat be-
tydligt vid flera anlaggningar.

Vissa klagomal fran grannar

férekommer fortfarande.

Mark och grundvatten

Fororening av mark och
grundvatten i det forflutna.
Oljor, tungmetaller och
I6sningsmedel ar

exempel pa fororeningar.

Fororeningar forekommer
vid ett tjugotal anlaggningar.
Marksaneringar ar kost-
samma och tar lang tid.

Tidskravande undersoékning-
ar och saneringar pagar. Nya
féroreningar har upptackts
under senare ar.

Foérbrukning av natur-
resurser (ravaror)

Miljopaverkan fran gummi-
plantagerna vid tillverkning
av naturgummi. Utnyttjande
av ej fornybara resurser vid
tillverkning av syntetiskt
gummi och andra polymerer.

Stort beroende av ravaror
som bygger pa fossila kolfor-
eningar. Genom att utnyttja
ravarorna resurseffektivt kan
koncernen spara pengar och
minska miljopaverkan.

Ravaruanvandningen har
blivit effektivare vid manga
anlaggningar.

Forbrukning av naturre-
surser (vatten, energi)

Anvandning av ej fornybara
resurser (olja, naturgas).
Rent vatten ar en bristresurs
i manga lander.

Huvudsakligen fossila brans-
len (olja, naturgas, kol) an-
vands i koncernen.

Energisparprogram har ge-
nomforts vid manga enheter.
Andelen olja som bransle
har minskat och andelen
naturgas okat.

Anvandning av kemiska
produkter

Farliga amnen ar vanligt fore-
kommande i gummiindustrin.
Miljé- och halsorisker kan
uppsta vid hantering av
giftiga och svarnedbrytbara
kemikalier.

Kraven att minska milj6- och
halsorisker fran kemikalier
Okar fran myndigheter och
kunder. Atgarderna kan dock
vara kostsamma och tek-
niskt svara att genomféra.

Manga anlaggningar rap-
porterar att anvandning av
farliga @mnen har minskat
och hanteringen har blivit
sakrare.

Utslapp till luft

Koldioxid fran koncernens
energianlaggningar bidrar till
vaxthuseffekten. Loésnings-
medelsutslapp ger bl a regio-
nal bildning av fotokemiska
oxidanter, damm, vulkrok
och lukt kan orsaka lokal
miljopaverkan.

Koldioxidskatter och handel
med utslappsratter forvant-
as efterhand generera kost-
nader for koncernen. Lag-
stiftningen for att minska ut-
slappen till luft blir allt
strangare. De narboendes
toleransniva forvantas
minska.

Manga anlaggningar har ge-
nomfort atgarder for att min-
ska utslappen av l6snings-
medel och andra luftféroren-
ingar. Aven utslappen av kol-
dioxid har minskat senare
ar.

Buller (utomhus)

Grannar kan stéras. Grans-
varden for buller kan éver-
skridas.

Bullerddmpande atgarder kan
vara svara att genomféra och
vara kostsamma. Bullerfrag-
an blir alltmer aktuell i manga
lander.

En del klagomal har vidtagits
men klagomal pa buller ar
forhallandevis vanliga.
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Utslapp till vatten

Kommunala reningsverk och
vattendrag kan paverkas av
kemiska produkter och an-
dra utslapp. Metaller, narsal-
ter och biologiskt material ar
exempel pa féroreningar.

Utslappen till vatten ar be-
gransade och intern avlopps-
vattenbehandling sker vid
ett antal enheter.

Forbattrad avloppsre-

ning har inforts vid nagra
anlaggningar, men mindre
problem med avloppsvatt-
nets kvalitet forekommer pa
vissa stallen.

Avfall

Kapaciteten att deponera
avfall ar dverskriden i flera
lander. Forbranning kan ge
utslapp av luftféroreningar.
Lagring och transport av
farligt avfall kan orsaka
halso- och miljérisker.

Avfallsfragorna har hogt
prioritet i manga lander. For
koncernen medfor detta ok-
ade kostnader samt 6kade
krav pa avfallsminskning
och atervinning.

Forbattrad avfallshantering
har genomforts vid flertalet
anlaggningar. Andelen avfall
till deponi minskar pa manga
stallen i koncernen.

Spill, brand och oférutsedda
situationer

Akuta skador pa manniskor i
milj6 kan uppsta i samband
med brander och okontrol-
lerade utslapp.

Mindre brandincidenter

och spill ar relativt vanliga

i koncernen. Kraven fran
férsakringsbolagen pa
férebyggande atgarder okar.
Kostnaderna kan bli hoga.

Férebyggande riskreduk-
tionsarbete genomfors dver
hela koncernen. Brandinci-
denter och spill har minskat
under senare ar.

Produkter

Uttjanta produkter ger upp-
hov till avfall. Produkterna
innehaller kemiska amnen
som kan spridas i miljon.
Flera av koncernens produk-
ter bidrar dock till en béattre
miljo.

Kraven pa information om
produkternas miljo- och
héalsoegenskaper okar fran
kunderna, framforallt for-
dons- och byggindustrin.

Erséattning av farliga @mnen
har férbattrat vissa av pro-
dukternas egenskaper ur
miljésynpunkt. Miljéinforma-
tionen lamnas for manga
produkter.

Férpackningar

Férpackningar ger upphov till
avfall hos kunden.

Miljdanpassade forpack-
ningslésningar 6kar ofta
kundtillfredsstallelsen och
minskar miljopaverkan.

| huvudsak oférandrad situa-
tion. Z\teranvéndning av tran-
sportférpackningar ar inte
ovanliga.

Transporter

Anvandning av ej férnybara
naturresurser (fossila brans-
len). Utslapp av vaxthusga-
ser och luftféroreningar.

Transporterna av ravaror
och fardiga produkter ar
betydande inom koncernen.

Transporternas miljopaver-
kan ar annu inte tillrackligt
kartlagd i koncernen.

Arbetsmiljorisker

Exponering for kemiska am-
nen i gummiindustrin kan le-
da till allergier, sjukdomar i
andningsvagarna och andra
sjukdomar. Klam-, skar-, och
brannskador ar vanliga.
Tunga lyft och repetitivt ar-
bete kan ge belastningsska-
dor. Buller kan orsaka hor-
selskador. Stress kan resul-
tera i psykosociala sjukdo-
mar.

Kraven fran myndigheter, an-
stallda och fackféreningar
pa en saker arbetsmiljo ar
fortsatt hoga.

Arbetsmiljon har under ar-
ens lopp blivit betydligt
battre i gummiindustrin.
Olycksfallsfrekvensen ar
dock fortfarande hog och
en del riskmoment kvarstar,
exempelvis med kemiska
produkter, tunga lyft och
repetitivt arbete.

Véarderingar och forhallanden
pa arbetsplatserna

Daliga arbetsforhallanden
och bristande respekt for
manskliga rattigheter paver-
kar medarbetarna negativt
och skapa daligt rykte for
foretaget.

Fragor kring etik, moral och
manskliga rattigheter har
aktualiserats av olika fore-
tagsskandaler. Kraven fran
intressenter och samhalle
Okar.

Under senare ar har ett
antal aktiviteter for att inféra
"Code of conduct” och ar-
betsplatspolicy genomforts.

Samhallsengagemang

Engagemang fran koncer-
nens sida i miljoé och sociala
fragor kan ge positiv effekt
pa lokal niva.

Kravet pa samhallengage-
mang fran industrin okar.
Bilden som god samhalls-
medborgare och attraktiv
arbetsgivare kan starkas av
ett proaktivt foretag.

Trelleborg deltar i olika sam-
hallsaktiviteter i flera lander.
Engagemanget i hallbar-
hetsfragor tillsammans med
universitet och hogskolor ar
fortsatt hog.

Leverantorer

Leverantorernas arbetsmiljo,
sociala férhallanden och
miljopaverkan paverkar
Trelleborgs hallbarhetspres-
tanda pa indirekt satt.

Felaktigt beteende hos leve-
rantérerna kan orsaka Trelle-
borg daligt rykte och d6kade
kostnader.

Alltfler anlaggningar i Trelle-
borg redovisar att de staller
olika miljokrav pa leveran-
torer.
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principer

Hallbarhetsredovisningens innehall
Trelleborgkoncernens hédllbarhetsredovisning
for 2003 omfattar aspekter som rér miljs,
hilsa, sikerhet samt sociala frigor. Trelle-
borgs ambition ir att redovisningen med
kompletterande information skall ge anstill-
da och externa intressenter en god bild av
koncernens aktiviteter pd ovanstdende om-
riden och dess affirsmissiga konsekvenser.
Vi hoppas att den tilltalar olika kategorier av
intressenter och vilkomnar synpunkter och
forbittringsforslag. Redovisningen publiceras
i april 2003 och finns tillsammans med kon-
cernens arsredovisning tillginglig pd fore-
tagets hemsida www.trelleborg.com. Bida
rapporterna utges pa svenska och engelska
och kan bestillas frin koncernens informa-
tionsavdelning. I enlighet med redovisnings-
praxis redogér Trelleborg AB idven for even-
tuella hindelser av visentlig karaktir som
intriffat mellan rikenskapsarets utging och
slutforandet av hallbarhetsredovisningen.

Uppdelning av information mellan ars-
och hallbarhetsredovisning

I Trelleborgkoncernens &rsredovisning 2003
limnas oversiktlig information om bolagets
miljéforhallanden enlige kraven i svensk lag-
stiftning pd miljoinformation i forvalt-
ningsberittelsen. Hallbarhetsredovisningen
innehéller kompletterande och mer detalj-
erad information jimfért med &rsredovis-
ningen. Vidare anliggs ett globalt perspektiv
pa miljofrdgorna i hillbarhetsredovisningen
medan informationen i drsredovisningen har
fokus pa den svenska verksamheten i enlig-
het med svensk lagstiftning.

Hallbarhetsredovisningens omfattning
Trelleborgkoncernen bestdr av koncernled-
ning, fem affirsomrdden samt en minoritets-
andel i Trenor (Trelleborgs fore detta dist-
ributionssektor). Med Trelleborg i den fore-
liggande hallbarhetsredovisningen avses kon-
cernens fem affirsomraden. Trenor ingdr inte
i redovisningen. For ingdende anliggningar

i hallbarhetsredovisningen se tabell. Tvd
anliggningar i West Thurrock rapporterar
gemensamt, detsamma giller for tre anligg-
ningar pd Malta. Inom parantes anges
antalet anstillda vid respektive anliggning.
Distributionsverksamheten inom Trelleborg
Goodall (USA) ingdr inte i redovisningen.
Hallbarhetsredovisningen omfattar prestanda
som rdr miljs, hilsa, sikerhet och sociala
forhallanden vid produktionsenheterna gver
hela virlden. Verksamheter som tillhore
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Anlaggningar som ingar i hallbarhetsredovisningen. Antalet anstallda inom parantes.

Italien Asti (74)

Tyskland Breuberg (428)

Spanien Burgos (114), Cascante (105), Martorell (211), Pamplona (317), Tarazona (96)
Sverige Sjobo (88), Kalmar (115)

Storbritannien

Coventry (168), Leicester (206), West Thurrock (268), Trowbridge (246)

Frankrike Carquefou-Modyn (428), Carquefou-Polyspace (176), Carquefou-Prodyn (73), Carquefou-
Soratech (407), Poix Terron (83), Wirty Les Reims (211), Rethel (177)

Turkiet Cerkezhoy (124)

Tjeckien Dobrovice (24)

USA Benton Harbor (146), Carmi |¥ (64), Carmi 11® (133), Dawson (120), Kent (18), Logansport
(438), Morganfield | (214), Morganfield 119, Peru (211), Salisbury (38), Sandusky (267),
South Haven (128)

Mexiko Toluca (117)

Brasilien Diadema (99), Guarlho (464)

Indien Sahibabad (212)

Kina Wuxi (526)

Danmark Hadsten (100)

Sverige Trelleborg 1Y) (351), Sévsjé (42)
Italien Tivoli (550)

USA Hartville (185)

Sri Lanka Sapugaskanda (437), Walgama (219)

Frankrike

Clermont-Ferrand (638)

Nederlanderna

Ede (65), Ridderkerk (99), Hoogezand (50)

Norge Mjondalen (207)
Spanien Izarra (288)
Sverige Hemse (75), Trelleborg IV (164), Trelleborg 1% (73), Ystad (112), Orebro (104)

Storbritannien

Hull (67), Runcorn (26), Scunthorpe (12)

Tyskland Rechlin (13)
Kanada Collingwood (48)
Singapore Singapore (193)
Australien Zillmere (54)

Sverige Bor (64), Hoganas (71), Rydaholm (81), Varnamo [? (145), Varnamo II¥ (153), Osterbymo (21)
Danmark Vejen (37)

Finland Vihti (13)

Tyskland Mosbach (95), Papenburg (77)

Storbritannien

Minworth (68)

Spanien

Santander (70)

Storbritannien

Ashchurch (436), Bridgewater (118), Cranleigh (23), Knaresborough (33), Milford Haven (69),
Newtown (138), Ross-on-Wye (147), Rotherham (85), Swadlincote (304)

Frankrike Conde sur Noireau (127)

Sverige Forsheda (388), Morbylanga (199), Ersmark (212)

Danmark Helsingor (341)

Italien Livorno (161), Rio Saliceto, Turin (143)

Polen Warszawa (74)

Malta Malta (793)

USA Broomfield (123), Fort Wayne (234), Somersworth (181), Eugene (18)
Kanada Guelph (143)

Mexiko Tijuana (386)

1) Huvudfabriken, Trelleborg, Sverige. 2) Huvudfabriken, Varnamo. 3) Norregardsfabriken, Varnamo.
4) Carmi mixing plant. 5) Carmi moulding plant. 6) Dawson fabriken. 7) Trelleborg E-fabriken



Begrepp, definitioner

och ordforklaringar

koncernen under huvuddelen av verksam-
hetséret redovisas. For anliggningarna i
Trelleborg Sealing Solutions ges data for hela
verksamhetséret trots att forvirvet formellt
skedde under senare delen av éret. For de
verksamheter som stingts eller avyttrats
under 2003 ges inga uppgifter. Detta inne-
bir att anlidggningarna i Nastitten
(Tyskland) och Kent (USA) utgér ur kon-
cernens redovisning. Ndgra mindre anligg-
ningar ingdr inte i redovisningen. For ett
antal centrala parametrar anges koncernens
sammanlagda miljéprestanda. Dessutom
redovisas de fem affidrsomridena separat for
ett antal nyckelparametrar. For vissa para-
metrar anges de anliggningar som har storst
inverkan p4 koncernens samlade resultat.
Totalt har 103 (82) organisationer &ver hela
virlden bidragit till rapporten.

Redovisningsprinciper

Trelleborgs héllbarhetsredovisning bygger
inte pa ndgon enskild internationell rike-
linje f6r miljorapportering. Val av paramet-
rar och sittet att redovisa ir delvis styrt av
Global Reporting Initiative (GRI, 2002) och
Deloitte & Touche (Checklist, 2003). Varje
anliggning bidrar med data enligt koncer-
nens standard for hillbarhetsrapportering
och varje anliggningschef 4r ansvarig for
kvalitetssikringen av inlimnade data. Data
jimfors med tidigare &rs data och verifieras
via stickprov mot anliggningarnas miljs-
rapporter till myndigheterna, samt mot
data som limnats i samband med de miljs-
utredningar som utférts som férberedelse for
inférande av ISO 14001. Den féreliggande
rapporteringen avser ar 2003. De nyckeldata
som redovisas beskrivs i text, tabeller och
diagram. Dir det 4r tillimpligt anges data
fran 2002 inom parantes efter uppgiften for
2003. Arets hallbarhetsredovisning ir en ut-
veckling av tidigare &rs miljoredovisningar.
Samma redovisningsprinciper giller for de
parametrar som redovisats under tidigare 4r.
Fo6r emissioner av koldioxid, svaveldiod och
kviveoxider som orsakas av férbrinning av
fossila brinslen anvinds omrikningsfaktorer
som ir baserade pa energiinnehall och kva-
litet hos det anvinda brinslet. Utslippen av
VOC (I8sningsmedel) 4r baserade pa miit-
ningar vid de anldggningar dir detta sker,
men i flertalet fall ir VOC utsldppen baser-
ade pd massbalansberikningar. I redovis-
ningen ingr dven utslippen av VOC frén
firg, adhesiver och lim.

Begrepp och definitioner
Miljorelaterade kostnader
Kostnader som hiinger samman
med étgirder for att forhindra, re-
ducera eller reparera skador pa
miljén som sammanhinger med
verksamhetens drift. Hir ingdr
ocksd motsvarande atgirder vad
det giiller hilsa och sikerhet pa ar-
betsplatserna. I kostnaderna ingér
bland annat administration, kon-
sultkostnader, avgifter till myndig-
heter, inférande och uppritchall-
ande av miljéledningssystem samt
externa inspektioner och revision-
er.

Miljrelaterade investeringar
Investeringar i tillgingar for att
forhindra, reducera eller reparera
skador pa miljén som samman-
hinger med verksamhetens drift.
Hiir ingdr ocksd motsvarande in-
vesteringar vad det giller hilsa och
sikerhet pd arbetsplatserna.

Miljorelaterade reserveringar
Reserveringar for skulder och av-
sittningar for kinda dtaganden
och nédvindiga &tgirder for att
for att forhindra, reducera eller re-
parera skador pd miljén som
hinger samman med verksam-
hetens drift.

Ordforklaringar

Arbetsolycka

En arbetsolycka ir en plétslig héin-
delse som orsakas av arbetet och
som ger upphov till ett sir eller
annan kroppsskada. En typisk ska-
da i gummiindustrin dr en mindre
skiirskada eller klimskada. Trelle-
borg rapporterar antalet arbets-
skador som ger upphov till en eller
flera dagars frinvaro (Lost Work
Cases; LWC). Skadorna normeras
sedan genom att de anges per 1
000 anstillda (LWC/1 000).

Arbetsrelaterad sjukdom

En arbetsrelaterad sjukdom ir en
sjukdom som orsakas av att man
under en lingre tid utsitts for nd-
gon faktor i arbetsmiljon. Sddana
faktorer kan vara att man upprep-
ar ett lyftmoment minga ginger
eller att man varje dag utsitts for
I8sningsmedelsingor.

BLIC

Sammanslutning av europeiska
gummiproducenter. Trelleborg
deltar bland annat i Hilso- och
miljskommitténs arbete. Hem-
sidan finns pd www.blic.be.

Code of Conduct
Uppforandekod for Trelleborgs
anstillda. Kompletteras med po-
licies avseende miljs, arbetsplat-
serna och kontakterna med le-
verantorerna.

Farligr avfall

Avfall som kriver speciell hante-
ring. Olika linder har olika defini-
tioner och regler och nationella
standarder 4ndras ofta vilket for-
svarar redovisningen av farligt av-

fall. Inom EU klassificeras farligt

avfall enligt den Europeiska
avfallskatalogen (European Waste
Code, EWC)

Global Reporting Initiative (GRI)
GRI 4r en organisation som arbe-
tar fram ett sitt att samlat redovisa
och bedéma en verksamhet dven
ur sociala och miljomissiga per-
spektiv, inte bara ekonomiska.
Mer att ldsa finns pd
www.globalreporting.org.

GWh
Gigawattimme, 1 miljard watt-
timmar.

HA olja

Mjukningsmedel som innehéller
hég koncentration (>3%) av can-
cerframkallande polyaromatiska
kolviten (PAH).

IIIEE

International Industrial Institute
for Environmental Economics 4r
ett forskningsinstitut vid Lunds
Universitet i Sverige. Trelleborg
har sedan ett antal ir samarbete
med miljdinstitutet och stddjer
forskning och undervisning.
Bland annat har ett antal student-
er genomfort examensarbeten i
anslutning till Trelleborgs verk-
samheter. Hemsidan finns pd
www.iiiee.lu.se.

1SO 14000

En serie internationella standar-
der f6r miljsledning (ISO 14001),
livscykelanalyser, miljorevision,
miljdmirkning, utvirdering av
miljdprestanda och miljémissiga
begrepp och definitioner. Manga
anliggningar inom Trelleborg-
koncernen ir certifierade enligt
ISO 14001. Mer att lisa om ISO
14001 finns pd www.iso.org.

Koldioxid (CO

CO, bildas vid alla processer dir
kol forbrinns. Gasen frigors i be-
tydande utstrickning vid an-
vindning av petroleumprodukter.
Utslipp av koldioxid i atmosfiren
okar sannolikt den globala upp-

virmningen.

LCA (Life-Cycle Assessment)

Ett ledningsverktyg for att be-
démma och kvantifiera den totala
miljépéverkan av produkter och
aktiviteter ver hela deras livs-
lingd. Det sker genom att man
analyserar hela livscykeln hos ett
visst material eller en viss process,
produke, teknologi, tinst eller ak-
tivitet. LCA beskrivs i standarden
ISO 14040.

Legionella
Bakeerieorsakad lungsjukdom
(legionirssjuka).

Miljoaspekr

De delar i en organisations aktivi-
teter, produkter eller tjinster som
samspelar med miljén. En ver-
sikt av Trelleborgkoncernens be-
tydande miljdaspekter redovisas i
den hir rapporten.

Miljiledningssystem

Den del av det 8vergripande led-
ningssystemet som omfattar orga-
nisationsstruktur, planering, akti-
viteter, ansvarsférdelning, praxis,
tllvigagngssitt och resurser for
utveckling, implementering, ut-
forande, granskning och upp-
ritthillande av organisationens
miljspolicy. Inom Trelleborg-
koncernen anvinds ISO 14001
som miljéledningsstandard.

Nitrosaminer

Amnen som kan orsaka cancer hos
djur och minniskor. Bildas i vissa
vulkningsprocesser.

NOy, (kviveoxider)

Gasformiga oxider som skapas i
forbrinningsprocesser genom
oxidation av kvive. Skadliga for
hilsan och miljon. Orsakar surt

regn och dvergddning.

PAH

Polyaromatiska kolviiten. Vissa 4r
cancerframkallande. PAH slipps
ut till atmosfiren frin bilavgaser,
sméskalig vedeldning och i sam-
band med vulkaniseringsprocesser
i gummiindustrin. PAH i mycket
laga koncentrationer forekommer
ocksd i samband med bitumen-
anvindning inom Trelleborg
Building Systems.

Polyuretan

Polyuretan ir polymerer som an-
vinder uretanbryggor som lin-
kar. Hos Trelleborg anvinds poly-
uretan till o-ringar och till solida
dick. Vid tillverkningen anviinds
olika diisocyanater exempelvis
TDI och MDI.

PTFE

Polytetrafluoroetylen 4r en virme-
talig polymer som anvinds vid
tillverkningen av o-ringar inom
Trelleborg Sealing Solutions. I
vardagslivet r polymeren mest
kind under namnet teflon” och
anvinds exempelvis som beligg-
ning i strykjirn.

SGI

Svenska gummiindustriféreningen.
Trelleborg AB deltar bland annat i
SGI:s miljskommitté.

SO, (svaveldioxid)

Svaveldioxid skapas vid forbrinn-
ing av petroleumprodukter. Am-
net bidrar till férsurningen av
vattendrag och mark samt att
barrtrid tappar sina barr. Stora
koncentrationer i omgivningen 4r

skadligt for hilsan.

VOC (Volatile Organic Com-
pounds)

De VOC som redovisas i den hir
rapporten utgdrs av klorfria och
klorerade l6sningsmedel. VOC-
utslidpp bidrar till lokal atmo-
sfirisk miljépaverkan, inklusive
bildandet av marknira ozon. En
del VOC innebir direkta risker
for hilsan.

ChL



Mer information om Trelleborg AB
Bestall tryckt information pa 0410-670 09 eller via e-post: info@trelleborg.com.

Internet

Valkommen att ta del av aktuell infor-
mation pa var hemsida www.trelleborg.com.

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153

231 22 Trelleborg

Besoksadress: Henry Dunkers gata 2
Tel: 0410-670 00

Fax: 0410-427 63

Internet: www.trelleborg.com

e-post: info@trelleborg.com

Trelleborg Treasury

Box 7365

103 90 Stockholm

Besoksadress: Norrlandsgatan 20

Tel: 08— 440 35 00

Fax: 08-440 35 48

e-post: treasury.stockholm@trelleborg.com

Arsredovisning

Trelleborgs arsredovisning bestélles pa

0410-670 09 eller via

e-post: information@trelleborg.com.

Trelleborgs intressenttidning, T-TIME,
utkommer fyra ganger per ar.

Affarsomraden

Trelleborg Automotive

400 Aylworth Avenue

US-South Haven, MI 49090, USA
Tel: +1 616 637 2116

Fax: +1 616 637 8315

e-post: automotive@trelleborg.com

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

Fax: +39 0774 38 48 02

e-post: wheel.systems@trelleborg.com

Trelleborg Engineered Systems

231 81 Trelleborg

Besoksadress: Henry Dunkers gata 1

Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-71 15 21

e-post: engineered.systems@trelleborg.com

Trelleborg Building Systems

231 81 Trelleborg

Besoksadress: Henry Dunkers gata 1
Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-189 81

e-post: building.systems@trelleborg.com

TRELLEBORG

Trelleborg AB (publ), Box 153, SE-213 22 Trelleborg
Tel: 0410-670 00 * Fax: 0410-427 63
e-post: info@trelleborg.com © Internet: www.trelleborg.com

Trelleborg Sealing Solutions
Handwerkstrafe 5-7

DE-70565 Stuttgart, Tyskland

Tel: +49 711 786 40 00

Fax: +49 711 783 31 71

e-post: sealing.solutions@trelleborg.com

Trelleborg Corporate Communications. RHR Corporate Communication, Malmo.



