Antikorruption och konkurrensratt. Trelle-
borg har nolltolerans mot alla former av
korruption, vilket inbegriper mutor och
bestickning, utpressning, nepotism, beskyd-
darverksamhet och forskingring. Innehallet i
Trelleborgs koncerndvergripande Compliance
Program utvecklas kontinuerligt och inne-
fattar forutom konkurrensrattsfragor aven
antikorruptionsfragor, exportkontrollfragor,
medarbetarrelationer, samt fragor om
professionellt beteende och etik.

Vidare har inslag inforts som syftar till
excellence i hanteringen av kontrakt, liksom
av globala distributors- och agentrelaterade
fragor. Programmet innehaller aven infor-
mation och vagledning rorande relevant
tilldamplig lagstiftning, exempelvis engelsk
antimutlagstiftning.

Under 2017 har det dven pa omradet
konkurrenslagstiftning nyutvecklats ett
utbildningsmaterial i e-learningformat, vilket
medger snabb global utrullning till berérda
malgrupper med start 2018.

Koncernens Compliance Program
stodjer saval ledning och mellanchefer som
anstallda pa faltet och fabriksgolvet. Dessa
stdds av Compliance Officers i varje bolag,
som gar en sarskild utbildning dar de
uppmuntras att som grupp dela med sig av
sina erfarenheter av efterlevnadsfragor for
att hjalpa andra att agera i situationer som
kan uppkomma i det dagliga arbetet.

Efterlevnad av lagar och regler ar ett
kontinuerligt och langsiktigt engagemang
for Trelleborg, vilket bland annat bevakas
av den Compliance Task Force med seniora
foretradare for stabsfunktioner som inrat-
tades 2015. Dess uppgift ar att leda och

Innehall

CORPORATE RESPONSIBILITY

EFTERLEVNAD AV

LAGAR OCH KODER

Trelleborgs Uppforandekod tacker lagar och regler, manskliga rattigheter, miljo,
arbetsmiljo och etik och galler alla medarbetare utan undantag. Tillsammans med
whistleblowerpolicyn utgdr den en viktig grundbult for verksamhetens regelefterlevnad.

samordna initiativ inom det breda omradet
regelefterlevnad.

Under aret 2017 har Compliance Task
Force hallit 4 méten som avhandlat bland
annat uppdatering av utbildningar vad avser
Uppfoérandekod och koncernpolicies (se ruta
nedan och pa sidan 52), handelsrestrik-

tioner, efterlevnad och effekter av ny lagstift-

ning sasom nya regler om informations-
sakerhet, granskning av legala enheter och
integration av nyférvarvade verksamheter.

Samtliga anstallda ar skyldiga att leva
upp till tillampliga koncernpolicies och
interna styrdokument, vilket for de Gvre
ledningsnivéerna i foretaget ar forstarkt
med ett arligt signerande av ett acceptans-
brev. Koncernens whistleblowerpolicy ger
aven alla medarbetare mojlighet att, utan
aterverkningar, rapportera misstankar om
eventuella lag- eller regelbrott, se tabellen
pa sidan 53 for arenden inrapporterade via
whistleblowersystemet. Detta system
kompletteras av regelbundet genomférda
medarbetarundersokningar med hog svars-
frekvens (2017: 84 procent) som utover att
signalera omraden for lokala forbattrings-
projekt ger tydlig indikation om eventuella
ledningsproblem eller liknande brister.

Under 2017 fortsatte Trelleborgs
Compliance Task Force dversynen av
koncernpolicies for att sakra att budskapen
de innehaller ar férstadda av alla individer
som representerar Trelleborg.

Sarskild lagstiftning maste foljas for
vissa lander sasom USA (Dodd-Frank Wall
Street Reform, Consumer Protection Act
rérande konfliktmineraler samt lagstiftning
om reglerad teknikoverforing) och Storbri-

UPPFORANDEKODEN AR BASEN FOR REGELEFTERLEVNAD OCH CR

Trelleborgs Uppférandekod inom omradena miljo, arbetsmiljo och etik utgdr en bas for all verksamhet i
koncernen, och galler alla medarbetare utan undantag. En uppdaterad version av bolagets utbildningsmate-
rial rorande Uppférandekoden rullades ut i hela koncernen fran forsta kvartalet 2017 — mer an 80 procent
av de anstallda har genomgatt denna utbildning under aret — vilket ytterligare bidragit till medvetenheten
kring tillamplig lagstiftning, och om interna policies och regler. E-learning och annat utbildningsmaterial finns
tillgangligt pa 11 sprak. En genomgripande éversyn av uppférandekoden ar pabdrjad for lansering under

2018-2019.

Uppférandekoden ar baserad pa internationellt erkanda konventioner och riktlinjer, sasom FN:s konven-
tioner om manskliga rattigheter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact. Den finns
tillganglig externt pa www.trelleborg.com. Trelleborgs whistleblowerpolicy och -system innebar att varje
medarbetare via webb eller telefon har ratt och méjlighet att, utan nagra efterverkningar, pa sitt eget sprak

rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

GRI: G4-15, G4-56, HR5, HR6, HR11, S04

tannien (Bribery Act, Modern Slavery Act —
se nedan — som syftar till att forebygga
tvangsarbete och sexuellt slaveri).

Efterlevnad av lagar och tillstand. Som
borsnoterat bolag med verksamhet globalt
omfattas Trelleborg av en rad lagar, forord-
ningar och regler. Vasentliga 6vertradelser
av lagar och tillstand som lett till rattsliga
foljder eller boter liksom dvertradelser av
milj6- och arbetsmiljorelaterade lagar
redovisas pa sidan 53.

Manskliga rattigheter handlar om grund-
laggande rattigheter som definieras av
konventioner och deklarationer, bland annat
rérande barn- och tvangsarbete, forenings-
frihet och ratt till kollektivavtal, diskrimine-
ring/mangfald respektive jamstalldhet. Alla
dessa omraden behandlas i Trelleborgs
Uppférandekod, se vidare nedan.

Inom ramen for Trelleborgs ERM-pro-
cesser for riskidentifiering och -utvardering
har inga av koncernens enheter bedomt
risken for krankning av manskliga rattig-
heter vara betydande internt.

Barnarbete. | leverantorskedjan har
olika tankbara risker utvarderats. Bland
dem som foranlett atgarder finns risken for
barnarbete pa gummiplantageniva, jamfor
bilden som illustrerar stegen i foradlings-
kedjan for naturgummi pa sidan 52.
Trelleborg har tidigare under en rad av ar
samarbetat med Radda Barnen i gemen-
samma samhallsinsatser, vilket aven starkt
kompetensen inom omradet barnarbete.

Tvangsarbete. Innefattar olika foreteelser,
fran slaveri till tvangsforflyttning och tvangs-
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utnyttiande av méanniskor (trafficking). Aven
risker for detta beddms huvudsakligen
kunna existera i leverantorskedjan.

Trelleborg har under 2017 pa foretagets
webbplats publicerat ett uttalande om
hanteringen av fragor kring tvangsarbete
och trafficking, i enlighet med framst
brittiska Modern Slavery Act och kalifornisk
lagstiftning.

Féreningsfrihet. Trelleborgs policy ar att
erkanna fackklubbar och ratten till kollek-
tiva avtal. Inga enheter bedoms Iopa
allvarlig risk for krankningar pa omradet. |
Kina galler dock enligt lag vissa begrans-
ningar av foreningsfriheten.

Andelen anstallda med facklig represen-
tation aterfinns i tabellen pa sidan 53.

Diskriminering. Ingen negativ sarbehand-
ling av medarbetare far ske pa grund av
kon, religion, alder, handikapp, sexuell lagg-
ning, nationalitet, politisk asikt eller socialt
eller etniskt ursprung, vilket tydligt framgar
av Uppforandekoden.

Under aret har sarskilda utbildningsin-
satser gjorts for att starka det forebyg-
gande arbetet mot trakasserier, bland annat
i USA och Indien.

Las mer om arets utfall vad galler diskri-
minering pa sidan 53 och om Trelleborgs
mangfaldsarbete pa sidorna 58-59.

Miljoomradet bestar vad galler regel-
efterlevnad av saval lokala milj6élagar och
tillstdnd som av certifierade miljdlednings-
system.

Miljéledningssystem. En viktig hornpe-
lare i koncernens miljostrategi ar att storre
produktionsenheter ska ha ISO 14001-certi-
fierade milj6ledningssystem. Anlaggningar
som tillkommer vid forvarv far viss tid pa
sig for att uppna sadan certifiering. Andelen
certifierade enheter redovisas pa sidan 53.

Innehall

Miljélagar och tillstand. Boter eller sank-
tioner for dvertradelser gentemot miljo-
eller arbetsmiljorelaterade regler aterfinns
i tabellen pa sidan 53. Detta galler dven
oférutsedda utslapp.

Férorenad mark. Hantering av olja och
I6sningsmedel har historiskt gett upphov till
fororening av mark och grundvatten, vilket
redovisas narmare i tabellen pa sidan 53.

Miljéstudier. Vid forvarv samt avyttringar
genomfors miljostudier av bolag for att
undersdka och kartlagga miljopaverkan
och identifiera eventuella miljoskulder.
Antalet studier under 2017 redovisas
i tabellen pa sidan 53.

Leverantorer. Leverantorerna — det totala
antalet ar i storleksordningen 23 000 —
finns med tyngdpunkt i Europa, Nordame-
rika och Asien. Trelleborgs viktigaste ravaror
ar syntet- respektive naturgummi (se aven
nedan och pa sidan 54) och metallkompo-
nenter, samt olika tillsatsamnen.

Inkdpen bygger pa en gemensam
process, men ar starkt decentraliserade till
de operativa enheterna, i linje med ett langt
drivet resultatansvar. Undantag finns dar
inkOp pa affarsomrades- eller koncernniva
ger kostnadsfordelar, sarskilt vad galler
gummimaterial respektive material och
tjdnster som inte direkt ingar i produkterna.

Leverantdrsutvédrdering. Utvarderingen
av leverantorer har fortsatt under 2017,

i forsta hand via koncerngemensamma
frageformular med fragor relaterade till
manskliga rattigheter, men aven till arbets-
miljo, miljéledning och socialt ansvar.
Otillfredsstallande svar utreds. Se tabell
pa sidan 53 for arets utfall.

Leverantdrsrevisioner. Arbetet med
revisioner av "riskleverantorer” via plats-
besok fortsatte 2017, huvudsakligen i Kina

PRODUKTION NATURGUMMI

P

Mindre odlare

@O W

fe =

Storre plantager

Tappning och insamling Latexhandlare Transport
av latex

PROCESS

)
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men &ven i Indien och Turkiet. Fokus har
legat pa textilleverantérer och kemikalie-
leverantorer, liksom naturgummileverantorer
enligt beskrivning nedan. Till grund for
urvalet ligger saval geografisk som material-
massig riskbedémning.

Underpresterande leverantorer far en
tidsfrist pa 1 till 3 manader for korrigerande
atgarder efter genomford revision. Fristen
varierar med hur allvarliga bristerna ar. Se
tabell pa sidan 53 for utfallet 2017.

Dialog med leverantérer av naturgummi.
Leverantdrsdialog med informationsinsam-
ling och férebyggande arbete fortsatte
2016-2017 gallande naturgummi fran
Sydostasien och Afrika, som en fortsattning
pa atgarder 2014-2015 i Sri Lanka da
Trelleborg samlade mer an 1 000 represen-
tanter for direkta och indirekta leverantérer
av naturgummi till en serie informations-
moten om uppférandekod och barnarbete.

Bilden nedan visar den principiella
vardekedjan for naturgummi och det relativt
langa avstandet mellan Trelleborgs
produktion och gummiodlarna.

CENTRALA POLICIES INOM
OMRADET EFTERLEVNAD

Via ett sa kallat Acceptance Letter
undertecknar alla relevanta medarbetare
arligen att de kanner till samt godkanner
att folja samtliga koncernpolicies, varav
foljande bedoms utgdra karnan i regel-
verket Trelleborg tillampar pd omradet
Efterlevnad:

» Antikorruptionspolicy

» Konkurrenslagspolicy

» Whistleblowerpolicy

» Policy for avtalshantering

» Policy for transaktioner med
relaterade parter

Naturgummi. Féradlingskedjan

ar relativt lang fran odlare till
Trelleborgs produktionsanlaggningar.
Tre till fyra led ar inte ovanligt, men
avstandet varierar beroende

Gummitillverkning Malning Tvéattning Torkning Gummiblock >
LOGISTIK
X
3 / o
" — ...
Transport Trelleborgs produktionsanlaggningar
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Utfall 2017 i korthet inom omradet Efterlevnad

Efterlevnad Utfall 2017 Beskrivning av mal och huvudsaklig styrning

Anti-korruption och
konkurrenslag-

560 (650) anstallda genomgick klassrumsutbildningar om
antikorruption, konkurrensratt, kontrakthantering med

CORPORATE RESPONSIBILITY

Nolltolerans for alla slags mutor, korruption, kartell- eller annat kriminellt
beteende. Kunskap om relevanta koncernpolicies, liksom om Uppférandekoden

stiftning mera. Darutover finns webbaserad utbildning (e-learning, ar ett krav som sakerstalls via aterkommande utbildning for alla anstallda, och
webinars) att tillga. som kompletteras med sarskilda utbildningsprogram inom omradet.

Utbildning i 83 procent av de anstallda genomgick utbildning, Malet for 2017 var att 85 procent av alla koncernens medarbetare skulle

Uppfoérandekoden e-learning eller klassrumsutbildning under aret. genomga utbildning i Uppférandekoden under aret. Utbildningsinsatsen

fortsatter 2018.

Efterlevnad (allman)

Inga rapporterade vasentliga 6vertradelser av lagar och
tillstand (0) har skett under aret.

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden och lokal lagstiftning. Alla fall
av betydelse vad géller boter och sanktioner meddelas Group Legal och ingar
i redovisningen. Legal Compliance Task Force ér ett centralt forum for alla
efterlevnadsfragor, se vidare sidan 51.

Efterlevnad (milj6)

5 fall (3) av boter eller sanktioner for dvertradelser
gentemot miljo- eller arbetsmiljérelaterade lagar och

bestammelser rapporterades, totalt 209 000 sex (36 000).

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden, tillstand och lokal lagstiftning.
Alla fall av betydelse vad galler béter och sanktioner meddelas Group Legal och
ingér i redovisningen.

Whistleblowerfall

Under aret rapporterades 18 arenden (14) via whistle-
blowersystemet, huvuddelen relaterade till klagomal pa

lokala ledningar och atgarder sdsom personalneddragningar.

| vissa av fallen har genomforda undersokningar pavisat
bristande efterlevnad av koncernens uppférandekod och
policies, och i sadana fall har relevanta atgarder vidtagits.

Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbetare har ratt att utan
nagra efterverkningar rapportera misstanke om lag- eller regelbrott.

Diskriminering

5 fall (5) av diskriminering fran USA, Storbritannien och
Nederlanderna anmaldes och granskades. | vissa fall har
parterna ingatt forlikning, i andra har relevanta atgarder
vidtagits. Ett fall ar under utredning.

Nolltolerans rader for diskriminering (anmalda och granskade fall). Lokal
styrning i enlighet med Uppférandekoden. Anmalda fall hanteras lokalt och
rapporteras centralt.

Foéreningsfrihet

53 procent (54,7) av anstéllda ar fackligt representerade
via kollektivavtal.

Ratten till foreningsfrinet, facklig eller annan personalrepresentation liksom
kollektivférhandling betonas i Uppférandekoden.

Barnarbete

Noll fall av dvertradelser (0) rapporterades

Nolltolerans rader for forekomst av barnarbete, vilket dven betraktas som ett
sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via frage-
formular, dels i utvalda fall via leverantdrsrevision.

Tvangsarbete

Noll fall av évertradelser (0) rapporterades

Nolltolerans rader for forekomst av tvangsarbete, vilket dven betraktas som
ett sérskilt viktigt omrade i den leverantdrsgranskning som sker dels via
frageformular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.

Leverantorer

Granskning har skett av leverantérer motsvarande 84
procent (80,6) av det definierade relevanta inkdpsvardet.

Inga pagaende utredningar rapporteras i december 2017
(0). 1 leverantdrsrelation (O) rapporteras ha avslutats
under aret av uppférandekodsrelaterade orsaker.

15 leverantorsrevisioner (14) gjordes under aret i Kina,
Indien och Turkiet. De allvarligaste bristerna inkluderar
blockerade nodutgangar och awvikelser i rutiner for
kemikaliehantering.

Malet &r att enbart arbeta med leverantérer som ansluter sig till tillampliga
delar av Trelleborgs uppférandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara
gjord for minst 80 procent av det definierade globala inkdpsvardet.

Leverantorsrevision via platsbesok hos "riskleverantorer” (grundat pa geogra-
fisk och materialméassig riskbeddmning) kompletterar sjalvutvarderingarna.
Sedan 2016 har 29 leverantorsrevisioner utforts, huvudsakligen i Kina, men
aven i Indien, Turkiet och Indonesien. Se aven sidan 52.

Miljéledningssystem

Vid utgangen av 2017 var 89 enheter (88) certifierade
enligt ISO 14001, vilket motsvarar 79 procent (73) av
alla anlaggningar.

Malet &r att alla storre produktionsenheter ska ha 1ISO 14001-certifierade
miljoledningssystem.

Oférutsedda utslapp

Det har skett 2 oférutsedda utslapp (4) under aret, av olja
respektive natriumsilikater, sammanlagt mindre an 28 ms.

Lokal styrning sker av all tillstdndspliktig hantering, dven via miljolednings-
system enligt ISO 14001.

Sanering av
fororenad mark

Sanering av férorenad mark pagéar fér narvarande vid

9 enheter (9). Ytterligare 12 anlaggningar (12) bedéms
komma att omfattas av saneringskrav med annu inte
faststalld omfattning.

Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall, dock
med marginellt kostnadsansvar.

Miljéstudier

Under 2017 har 11 studier (27) genomfoérts vid
anlaggningar i samband med forvarv eller avveckling.

Miljéstudier genomfors for att undersoka och kartlagga miljopaverkan och
identifiera eventuella miljéskulder hos bolag.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter ‘ =

Internt, alla produktionsenheter

GRI: G4-11, G4-15, G4-20, G4-21, EN23, EN33, EN34, LA14, LA15, LA16, HR3, HR4, HR5, HR6, S04, SO5

222 = Internt, vissa enheter

. = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater
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