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antering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan

leda till skador och forluster.

Riskspridning och fortroende. Formagan
att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp risker utgor en viktig del av
styrningen och kontrollen av Trelleborgs
affarsverksamhet. Syftet ar att koncer-
nens mal ska nds genom ett val over-
vagt risktagande inom faststallda ramar.
Trelleborg har en verksamhet riktad mot
en mangd kunder inom olika marknads-
segment och nischer. Verksamheten har
stor geografisk spridning. Férsaljning
(fakturering) sker till cirka 140 lander
varlden 6ver och tillverkning bedrivs vid
drygt 90 produktionsenheter i ett 40-tal
lander. Verksamheten ar diversifierad,
vilket sammantaget ger Trelleborg en
god underliggande riskspridning.
Efterfragan pa koncernens produkter
och lésningar samvarierar i stort med
den globala industriproduktionens
konjunkturella fluktuationer. Trelleborg
fokuserar pa att ha en exponering i
marknadssegment som har en god
balans mellan tidig- och sencyklisk
industri, det vill saga generell och
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kapitalintensiv industri, vars efterfragan
ofta balanserar varandra. Sasongseffek-
ter forekommer inom de olika marknads-
segmenten. For koncernen totalt ar
efterfragan normalt sett hogre under
forsta halvaret an under det andra.
Trelleborg har som ett av de ledande
foretagen inom polymerbranschen hoga
forvantningar pa sig fran samtliga
intressenter. Handelser och beteenden
som skulle kunna paverka foretagets
varumarke och fortroende negativt ar
viktiga att bevaka och minimera.
Handelser eller beslut utanfor Trelle-
borgs kontroll som kan leda till verksam-
hetsavbrott, skador eller forluster med
avsevard paverkan for hela koncernen ar
ocksa viktiga att bevaka och skapa
handlingsberedskap for.

| bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
63-73 finns en utforlig beskrivning av
den interna kontrollen som syftar till
att hantera risker avseende den finan-
siella rapporteringen.

Styrelse
Revisionsutskott
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Finansiella risker beskrivs pa sidorna
60-61 samt i not 27.

Enterprise Risk Management. Trelleborg
har en etablerad process for Enterprise
Risk Management (ERM), som utgor ett
ramverk for koncernens arbete med
risker. ERM-processen syftar dels till att
ge en koncerndvergripande bild av Trelle-
borgs risker, genom att identifiera, utvar-
dera och ta fram underlag for beslut om
hantering av riskerna, dels till att mojlig-
gora uppfoljning av riskerna och hur de
hanterats. Ansvar och rapporterings-
vagar inom ERM-processen framgar av
illustrationen nedan.

ERM-prioriteringar. Trelleborg har identi-
fierat nio stora risker inom fem omraden.
Det ar risker som kan resultera i skador
eller forluster som kan fa betydande
paverkan pa hela koncernen och darfor
motiverar att risken hanteras pa koncern-
niva. Processen att identifiera dessa ris-
ker sker enligt illustrationen pa sidan 57.
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Exempel pa processer och verktyg: Vérderingar, Uppforandekod, Finanspolicy, Kommunikationspolicy, Ovriga styrinstrument, policydokument, manualer
och rekommendationer, Contract Risk-process, Business Impact Analysis (BIA), Safety@Work samt processer for ERM, CR och Intern Kontroll
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Koncernens olika bolag, affarsomraden
och affarsenheter har identifierat sam-
manlagt cirka 250 risker. De allra flesta
av dessa risker hanteras pa lokal niva.
Av de cirka 250 riskerna identifieras
arligen ett 30-tal risker som kan fa
storre paverkan pa affarsomradesniva
och/eller koncernniva och som darfor
motiverar att risken hanteras pa nagon av
dessa nivaer. Utvardering av identifie-
rade risker och en konsolidering av prio-
riteringar for att hantera riskerna leds av
stabsfunktion Risk Management. Detta

Innehall

utgor en del av den arliga strategiproces-
sen och involverar framst ledningen for
affarsomradena men aven koncernled-
ningen och stabsfunktioner.

Med utgangspunkt i dessa priorite-
ringar behandlar styrelsen i samband
med den arliga strategiprocessen de
risker vilka anses kan ha vasentlig
paverkan pa mojligheten att uppna
koncernens mal.

De nio stora risker som anses kan fa
betydande paverkan pa hela koncernen
hanteras av ERM Board som leder den

Av 250 identifierade risker hanteras 9 pa koncernniva
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Overordnade samordningen och upp-
foljningen av arbetet med risker. Under
2016 ar 5 moéten planerade i ERM
Board, vilka ar forberedande till
revisionsutskottets och styrelsens
moten.

Las mer om Trelleborgs stora risker
pa sidorna 58-59.

Nio stora risker

1. Asidosattande av lagar
och tillstand

2. Korruption och bedrageri
3. Produkter i miljoer med
forhojd riskniva

4. Undermaliga och olampliga
avtal

. Negativ miljopaverkan

. Otillracklig miljoledning

. Skaderisker vid anlaggningar

. Storningar i kritiska IT-system

. Kommersiella misslyckanden

© 00 N O O

Riskerna kan 6ver tid ha mer eller mindre paverkan pa verksamheten och ar mer eller mindre sannolika att intraffa. Vissa
risker galler alla verksamheter inom koncernen, andra endast specifika omraden eller enskilda verksamheter.
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Omrade Stora risker Fokus Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter
Regler Asidoséattande Efterlevnad av - Utbildningsseminarier i gallande konkur- Etablering av en koncerncentral styr-
av lagar och konkurrens- rensratt. grupp, Compliance Task Force. O
tillstand ratten + Exportkontroll med fokus pa embargon
och handelsrestriktioner. Formalisering och ut6kning av
- Etablerade rutiner for till exempel god- koncernens interna kontroll med
kannande av medlemskap i organisationer. | fokus pa regelefterlevnad. Q
Se vidare sidan 46.
Korruption och Atgérder som - Fortlépande utbildning. Oversyn av koncernens interna styr-
bedrageri forhindrar - Etablerade policies och rutiner. instrument. Q
bedragligt - Acceptance Letter, utstallt av koncernens
beteende VD, varigenom berérda medarbetare arligen | Inférande av sa kallade Policy Quick
skriftligt intygar kdnnedom om Uppférande- | Guides for att ytterligare 0ka sprid-
koden och efterlevnad av koncernens ningen och forstaelsen av regelverk
interna styrinstrument. och koncernens varderingar. Q
- Trelleborgs whistleblowerpolicy och
process som innebar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera misstanke om lag- eller regel-
brott. Se vidare sidan 46.
- Oversyn och utvardering av agent- och
distributionsavtal.
- Specialgrupp for motverkande av finansiella
bedragerier.
Produkter & Produkter i Oversyn av - Riskutvarderingar for identifiering av produk- | Utbildningar och workshops som foljer
avtal miljoer med produkter och ter med forhojd riskniva, till exempel inom verksamhetsspecifika riskutvarder-
forhdjd riskniva | l16sningar olja & gas, marina olje- och gasslangar, life | ingar av produkter och kontrakt.
science och flyg. Konceptet har initierats inom
- Juridisk 6versyn och riskbeddémning av affarsomradet Trelleborg Offshore
kontrakt och processer kring produktion och | & Construction. O
projekthantering.
Undermaliga Granskning av - Omfattande utbildning i avtalsfragor. Vidareutveckling av externa tjanster
och olampliga avtal - Juridisk granskning och utvardering av for fokuserad och snabb kontrakts-
avtal kontrakt inom 11 prioriterade omraden. granskning for att underlatta affars-
processerna. )
Anlaggningar Negativ miljo- Oversyn av - Kartlaggning av miljérisker vid all nybyggna- | Okad bevakning och uppfdljning av
paverkan anlaggningarnas tion och forvarv. kemikaliehantering. O
narmiljo . Fprtlopande bevakm[]g av !oerc_)rda anlz_agg- Etableringar av s& kallade Multisite-
ningar samt fokus pa kemikaliehantering, | .o yigiat for 1SO 14001, vilket
dagvatten och risk for dversvamningar. resulterar i dkad standardiserad
genomlysning och kontroll. O
Otillracklig Fokus pa - Utvecklande av lista 6ver material dar res- Etablering av en koncerndvergripande
miljéledning skadliga triktioner rader (se sidan 48) med avseende | styrgrupp for kemikalier, Global
material och pa anvandning av kemikalier samt fortsatta | Chemical Task Force. O
kemikalier miljéutvarderingar vid forvarv. Vidareutveckla den interna listan éver
kemikalierestriktioner. ()
Skaderisker vid | Skydd av - Externa och interna analyser for koncernens | Urval av koncerngemensamma
anlaggningar kritiska verksamhet och resultat av kritiska anlagg- | riskomraden och skraddarsy skade-

anlaggningar

ningar.

- Riktlinjer for nybyggnation och uppgrade-
ringar av anlaggningar.

- Okning av antalet riskklassificerade
anlaggningar som uppgraderas till Highly
Protected Risk-niva (HPR). Forbattra de
lagst presterande samt de mest kritiska
anlaggningarna.

forebyggande riktlinjer och 6kad
uppféljning. ()

Okat fokus och uppféljning pa
vasentliga risker pa de kritiska
anlaggningarna. (®
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Omrade Stora risker Fokus Etablerade nyckelprocesser Initierade och pagaende aktiviteter
IT Stérningar Minimering av - Forbattrad serviceniva vad galler IT- Strukturering av nya ERP-implemente-
i kritiska storningar infrastrukturen. ringar och 6kad uppféljning av intern
IT-system - Genomférande av uppgraderingar pa ett kontroll. @
gqr:(cern?l\ller%rlpanditst;' uktu(rjerat saltt. | Serverlokalisering och 6versyn av
a e_rsta ande av eflerievnaden av egala fysiskt skydd samt informations-
krav i de olika l&nder koncernen verkar. x
. . ) R . sékerhet. (P
+ Okning av informationssékerheten i och
mellan systemen.
Avvikande Kommersiella Nya produkt- - Frage- och granskningsprogram vid forvarv Okat affarsstod vid etablering av nya
processer misslyckanden segment, stora som omfattar finansiella, operationella och | produktsegment och storre projekt

projekt samt
forvarv

legala omraden.

- Centralt godkannande av nya produkter
inom utvalda segment sasom life science
och flyg.

avseende ansvarsriskhantering och

legala risker. (™
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Finansiella risker i Trelleborg
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Med finansiella risker avses bland annat finansieringsrisker och likviditetsrisker relaterade till svarigheter att ta upp nya Ian
eller eget kapital, rante- och valutarisker samt finansiella kreditrisker.

Risk Policy och kommentarer
Finansieringsrisker och Policy. Kontrakterade kreditfaciliteter med langre an 12 manaders l6ptid ska finnas tillgangliga i en
likviditetsrisker omfattning som motsvarar koncernens bruttoskuld samt en likviditetsreserv som ska uppgé till minst

Finansieringsrisker avser riskerna att
refinansiering av forfallande lan forsvaras
eller blir kostsam och att koncernen
darmed far svart att fullfélja sina
betalningsataganden. Likviditetsrisker
avser riskerna att inte kunna fullgéra
betalningsataganden da de forfaller.

5 procent av koncernens omsattning. Trelleborgs malintervall avseende skuldsattningsgrad ligger mellan
50 och 100 procent.

Koncernens kontrakterade kreditfaciliteter har under aret éverstigit koncernens bruttoskuld samt likvidi-
tetsreserv i linje med gallande policy.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen utifran flera nyckeltal, varav ett ar skuldsattningsgraden som
vid utgangen av aret uppgick till 34 procent procent (40). Saval nyckeltal relaterade till koncernens
kapitalstruktur som prognoser for koncernens likviditetsreserv foljs upp kontinuerligt p4 manadsbasis.

Trelleborgs bindande bekréaftade kreditfaciliteter uppgick totalt till 23 182 msek (14 766) per 31
december 2015, varav 20 090 wmsek (11 222) var outnyttjade. Vid utgangen av 2015 bestod koncernens
bindande bekraftade kreditfaciliteter huvudsakligen av en syndikerad lanefacilitet avseende finansiering
av den l6pande affarsverksamheten och en lanefacilitet avseende forvarvet av CGS-koncernen. Den
syndikerade lanefaciliteten tillater revolverande upplaning i flera valutor och bestar av tva trancher om
750 MEUR (6 858 msek) och 625 musp (5 221 msek) samt en swinglinefacilitet. Faciliteten som under 2014
forlangdes i sin helhet har under 2015, till merparten, forlangts ytterligare ett ar. Som ett resultat av
detta forfaller nu 95 procent av eur-tranchen och 90 procent av usb-tranchen i december 2020 medan
resterande del forfaller i december 2019. | faciliteten medverkar sammanlagt 17 finansiella institutioner
fran Europa, Asien och USA. Baserat pa antal deltagande banker och deras stallning bedémer Trelleborg
att banksyndikatet bakom faciliteten ar starkt. Lanefaciliteten avseende forvarvet av CGS-koncernen
bestar av tva trancher om 725 meur (6 630 msek) och 300 musb (2 506 msek). Faciliteten kontrakterades
i november 2015 och tillnandahalls i lika delar av tva av koncernens huvudbanker. Faciliteten forfaller i
november 2016 och kan maximalt forlangas i tvda omganger med sammanlagt tolv manader om Trelle-
borg begéar detta. Bada bankerna bakom faciliteten ar eller har tidigare klassificerats som globalt sys-
temviktiga (G-SIFls) av Financial Stability Board och Trelleborg kénner sig trygg i kvaliteten av faciliteten.

Vid utgangen av 2015 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 9 379 msex (8 716).
Koncernen har god tillgang till kortfristig upplaning pa penningmarknaden framst via ett svenskt foretags-
certifikatprogram pa 4 000 msex. Programmet har utnyttjats flitigt under hela aret 2015 med en genom-
snittlig utestaende volym pa cirka 2 291 wmsek (1 800). Utéver detta har koncernen under 2015 tagit upp
tva kortfristiga bilaterala banklan. Upplaning via kortfristiga bilaterala banklan har under aret i snitt upp-
gatt till 1 874 wmsex (1 480). Detta har lett till ett minskat upplaningsbehov under Trelleborgs syndikerade
lanefacilitet och darmed lagre rantekostnader. Under hela 2015 tacktes koncernens totala kortfristiga
skulder genomgdende av koncernens langfristiga bindande bekraftade kreditfaciliteter.

Koncernen har tillgang till kapitalmarknaden genom ett Medium Term Note (MTN)-program, med ett
rambelopp pa 5 000 msek for emissioner pa den svenska obligationsmarknaden. Dessutom nyttjas
private placements sasom Schuldscheins samt bilaterala och syndikerade lan.

Efter en debuttransaktion under MTN-programmet, som genomférdes 2011 genom emission av ett
obligationslan pa 110 meur med I6ptid 6 ar, har Trelleborg fortsatt att etablera en emissionshistorik. 2012
genomfordes emission av ett obligationslan under MTN-programmet pa 50 meur med I6ptid 7 ar. Trelleborg
emitterade under 2013 en forsta Schuldschein om 55 meur med en 16ptid pa 5,5 ar. Under andra halften
av 2014 genomforde Trelleborg sina forsta MTN-emissioner i sex-marknaden: i november 2014 emitterade
Trelleborg tva MTN med I6ptid 6 ar och 2 manader om sammanlagt 1 000 msek. Under 2015 har Trelleborg
emitterat en MTN om 300 msexk med en [0ptid pa 7 ar samt en MTN om 45 meur med en 10ptid pa 6 ar.

Forfallostruktur for koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter per 31 december 2015

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2015
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Totalt: 9 379 MSEK

Kortfristiga skulder som forfaller under 2016 uppgick till 4 077 msek (4 493) och bestod framst av

kortfristiga bilaterala banklan pa 1 509 msek (2 400) samt foretagscertifikat pa 2 408 msex (859).
Langfristiga skulder uppgick till 5 302 msek (4 223) och bestod framst av utestadende obligations-

lan pa 3 675 wisek (3 046) samt utnyttjande av den syndikerade lanefaciliteten pa 1 583 msek (1 102).

Ranterisker

Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har
rorlig ranta. Koncernen fokuserar darfor pa
ranterelaterad kassaflodesrisk, det vill
saga risken att forandringar i marknads-
rantorna kan fa genomslag pa det finansiella
kassaflddet och resultatet. Genomslagets
storlek beror pa upplaningens samt
placeringens rantebindning.

Policy. Den genomsnittliga réantebindningen pa koncernens bruttoupplaning, inklusive effekter av
derivatinstrument, far maximalt uppga till 4 ar. Den genomsnittliga rantebindningen pa rantebarande
placeringar, inklusive effekter av derivatinstrument, far maximalt uppga till 2 ar, pa ett belopp om
maximalt 2 000 wmskk, eller dess motvarde i andra valutor.

Rantebarande nettoskuld per 31 december 2015 uppgick till 6 282 wmsek (7 195) med en
genomsnittlig aterstaende rantebindning pa cirka 37 manader (20). Se vidare not 27.
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Risk

‘ Policy och kommentarer

Valutarisker

Valutarisker avser risker for att valutakursforandringar negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafloden.
Valutarisker finns bade i form av transaktions- och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Valutafloden som uppstar framst vid kép och
forsaljning av varor och tjanster i andra
valutor an respektive koncernbolags lokala

valuta ger upphov till transaktionsexponering.

Trelleborgs globala verksamhet ger upphov
till omfattande kassafléden i utlandsk valuta.
Koncernstab Finans arbetar aktivt med
matchning av dessa fldden for att minska
koncernens valutarisker och transaktions-
kostnader. P& koncernniva nettas storre
delen av dessa floden mot varandra. En del
av aterstadende nettoexponering valutasakras
av koncernstab Finans baserat pa affarsom-
radenas sakringsbeslut for att minska
resultatpaverkan. Sakring sker framst

med valutaterminer, kompletterat med
valutaswappar.

Policy. Koncernbolagen ska som regel valutasakra mellan 50 och 100 procent av 12 manaders
prognostiserade nettofloden pé rullande basis. Awikelser fran regeln tillats dar valutasakring ej ar
praktiskt mojlig avseende valuta och/eller dar det ar forknippat med alltfér hdga kostnader.
Dotterbolagens valutasakringar ska ske genom koncernstab Finans.

Koncernens nettoexponering uppskattas till ett arligt varde motsvarande cirka 4 100 wmsek (3 700).
De valutapar som har storst nettofléde, det vill sdga beraknas dverstiga motsvarande 150 msek
under en 12-manadersperiod raknat fran januari 2016, samt valutasakringar per 31 december 2015
framgar av tabellen nedan.

For den angivna perioden ar valutorna med storst prognostiserade nettofléden Eur
(motsvarande 1 330 wmsek), usb (motsvarande 1 460 msek) och Lkr (Mmotsvarande —620 MsEK).

Prognostiserad arsexponering per valutapar med storst 12-manaders nettoflode
fran januari 2016, samt valutasakringar per 31 december 2015, msek

Valutapar Nettoflode Valutasakring
EUR/LKR 442
USD/BRL 412
EUR/DKK 403 -374
USD/SEK 298 -321
USD/CNY 250 -43
EUR/PLN 173 -142
EUR/ZAR -169
GBP/USD -159 92
EUR/GBP 157 -65
EUR/CNY 154 -1
EUR/TRY 153
EUR/CZK 151 -95

Omrakningsrisker - resultatrikning

Valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens resultatréakningar till sex.

Policy. Koncernen valutasakrar normalt sett inte denna risk.

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfoér Sverige. Effekterna av valutakursférandringar
pa koncernens omsattning och resultat kan darfor vara betydande. For 2015 har rérelseresultatet
for kvarvarande verksamheter paverkats med totalt 300 msek (135) och resultatet efter skatt med
195 wmskek (88), till foljd av valutakursférandringar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar jamfort med foregaende ars valutakurser.

Omrakningseffekter: valutaeffekter pa resultatrakningen, msek

Valuta Nettoomsattning Rorelseresultat  Resultat efter skatt
EUR 220 21 17
GBP 334 53 40
usD 1291 94 29
Ovriga 287 132 109
Summa 2015 2132 300 195
Summa 2014 897 135 88

Omrakningsrisker - balansrakning

| samband med omrakning av koncernens
investeringar i utlandska dotterbolag

till sex uppstar risken att férandringar

i valutakurserna paverkar koncernens
balansrakning.

Policy. Investeringar i utlandska dotter-, samagda- och intressebolag kan valutasakras med
mellan O och 100 procent av investeringens varde (vilket pa grund av skatteeffekten innebar
maximal sakring av cirka 78 procent av investeringens varde). Beslut om eventuell valutasakring
sker efter en helhetsbeddémning av valutakursniva, kostnads-, likviditets- och skatteeffekter samt
paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Vid utgangen av 2015 uppgick nettoinvesteringar i Trelleborgs utlandska verksamheter till 27 155 msex
(24 370). Per 31 december 2015 var 31 procent (41) av nettoinvesteringarna valutasakrade.
Se vidare not 27.

Finansiella kreditrisker

Finansiella kreditrisker definieras som risken
for forluster om de motparter, med vilka
koncernen har investerat i likvida medel,
kortfristiga bankplaceringar eller ingangna
finansiella instrument med positiva
marknadsvarden, inte fullgor sina
forpliktelser.

Policy. Motparter ska ha hog kreditvardighet samt helst medverka i koncernens medel- och
langsiktiga finansiering. Koncernens Finanspolicy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente
i vilket maximal kreditriskexponering for olika motparter anges. Se vidare not 27.
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