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isletme ilkelerimiz

Trelleborg’da biz, gevre ve toplumsal sorumlulugumuz
acisindan belirledigimiz yliksek standartlardan 6din vermeden
paydaslarimiza ek deger saglamak icin ¢alisiriz.

UN Global Compact’in On ilkesi, Uluslararasi is
Organizasyonunda (ILO) ifade edilen genel konseptler ve Cok
Uluslu Kurumlar igin OECD yonergelerine uygun olarak isletmemizi
destekliyor ve igletiyoruz.

Davranis Yonetmeligimiz, kurumsal yonetim kurallarimizla
birlikte isletmemiz igin bir gergeve olusturmaktadir. Bu Yonetmelik,
tim pazarlardaki Trelleborg Grubunda yer alan tim calisanlar,
memurlar ve kurul Gyeleri igin gegerlidir.

Trelleborg, Davranis Yonetmeligimiz ve Global Compact’ta yer
alan ilkeleri uygulamasi konusunda tedarikgileri, satis burolarini,
danismanlari ve diger is ortaklarini tesvik etmektedir.

Davranis Yonetmeligi Trelleborg Yonetim Kurulu tarafindan
Nisan 2007’de kabul edilmistir.

ltez 7

Anders Narvinger, Kurul Baskani Peter Nilsson, Baskan ve CEO
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Yonetmeligi uygulama yontemi

Her galisan, bir kopyasini alacagi Davranis Yonetmeligini anlamak
ve buna uygun hareket etmek zorundadir. Davranis Yonetmeligi,
mevcut Trelleborg kurallarini dizenler ve dzetler ve gunlik
calismamizin zerine kuruldugu ilkeleri agiklayici bir destek araci
olarak kullaniimalidir.

Daha ayrintili bilgi, s6z konusu kurallar icinde bulunabilir.
Yonetmeligin gecerli versiyonu ve ayrica tim kurallarimiz, kilavuzlar
ve tavsiyelere intranet agimizdan her an ulasilabilir.

Davranis Yonetmeligi ve takip prosedurlerinden sorumlu
memur insan Kaynaklarn Kidemli Baskan Yardimcidir. Grup
seviyesinde Trelleborg, egitim faaliyetlerini yonetir ve Davranis
Yonetmeliginin uygulanmasini destekleyen bilgileri saglar.

Davranis Yonetmeliginin ¢alisan egitim programlarina dahil
edilmesi Trelleborg yoneticilerinin gorevidir.
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Entegrasyon sorunlari

TUm galisanlarin entegrasyon sorunlarini dile getirebilecegi bir
sistemimiz bulunmaktadir.

Yasalarin, diger yasal gereksinimlerin veya Davranis
Yonetmeliginin ihlal edildiginden stiphelenmek icin yeterli
neden bulunuyorsa calisanlar, Grup’un bildirim politikasina
basvurabilirler. Grup’taki her ¢alisanin, suphelenilen herhangi
bir su¢ veya uygunsuz hareketi kimseden korkmadan atanmis
uyumluluk memurlarina bildirme hakki bulunmaktadir.

Trelleborg Whistleblower Destek Hattini Kullanma:

Bir mesaj birakmak istediginizde:

* Telefonu veya su adresteki Web sitesini kullanin:
www.trelleborg.com/whistleblower

* Kendi dilinizi kullanabilirsiniz
* Kimlik bilgileriniz korunacaktir

ilgili telefon numaralarini ve diger talimatlar bulmak igin, Grubun Intranet
agina basvurun. Sirayla Group (Grup) ve Whistleblower secimlerini yapin.
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7 Altin ilke

Trelleborg’da isler, asagidaki ilkelere uygun olarak
yonetilmelidir:

e Bireylerin haklarina saygi duyariz, adil calisma, pazarlama ve
reklam uygulamalarina uygun olarak hareket ederiz ve
Urdnlerimiz ve kendimizi, slreclerimizin guvenlik ve kalitesini
surekli olarak gelistirmeye adariz.

9 Kanunlara saygili davraniriz, isletmemizi bitinlik ve
dirustlik icinde ydnetiriz ve eylemlerimizin sorumlulugunu
Ustleniriz.

e Calismalarimizin gevre ve saglik Gzerindeki olumsuz etkilerini
en aza indirmek igin surekli olarak ¢alisiriz.

e Yasa disi ¢calismalara girmeyiz veya yasa disi faaliyetler
baglaminda ¢alismayiz.

e Rusvet teklifi, talebi veya kabullnu kesinlikle hos gérmeyiz.
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Kanunlar veya isbu Davranis Yonetmeliginin ihlali durumun-
da, atanmis uyumluluk memurlarini uyarmakla yakumlayiz.

Trelleborg, sirketimizin strdurilebilir basarisini saglamak
amaclyla paydaslarini dinler ve onlarin fikirlerini hesaba
katar.

Bu brostirde (¢ baslik altinda aciklanan bu ilkeler, pratikte
Trelleborg calisanlari ve tedarikgileri icin ne anlama gelmektedir:
i§yeri ve Calisma Ortami, Pazar ve Toplum ve Topluluk.
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isyeri ve Calisma Ortami

Temel ilkelerimiz, ekolojik acidan siirdiiriilebilir gelismeye ve

calisanlarimizin saghk ve giivenliklerinin korunmasina yardimci
olacaktir.

Cevre Yonetimi
e Tim Uretim ve gelistirme birimleri, ISO 14001’e uygun onayh bir
cevre yonetimi sistemi uygulamahdir.

* Calisanlarimizi gevre, saglik ve guvenlik konularinda egitmeli

ve bilgilendirmeli ve onlari surekli gelistirme slrecine dahil
etmeliyiz.

Trelleborg Code of Conduct



Enerji ve Malzemeler

« Uretimdeki enerji ve ham madde tiiketimini azaltarak ve
Onleyemedigimiz veya azaltamadigimiz Uretim arti§indan
malzemeler ve enerji geri kazanimini gelistirmenin yollarini
bularak kaynak verimliligimizi artirmak igin ¢alisacagiz.

Saglik ve Glvenlik

¢ Calisma Kilavuzundaki Glvenlik béliminde anlatildigi gibi
Grubun ortak standartlarina uygun olarak Saglik ve Glvenligi
yonetecegiz.

» Kaza riski ve etkilerini minimuma indirgemek amaciyla
calistigimiz ve faaliyet gosterdigimiz her yerde saglik ve giivenlik
standartlarini koruyacag)z.

* Calisanlarimizin igyerinde alkol kullanmalarina veya uyusturucu
etkisi altinda calismalarina izin vermeyecegiz.

Gelisim

« Uriin ve slreclerin gelistiriimesi sirasinda cevre, saglik ve
guvenlik konulari dikkate alinmalidir.

« Uriin ve siireclerimizde kullanilan kimyasal maddelerin cevre,
saglik ve glvenlik acisindan etkilerini hesaba katacagiz.
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Temel ilkemiz calisanlarimiz ve insan haklarina saygi duymaktir.

 Cinsiyet, Irk, din, yas, 6zurlulik durumu, cinsel yonelim, milliyet,
politik dislnceler ya da sosyal veya etnik kdken acisindan
ise alim veya gorev dagitiminda ¢alisanlara karsi ayrimci
olmayacag)z.

* Trelleborg calisanlari diger calisanlari veya is ortaklarini herhangi
bir sekilde taciz etmeyecek veya ayrimcilik uygulamayacaktir.

* Calisanlarimizin sendika araciliglyla temsil edilmesine ve
diger temsilcilerimize ve ayrica toplu is s6zlesmelerinde taraf
olmalarina karsi saygih olacagiz.

* Maaslar ve Ucretler lizerinde anlasildig) gibi ve zamaninda
ddenecektir. lyi performans ve ekstra cabalar édiillendirecegiz.

* Yetki alanimiz dahilinde ¢ocuk isci ¢alistiriimasini ortadan

-

-




kaldirmak igin cabalayacagiz. Islerimizde galismak igin minimum
yas 15'tir ve bu yas siniri belirli Glkelerde zorunlu egitim
yasindan daha dislk olamaz.

« islerimizde veya tedarikgilerimiz ya da ortak calisma iginde
oldugumuz diger taraflarin islerinde yasa disl veya zorunlu
isgucu calistiriimasina izin vermeyecegiz.




Temel ilkemiz, beceri seviyelerini gelistirmek i¢in uygun egitimin
saglanmasidir.

* Tim calisanlar, kisisel becerileri ve kapasitelerini gelistirmekten
sorumludur.

« isletme gereksinimlerine gore calisanlarimiza kapasitelerini
gelistirme imkani vererek mesleki becerilerini gelistirmelerini ve
toplumsal ve ekonomik firsatlarini artirmalarini saglayacag)z.

* Yetkinlik gelistirme faaliyetleri, simdiki ve gelecekteki

gereksinimleri gerceklestirmek icin dogru kosullari olusturmayi
hedeflemelidir.

¢ Davranis Yonetmeligi, bilesenleri ve temelinde yatan kurallarin
uygulanmasini desteklemek amaciyla araglar ve egitim
saglayacagiz.




Temel ilkemiz, Trelleborg calisanlarinin sirket cikarlarina ters
olan hicbir etkinlige katilmamasidir.

 Bir calisanin kisisel, toplumsal, mali veya politik faaliyetleri, s6z
konusu kisinin sirkete iliskin olarak sadakati veya nesnelligini
etkileme potansiyeli tasiyorsa bir catisma ortaya cikar.

» Calisanlar, cikar ¢catismasi potansiyeli bulunan tim durumlardan
kagcinmalidir.

* Calisanlar, Trelleborg’la 6nemli is iliskileri olan kurumlara karsi
kisisel veya aile cikarlari ya da bor¢ gibi iliskilere girmemelidir.

* Yénetim seviyesinde Trelleborg, “Bilyiikbaba ilkesi” uyarinca ilgili
isletme biriminin basindan (ve ayrica bir Ust seviyeden) 6zel
onay olmadan disaridan is¢i kullanamaz.

¢ TUm olasi ¢ikar ¢atismalari aninda yonetime bildirilmelidir.
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Pazar

14

Temel ilkemiz, miisterilerimiz, isletme ortaklannmiz ve yetkililerle
tiim is etkinlikleri ve iligkilerde isletme etiginin 6n planda
tutulmasini gerektirir.

 Bicimi, ydntemi veya amaci ne olursa olsun herhangi bir sekilde
rusvet teklifi, talebi veya kabullni kabul etmeyiz.

 Aracilarin 6demeleri uygun ve sadece yasal hizmetler icin olmalidir.

* Rusvet, para aklama ve santaja karsi faaliyetimizi seffaf bir sekilde
rapor edecegiz.

 Higbir calisan, islemler Gzerinde bir etkisi olabilecek veya yUrurliukteki
yasalar ya da alisiimis isletme uygulamalarina aykiri olan herhangi
bir hediye, agirlama veya kisisel iyilik talep ve kabul etmeyecektir.

¢ Calisanlar, cok degerli olmamalari ve yurUrlikteki yasalar ve alisiimis
isletme uygulamalarina uygun olmalar kaydiyla tg¢lincl taraflara
hediyeler, agirlama, Ucret verebilir veya kisisel iyilikte bulunabilir.
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Temel ilkemiz, Trelleborg Grubunun tiim kurumlari ve

calisanlarinin rekabet agisindan her zaman yiiriirliikkteki yasalara
uymasidir.

* YUrlrlikteki rekabet yasasina iliskin olarak herhangi bir stiphe
halinde yasal tavsiyeye danisiimaldir.

* Rekabet yasasina iliskin 6zellikle hassas olan bazi tir

sbzlesmelere, hukuk departmaninin danismanligl olmadan
girisiimemelidir.




Trelleborg, kalite gereksinimlerimiz ve isletme ilkelerimize uygun
olan tedarikgilerle calisma taahhiidii vermektedir. Kalite, cevre
ve calisma ortamina iligkin olumlu degisiklikleri desteklemek
icin elimizden geleni yapacagiz.

¢ Hedefimiz, Trelleborg Davranis Yonetmeligine uyumluluk
zorunlulugunu tedarikgi s6zlesmelerine dahil etmektir.

» Tedarikgilerin yasal gereksinimlere uymasi ve suregler, servisler
ve Urlnler dolayisiyla ortaya gikan olumsuz gevre ve saglik
etkilerini azaltmak igin ¢alismalari konusunda israrli olacagiz.
Tedarikgilerin, onayl kalite ve cevre yonetimi sistemlerini
uygulamalarini tesvik edecegiz.

Tedarikgilerimizin performansini destekleyecegiz ve sirekli
olarak izleyecegiz.

Bir tedarikginin UGzerinde anlasmaya varilan bir sarta uymamasi
halinde duzeltici 6nlemler veya iliskinin sonlandiriimasi da dahil
olmak Uzere uygun davranisi sergileyecegiz.
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Temel ilkemiz, sagladigimiz mallarin giivenli ve kaliteli olmasini
garanti etmek amaciyla tiim gerekli adimlarn atmaktir.

« Uriinlerimiz misteri saghg ve givenligi icin saglik uyarilari, Griin
glvenligi ve bilgileri etiketleri de dahil olmak Uzere, lzerinde
anlasmaya varilan ve yasal standartlar karsilayacaktir.

Musterilerimizin bilinglendirilmesi amaciyla Grtnlerimizin igerigi,
glvenli kullanim, bakim, saklama ve atilmasi konularinda yeterli,
kesin ve acik bilgiler saglayacagz.

Usulsuz maliyet veya sorumluluk olmadan musteri sikayetlerini
yanitlamak ve musteri ihtilaflarinin adil ve zamaninda
¢6zulmesine yardimci olmak amaciyla seffaf ve etkili prosedirler
saglayacagiz.

* Hedefimiz, karar verme surecimizde kullanim émurleri boyunca
temel Grinlerimizle ilgili 6ngorilebilir cevre, saglik ve givenlik
etkilerini degerlendirmek ve bunlari ortadan kaldirmaktir.
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Toplum ve Topluluk

Temel ilkemiz, faaliyet gosterdigimiz topluluklan destekleyerek
daha iyi bir toplum olusturulmasina katkida bulunmaktir.
* Calisanlar ve yoneticileri yerel bolgeden se¢gmek ve bu kisileri
gelistirmek icin tim cabayi gosterecegiz.
* Yerel topluluklardaki etkinliklere yerel katkilari tesvik edecegiz.
¢ Faaliyetlerimizi slrdUrdigimuz toplumlar ve ortamlara
avantaj saglayan ve degerlerimizi destekleyen ve musteriler

ve ortaklarimizla iligkilerimizi guglendiren sponsorluk
anlasmalarina 6ncelik verecegiz.

* Politik partiler veya komiteler ya da politikacilara herhangi bir
yardimda bulunmayacagiz.




Temel ilkemiz, tim iletisimin ilgili yasama, diizenleme ve

standartlara uygun olmasini saglamaktir. iletisimimiz seffaf ve
diiriist olacaktir.

* Ticari gizlilik sinirlari dahilinde acik ve kesin olmayi taahhit
ediyoruz.

« letisimimizin temel 6zelligi, Grubun paydaslariyla yakin iligki
kurmak ve sik iletisim, acgik ve saglam etik kurallari temelinde
sekillenmek olacaktir.

* Calisanlar olarak sirket ve isletme ortaklarinin ézel bilgilerinin ve
bunlarin yani sira sirketin hisse fiyatlarini etkilemesi olasi olan
bilgilerin gizliliginin korunmasi amaciyla yurirlukteki kurallara
uygun hareket edecegiz.

 CEO, CFO ve Kurumsal iletisim ve Yatirim iliskileri baskanlari,
sirket sozcUleridir ve Grup adina beyanlarda bulunabilirler. Diger
yoneticiler sadece kendi sorumluluk alanlarinda s6zctdurler.
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iyi bir kurumsal ydnetimin kilavuz ilkeleri, aktif ve sorumluluk
sahibi bir milkiyet sahipligi, mulk sahipleri, Kurul ve sirket yonetimi
arasinda iyi disunilmus bir sorumluluk paylasimi ve paydaslara
karsi seffaflik igin uygun kosullari olusturmayi hedefler.

Yillik Genel Toplanti, Trelleborg Grubunun en Ust karar verme
organidir. Bu toplantida, isvec Kurumsal Yénetim Yasasi, Trelleborg
Ana So6zlesmesi ve Kurul ve Komitelerin sirket ici denetim araclar
dahil olmak Uzere borsada islem goren sirketler icin gecerli olan
isvec Sirketler Kanunu ve diger yasama, kurallar ve diizenlemelere
gore Trelleborg Grubunun yénetim ve kontroltnu, Yonetim Kurulu,
atanan komiteler ve Baskan arasinda paylastirmaktan sorumlu
Y6netim Kurulu segilir.

Daha fazla bilgi i¢in, bkz. www.trelleborg.com/
corporategovernance
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Hissedarlar Segimier
Yillik Genel Kurul Toplantisini olustururlar Oneriler

Secimler i
Bilgi Secimler
Yonetim Deretm .
. inans Komitesi,
Denetciler Bilgi Kurulu  ieretiendirme Komitesi
Hedefler,
Stratejiler, Raporlanin
Sevk ve Idare Kontrolii - -
enstriimanlan
Bagkan ve CEO  EPersone!
Hedefler, 1
etkinlikler,
degerler,

elleborg Trelleborg [l Trelleborg
hendislik ng;booés Sizdirmazhik Tekerlek
e Sistemleri leri Sistemleri

iicretlendirme
Harici sevk ve idare enstriimanlan Dahili sevk ve idare enstriimanlan
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Trelleborg Grubu hakkinda bilgiler

Trelleborg Grubu hakkinda asagidakiler dahil olmak iizere daha
fazla bilgi icin, bkz. www.trelleborg.com:

* Yillik raporlar

* Gegici raporlar

¢ Kurumsal Sorumluluk Raporu (www.trelleborg.com/cr)
¢ Basin bultenleri ve diger haberler

* Trelleborg dergisi T-TIME

Corporate Communications

Box 153, SE-231 22 Trelleborg, isvec
Tel: +46 410 67009

Faks: +46 410 42763
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Notlar:

Yasanin hukumleri veya icerimine iliskin herhangi bir belirsizlik
durumunda Ingilizce metin gecerli olacaktir.
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