Socialt: Medarbetare

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Arbetsmiljé/Hélsa & Sékerhet

De egna medarbetarnas och inhyrd personals halsa och sakerhet har alltid
varit ett prioriterat omrade for Trelleborg. Industriell produktion av det slag
Trelleborg bedriver innehaller olika typer av arbetsrelaterade risker som de
mangariga programmen Manufacturing Excellence samt Safety@Work (se
sidorna 20, 25 och 130) stravar efter att forebygga och minimera. Koncern-
visionen ar Noll olyckor, men statistiken visar att saval dédsfall som allvarliga
och mindre allvarliga olyckor har intraffat och att det férebyggande arbetet ar
oerhort viktigt for att minska utfallet.

Ménskliga réttigheter

Att garantera att manskliga rattigheter efterlevs i den egna verksamheten ar
en sjalvklarhet for Trelleborg, vilket beskrivs i koncernens Uppfoérandekod.
Risken for brister internt pa detta omrade bedéms allmant sett som
begransad. En kartlaggning har under 2023 inletts med malet att skapa ett
forstarkt ramverk for sakerstallandet av efterlevnad av de manskliga rattig-
heterna i samtliga verksamheter i alla delar av varlden. Den kartlaggningen
kommer aven att folja krav i den nya europeiska lagstiftningen Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) som forvantas trada i kraft
inom en snar framtid. Under 2024 forvantas detta ramverk vara fardigt for att
i ett nasta steg utgoéra en naturlig del av internkontrollen av befintliga saval
som nyforvarvade verksamheter. Sedan manga ar finns en mekanism for de
anstalldas klagomalshantering (whistleblowersystem, se sidan 114 samt 133)
pa plats.

Av aktuella rattigheter som foljs upp kan namnas foreningsfrihet,
inget barn- eller tvangsarbete, ingen manniskohandel eller diskriminering.

Trelleborgs policy ar att tillata fackféreningar och ratten till kollektivavtal.
Inga enheter bedoms I6pa allvarlig risk for krankningar pa omradet. | Kina
galler dock enligt lag vissa begransningar av féreningsfrineten.

Utover de helt grundlaggande reglerna mot sarbehandling och diskrimine-
ring i Uppforandekoden (I1&s mer om Uppférandekoden pa sidan 132) varderar
foretaget kompetens dar den finns, utan andra kriterier an att manniskor i
grunden ar lika och har samma rattigheter. Under 2023 har Diversity, Equity,
and Inclusion-direktivet uppdaterats. Termen "equity/rattvisa” har adderats
som syftar till att lyfta fram olika forutsattningar, erfarenheter och méjligheter
for individer.

Mangfald
Omradet mangfald har flera dimensioner som kon, alder, etnicitet och funk-
tionshinder. Trelleborgs arbete med att starka mangfalden stracker sig dver
alla dessa dimensioner.

| likhet med de flesta ingenjorsforetag med industriell verksamhet ligger
det en utmaning i att uppna en mer balanserad konsfordelning, men arbetet
fortgar bland annat pa chefsniva (se sidan 130 fér mal och utfall). En grund-
regel for Trelleborg ar vidare att ledning och chefer i verksamheten ska ha
lokal forankring, vilket i ett foretag som finns i ett 40-tal lander naturligt ger
en etnisk blandning i verksamhetsledningarna. Se aven sidan 25.

Samband med strategi och affarsmodell
| Trelleborgs stravan att vara en hallbarhetsledare i sin industri ingar att pa
medarbetarsidan kunna erbjuda en saker och attraktiv arbetsplats for alla
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kategorier av medarbetare, med goda utvecklingsmajligheter for de anstallda.
Darmed blir saval arbetet med hélsa och sakerhet som arbetet med mangfald
respektive utbildning och utveckling strategiskt prioriterade omraden.

Tidshorisont for effekter

Arbetsmiljorisker ar aktuella pa kort och mellanlang sikt, medan det fore-
byggande arbetet forvantas ge tydliga resultat pa saval kort, mellanlang som
lang sikt genom att risker elimineras. Gallande mangfaldsarbetet ser vi att
resultaten i form av bland annat forbattrad beslutskvalitet och innovation
kommer att bli tydliga pa mellanlang och framfor allt lang sikt.

Egna aktiviteter/Via vardekedjan
Hela omradet Medarbetare berér egen verksamhet, inklusive inhyrd personal.

Effekter pa strategi och beslutsfattande

Mangfald och inkludering ses generellt som viktiga inslag i situationer sasom
rekrytering, utbildning, utvardering, I6nesattning och successionsplanering.

Verksamhetens respons: beslutade atgarder och planer
Arbetsmiljdprogrammet Safety@Work har bedrivits i Trelleborg sedan tidigt
2000-tal. Detta mangariga program syftar till att skapa en gemensam séaker-
hetskultur samt till att forebygga arbetsrelaterade olyckor och skador i
samtliga enheter i koncernen. Uppfoljningen sker genom arliga interna revi-
sioner dar anlaggningarna bedoéms pa en skala i forhallande till det 6vergri-
pande malet: en helt och hallet etablerad sakerhetskultur med alla rutiner fullt
implementerade vad galler arbetsmiljoledning, maskinsakerhet och olycksupp-
foljning i syfte att helt undvika upprepning av en viss typ av handelse.
Programmet innefattar all personal, saval anstalld som inhyrd, utan undantag.

Det viktigaste verktyget for omradet Méanskliga réttigheter ar den
kontinuerliga utbildningen av alla medarbetare i Uppfoérandekoden.

Mangfald, rattvisa och inkludering ar en del av koncernens affarsstrategi
som hanteras genom lokal styrning, pa samma satt som de 6vriga hallbar-
hetsaspekterna.

Finansiella konsekvenser av detta pa kort, mellanlang och lang sikt
Programmet Safety@Work ar sedan lang tid del av arlig budget.

Att inte kunna attrahera talanger fran hela arbetskraften ur ett mangfalds-
perspektiv skulle innebara en begransad innovationskraft saval som brist pa
meriterad arbetskraft.

Strategi och affarsmodell: resiliens

Genom att ha sakra arbetsplatser, och genom att vara en rattvis och attraktiv
arbetsgivare ur halso- och sakerhetsperspektiv samt genom att aktivt arbeta
med flera mangfaldsaspekter (kon, etnicitet, alder respektive funktionshinder)
starker Trelleborg formagan att attrahera och engagera kompetent personal.

Forandringar jamfort med féregaende period

Ett nytt mal har presenterats for mangfald gallande den egna arbetskraften:
att 6ka andelen kvinnor i ledande positioner till 30 procent ar 2030.

Matt Mal

Direktiv for halsa
och sakerhet

Halsa och sakerhet Programmet Safety@Work

Dddsfall

Noll fall

Koncernmiljépolicy
(se sidan 114)

Antal arbetsrelaterade
olycksfall (LWC)

Antal arbetsrelaterade
olycksfall (per 100 anstéallda)

<1,0 (per 100 anstallda)
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Uppforandekod Uppférandekodsutbildning

Nollfelsmal
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Andel medarbetare som
genomgatt Uppférandekods-
utbildning

Varje ar: minst 90 procent av medarbetarna ska ha
genomgatt utbildning under de senaste tre aren

Mangfald, rattvisa
och inkludering
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UTFALL 2023 INOM OMRADET SOCIALT: EGNA MEDARBETARE

Medarbetare Var? Utfall 2023 Mal och huvudsaklig styrning
HéLSA OCH . Ar 2023 innebar en 26-procentig minskning av LWC-frekvensen Malet for dodsolyckor ar 0. For de maskiner som definierats som hégriskut-
SAKERHET sedan féregaende ar, en fortsatt forbattring inom ramen for rustning pagar ett langsiktigt arbete med att byta ut eller minimera risker i

Safety@Work.

Dddsolyckor
(inhyrd personal
sarredovisas)

For kvarvarande verksamheter intréffade 1 dédsolycka (0) under
aret. Dodsfallet avser anstélld personal och intréffade i Taurage,
Litauen, vid fall fran hog hdjd i samband med inventering. Den
typ av utrustning som var involverad i olyckan har tagits ur bruk
pa samtliga berérda enheter.

Fo6r koncernen intréffade 3 dodsolyckor (0) under aret, olyckorna
avser anstélld personal. Tva av dédsfallen avser Trelleborg Wheel
Systems och intréffade i Spartanburg, USA, respektive Xingtai,
Kina, i produktionsprocesser. Den typ av utrustning som var
involverad i olyckorna anvénds inte inom de kvarvarande
verksamheterna.

LwC

For kvarvarande verksamheter rapporterades totalt 118 fall
(142) som ledde till minst en dags franvaro (LWC). | produk-
tionen var antalet fall 108 (134), av dessa avsag 7 (7) inhyrd
personal, och 24 (33) avsag kvinnor. Inga LWC-fall avsag
arbetsrelaterad sjukdom i produktionsenheterna under 2023,
men 3 fall i icke-producerande enheter.

Fér koncernen var antalet LWC 133 (192).

130

LWC per 100
anstallda

For kvarvarande verksamheter som helhet var LWC 0,8 (1,0) per
100 anstallda. | produktionen var siffran 1,0 (1,3), och darav
1,0 (1,0) for inhyrd personal samt 0,8 (1,3) for kvinnor. Se
diagram till hoger for den regionala situationen.

Fo6r koncernen var LWC fér aret 0,8 (0,9) per 100 anstéllda.

LWD per 100
anstallda

Kvarvarande verksamheter: 25 forlorade arbetsdagar (28) per
100 anstallda (= per 200 000 arbetstimmar).

Koncernen: 27 férlorade arbetsdagar (28) per 100 anstéllda

(= per 200 000 arbetstimmar).

Skyddskommitté

93 (88) procent av anlaggningarna for kvarvarande verksam-
heter har en skyddskommitté med representation fran saval
arbetsgivar- som arbetstagarsida.

System for arbets-
miljéledning

Vid utgangen av 2023 var 40 enheter (22) for kvarvarande
verksamheter certifierade enligt OHSAS 18001 eller ISO 45001,
vilket motsvarar 38 procent (23) av alla enheter.

existerande utrustning.

Antalet olyckor ska minskas kontinuerligt. For helaret 2023 var malet att
uppna LWC <1,0 i produktionsenheterna samt att borja presentera nyckeltal
aven for icke-producerande enheter.

Programmet Safety@Work etablerar en gemensam sakerhetskultur via
forbattringsprogram med forebyggande atgarder vid alla produktionsenheter.
Sjalvutvardering kombineras med interna och externa revisioner. Programmet
har fran 2020 fatt en nystart under temat "Team up for Safety”.

Nyckeltalet LWD som speglar forlorade arbetsdagar har anpassats till
radande internationella standarder: nyckeltalet LWD-frekvens ar antalet
forlorade arbetsdagar per 100 anstéallda pa grund av arbetsrelaterad skada/
sjukdom under aret.

De tre vanligaste skadekategorierna under 2023 har varit: arbetsmoment
med bristande ergonomi, sar och skérsar samt halk-/fallolyckor. Dessa
kategorier representerar mer an 50 procent av antalet LWC under aret.

Halsa och sékerhet

Antal LWC/100 anstallda
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LWC/100 anstéllda
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Totalt  Europa Nord- Ovriga
amerika  varlden

MANGFALD OCH
INKLUDERING

Andel kvinnor pa
ledarnivaerna 1-5

Andelen kvinnor pa ledarnivaerna 1-5 i organisationen for
kvarvarande verksamheter var 21 procent vid utgangen av 2023.
Arets redovisning omfattar en bredare grupp chefer an tidigare
ar, darav ingen jamforelse med 2022.

For att tydliggéra koncernens ambition sattes under 2023 malet att det ska
finnas minst 30 procent kvinnliga chefer pa ledningsnivaerna 1-5 i
koncernen vid utgangen av 2030.

Antal nationaliteter
pa ledarnivaerna
1-5

Antalet nationaliteter pa ledarnivderna 1-5 inom kvarvarande
verksamheter uppgick till 45 vid utgangen av 2023. Arets redo-
visning omfattar en bredare grupp chefer an tidigare ar, darav
ingen jamforelse med 2022.

Lokalt ledarskap ar en framgangsfaktor och mats i antal nationaliteter bland
véra chefer.

Diskriminering

3 fall (4) av anmald diskriminering eller motsvarande rapporte-
rades inom kvarvarande verksamheter, varav 2 i USA och 1
i Storbritannien. Tva fall &r under utredning och ett ar avgjort.

Fér koncernen rapporterades 3 fall (7).

Nolltolerans rader for diskriminering (anmalda och granskade fall). Lokal
styrning i enlighet med Uppférandekoden. Anmalda fall hanteras lokalt och
rapporteras centralt.

Foreningsfrihet

For kvarvarande verksamheter var 44 procent (36) av alla
anstéllda vid arets slut fackligt representerade via kollektivavtal.
| Kina galler dock enligt lag vissa begransningar av férenings-
friheten.

Ratten till foreningsfrinet, facklig eller annan personalrepresentation
liksom kollektivférhandling betonas i Uppférandekoden.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

. = Internt, alla produktionsenheter
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Socialt: Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter

Konsekvenserna vad galler arbetstagare i vardekedjan bedoms i forsta hand
ligga i potentiella overtradelser vad galler fororeningar, arbetsmiljo samt
manskliga rattigheter. Trelleborg har &n sa lange endast i begransad omfattning
analyserat samtliga sadana befintliga och potentiella konsekvenser av verk-
samheten for arbetstagare i vardekedjan. En noggrannare analys som aven
kommer att folja kraven i den kommande CSDDD-lagstiftningen ar planerad till
2024. De generella konsekvenser som tidigare varit kanda ar forekomsten av
bristande arbetshallanden pa vissa platser inom produktionen av latex och
naturgummi (se nedan illustration).

PRODUKTIONEN AV NATURGUMMI - FORENKLAD VARDEKEDJA
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Trelleborgs produktionsanlaggningar

Samband med strategi och affarsmodell

Sambandet med strategi och affarsmodell beddms med nuvarande kunskaper

som mindre, men med noggrannare analys kan detta komma att férandras.
Vasentligheten for eventuella konsekvenser i naturgummikedjan har

minskats i och med att Trelleborgs arliga efterfragan pa naturgummi reduce-

rades kraftigt 2023 genom avyttringen av koncernens dackverksamhet.

Tidshorisont for effekter

Pa kort sikt bedoms effekterna att vara begransade. Med den kommande
analysen kan den beddmningen komma att forandras.

POLICYER, ATGARDER OCH RESURSER - MATT OCH MALTAL

Egna aktiviteter/Via vardekedjan
Hela detta avsnitt berdr enbart arbetstagare i vardekedjan. Egna medarbetare
behandlas i avsnittet pa sidorna 129-130.

For Trelleborgs del ligger sambandet med konsekvenser av naturgummi-
odling som beskrivs i bilden till vanster flera steg bakat i vardekedjan.

Effekter pa strategi och beslutsfattande
Strategiska effekter kan bedoémas battre efter 2024 ars fordjupade analys.

Verksamhetens respons: beslutade atgarder och planer

Riskerna for arbetstagare i vardekedjan forebyggs i forsta hand som tidigare
via koncerngemensamma frageformular till direkta leverantorer med fragor
relaterade till manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljdledning och socialt
ansvar. Otillfredsstallande svar utreds.

Trelleborg har under 2023 pa foretagets webbplats ater fornyat sitt arliga
uttalande om hallningen till och hanteringen av fragor kring tvangsarbete,
barnarbete och trafficking/modernt slaveri, i enlighet med framst brittiska
Modern Slavery Act 2015, kaliforniska Transparency in Supply Chain Act och
Australiens Modern Slavery Act 2018.

Trelleborgs medlemskap i organisationen Global Platform for Sustainable
Natural Rubber sedan 2021 betingades i viss man av potentiella konse-
kvenser/risker forknippade med bristfalliga arbetsférhallanden i vardekedjan
for naturgummi.

Finansiella konsekvenser av detta pa kort, mellanlang och lang sikt
Eventuella finansiella konsekvenser kan bedomas battre efter 2024 ars
fordjupade analys.

Strategi och affarsmodell: resiliens

Resiliensen hos Trelleborgs strategi och affarsmodell for de kanda konsekven-
serna fran naturgummiodling 6kar givetvis med det tydligt minskade beroendet
av materialet som uppstatt genom avyttringen av koncernens dackverksamhet.

Forandringar jamfort med foregaende period
Starkt minskat beroende av materialet naturgummi uppstod genom avyttringen
av dackverksamheten 2023.

Hallbarhetsfragor  Antagna policyer Atgarder/resurser Matt Mal
Manskliga Frageformular till Uppfdljining av frageformular Antal avslutade leverantors- | Nolltolerans
rattigheter leverantorer relationer pa grund av

Overtradelser

Hélsa och sékerhet | Frageformular till

leverantorer

Uppfoljning av frageformular

Godkanda leverantorers
andel av totalt inkopsvarde

Mer én 90 procent av totalt inkdpsvarde

UTFALL 2023 INOM OMRADET SOCIALT: ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Efterlevnad Var? Utfall 2023

Mal och huvudsaklig styrning

Barnarbete . Kvarvarande verksamheter: Noll fall av dvertradelser (0) Nolltolerans rader for forekomst av barnarbete, vilket dven betraktas som ett
D rapporterades 2023. sarskilt viktigt omrade i den leverantorsgranskning som sker dels via frage-
Koncernen totalt: Noll fall av évertrédelser (0) rapporterades | formular, dels i utvalda fall via leverantorsrevision.
2023.
Tvangsarbete Kvarvarande verksamheter: Noll fall av dvertradelser (O) Nolltolerans rader for forekomst av tvangsarbete, vilket dven betraktas som

rapporterades 2023.

|
O

2023.

Koncernen totalt: Noll fall av évertradelser (0) rapporterades

ett sarskilt viktigt omrade i den leverantdrsgranskning som sker dels via
frageformuldr, dels i utvalda fall via leverantdrsrevision.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter . = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter D = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater
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Efterlevnhad

Var?

Utfall 2023

Mal och huvudsaklig styrning

Leverantorer

O

For kvarvarande verksamheter har granskning skett av
leverantérer motsvarande 86,0 procent (86,2) av det
rapporterade relevanta inkopsvardet i produktions-
enheterna. Ingen leverantdrsrelation (O) rapporteras
ha avslutats under 2023 utifran uppférandekods-
relaterade grunder.

F6r koncernen har granskning skett av leverantdrer
motsvarande 86,8 procent (88,8) av det rapporterade
relevanta inkdpsvérdet i produktionsenheterna. Ingen
leverantérsrelation (1) rapporteras ha avslutats under
2023 utifran uppférandekodsrelaterade grunder.

Malet &r att enbart arbeta med leverantérer som ansluter sig till tillampliga
delar av Trelleborgs Uppférandekod. Granskning med sjalvutvardering ska vara
gjord for minst 90 procent av det rapporterade relevanta inkdpsvardet, vilket
innefattar bade nya och etablerade leverantorsrelationer. Leverantorsrevision
via platsbesok hos "riskleverantérer” (urvalet grundat pa geografisk och
materialméassig riskbedémning) har tidigare kompletterat sjalvutvarderingarna.
Under tidigare ars arbete med leverantdrsrevision via platsbesok har fokus
legat pa textilleverantorer och kemikalieleverantorer, liksom pa naturgummileve-
rantorer. Revisionsverksamheten har under 2020-2023 varit minimal, delvis
pa grund av pandemin, delvis pa grund av mycket fa nya leverantorer pa dessa
omraden.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

‘ = Internt, alla produktionsenheter
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Internt, vissa enheter D = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater
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