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Miljo: Klimat och energi

Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter

Klimat

Trelleborgs samlade paverkan pa klimatet och mal och metoder for att minska
densamma redovisas pa sidorna 23-24 samt i avsnittet nedan. Paverkan ar
vasentlig framfor allt beroende pa de utslapp som uppstar av produktionens
energiforbrukning (Scope 1 och 2), respektive materialleverantérernas
samlade utslapp (merparten av Scope 3).

Att den samlade klimatpaverkan av Trelleborgkoncernens verksamheter
skulle 6ka pa kort och medellang sikt — alltsa att riskbilden for det omgivande
samhallet 6kar — beddms som osannolikt framfor allt med utgangspunkt i
Trelleborgs tidigare uppnadda klimatmal och det nya ambitidsa malet och
planen for reducerat koldioxidfotavtryck som beskrivs i avsnittet om Trelleborgs
vetenskapsbaserade mal (pa sidorna 23-24) fram till ar 2030.

En samlad bild av klimatrisker inklusive scenariobeskrivningar enligt
TCFD:s modell finns pa sidorna 116-118.

Manga av Trelleborgs produkter och I6sningar ar tydligt positiva for
samhallets klimatarbete pa grund av deras formaga att reducera energifor-
brukning och minska utslapp (se vidare nedan samt pa sidan 115). Bland
annat har Trelleborgs tatningslosningar i rérliga konstruktioner potential att
genom framfor allt minskad friktion minska energiatgangen.

Energi
Storre delen av koncernens energiférbrukning, liksom dess direkta klimatpa-
verkan, hanger samman med forbranning av fossila branslen for produktion
av anga (direkt energi och direkta utslapp) samt med forbrukning av inkdpt el,
anga och fjarrvarme.

Trelleborg utvecklar redan idag produkter bland annat inom energieffektivi-
sering, fornybar energi samt I6sningar for saker utvinning och transport av
energi och komponenter for vind-, sol- och vattenkraft.

Samband med strategi och affarsmodell

Trelleborg har sedan manga ar haft som del av sin strategi att reducera
koldioxidutslappen fran egen verksamhet. Trelleborg har i sin strategi fortsatt
fokus pa att ytterligare reducera utslappen kopplade till produktionen, framst
fran naturgas och fossilbaserad elektricitet. Utover detta ar utslapp fran
vardekedjan, som utgor en signifikant del av Trelleborgs samlade koldioxidut-
slapp, direkt kopplade till strategin.

Tidshorisont for effekter

Klimatférandringsproblematiken ar redan fullt synlig i det globala samhallet
och om inte det globala fossilbransleberoendet minskas drastiskt redan pa
kort sikt, forvantas detta ge annu tydligare negativ paverkan globalt pa
samhallet pd medellang respektive lang sikt.

Det ar mot bakgrund av detta samhallsscenario Trelleborg bedrivit och
efter hand uppnatt sina ambitiésa klimatmal sedan 2007 (se sidan 23), och
under ar 2023 antagit ett nytt vetenskapsbaserat mal, vilket innebar att det ar
styrkt av oberoende tredje part att foretaget i och med uppnaende av malet
medverkar till att begransa temperaturokningen globalt till i linje med 1,5
grader for Scope 1 och 2 samt val under 2 grader fér Scope 3 (se sidan 23).

Egna aktiviteter/Via vardekedjan

Bade Trelleborgs egna aktiviteter (Scope 1 och Scope 2) och leverantorsfotav-
trycket for inkdpta produkter och tjanster langs vardekedjan (del av Scope 3)
ar del av verksamhetens samlade klimatpaverkan.
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Effekter pa strategi och beslutsfattande
Klimat- och energifragorna ar tydligt vasentliga inslag i Trelleborgs 6vergri-
pande affarsstrategi och beslutsfattande, se bland annat sidorna 23-24.

Verksamhetens respons: beslutade atgarder och planer

Redan i borjan av 2000-talet borjade Trelleborg bedriva ett internt energieffek-
tiviseringsprogram, Energy Excellence, som fortfarande pagar inom ramen for
initiativet Manufacturing Excellence. Under 2023 lades till detta en 6verens-
kommelse med en extern part om att utvardera ytterligare energieffektivise-
ringspotential vid Trelleborgs anlaggningar med tillhérande lampliga atgarder.
Egenproducerad el vid anlaggningarna, huvudsakligen via solpaneler, ar en
utveckling som fortsatter dar méjligheter kartlagts.

Trelleborgs respons pa klimatproblematiken har bland annat varit en av
drivkrafterna som lett till avveckling (avslutad 2021) av féretagets engage-
mang i produkter for utvinning offshore av olja och gas. Kvarstaende indirekt
fossilanknutet engagemang redovisas pa sidan 112.

Vidare kan namnas som en viktig milstolpe beslutsmassigt Trelleborgs
vetenskapsbaserade klimatmal som godkandes i december 2023, liksom
fortsatt tydligt innovationsfokus pa energisparande och utslappsminskande
produkter och I6sningar. Las vidare pa sidan 23.

Finansiella konsekvenser av detta pa kort, mellanlang och lang sikt
Arbetet med uppnaende av det nya klimatmalet kommer att pa kort och
medellang sikt ge finansiella konsekvenser i form av fortsatta kostnader for
elcertifikat, avtal med lokala producenter av férnybar el, samt investeringar
framfor allt i egenproducerad solenergi, liksom i ersattningsteknik for
nuvarande infrastruktur for naturgasdriven energi till produktionen.

Pa lang sikt kan en rad nya finansiella konsekvenser bli aktuella i
samband med den tydliga utvecklingen som sker i Europa inom hallbarhets-
relaterade lagar och regelverk, bland annat Carbon Border Adjustment
Mechanism.

Strategi och affarsmodell: resiliens
Omstallningen till en uteslutande férnybar/fossilfri energiinfrastruktur, i
enlighet med Trelleborgs vision om att uppna nettonollutslapp i egen verk-
samhet till 2035, férvantas fortskrida enligt plan (se sidan 23).

Resiliensen i 6vrigt pa lang sikt vad galler minskning av klimatfotavtrycket,
det vill sdga motstandskraften i Trelleborgs strategi och affarsmodell, beror i
allt vasentligt pa hur substitutmaterial pa sikt kan utvecklas for de polymer-
applikationer med materialunika egenskaper som koncernen foér narvarande
tillhandahaller via sina l6sningar. Trelleborgs malsattning ar att koncernen
sjalv med hjalp av sitt avancerade materialkunnande ska vara forst eller tidiga
pa marknaden med sadana i tydligt lagre grad fossilbaserade applikationer.

Forandringar jamfort med foregaende period
Med fullféljandet av avyttringen av dackverksamheten har koncernens koldi-
oxidfotavtryck i absoluta tal minskats vasentligt.

Trelleborgs nya klimatmal, det vetenskapsbaserade mal som godkéandes
av SBTi:s panel i december 2023, aviser det tidigare klimatmalet "50 by 25”
(se sidan 23) som uppnaddes redan 2023. En viktig skillnad jamfort med
samtliga tidigare mal ar att det nya malet ar baserat pa en absolut utslapps-
minskning. Vidare att den nya tidsramen stracker sig fram till 2030, och att
malet dven inbegriper utslapp langs vardekedjan inom kategorin InkGpta varor
och tjidnster som i utgangslaget star for 80 procent av Scope 3-utslappen.
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Mal

Klimatférandring

Koncernmiljépolicy
Mer detaljerad
klimatpolicy ar
under utarbetande

Program for dvergang till fossilfri/
fornybar el (Scope 2)
Investeringsplaner for omstallning
fran naturgas till annan energikalla

Direkta och indirekta utslapp
i ton CO, per ar
Utslappsintensitet i ton
CO,/MSEK

Trelleborgs vetenskapsbaserade mal: absoluta mal
for minskning (=50 procent ar 2030) av egna utslapp i
Scope 1 och 2, samt for utslapp fran Scope 3 — inom
kategorin Inkdpta varor och tjanster (25 procent ar

(Scope 1)

2030), bada malen med basar 2021. Se vidare
sidorna 23-24.

Andel fornybar/fossilfri el (%)

Egenproducerad el vid
anlaggningarna (kWh)

80 procent fornybar/fossilfri el senast 2025

Klimatférandring

Koncernmiljépolicy

Leverantdrsdialog for minskning
av utslapp langs vardekedjan
(Scope 3)

(ton CO,)

Leverantorsutslapp per ar

Se sidorna 108 (Redovisningsprinciper) och 122
(Klimat och energi)

Energieffektivitet

Koncernmiljopolicy

Utbildningsprogram/lokala
koordinatorer inom Energy Excellence

per MSEK

Direkt och indirekt energij-
forbrukning i GWh per ar.

Foérbrukningsintensitet i GWh

Internt mal om minst 3 procents energieffektivitets-
forbattring per ar
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Resurser

Var?

Utfall 2023

Mal och huvudsaklig styrning

KLIMAT

Saval totalt som relativt omséttningen har CO,-utslappen fran
kvarvarande verksamheter minskat under 2023, vilket framfor allt
kan hanforas till pagaende omstallining till fornybar/fossilfri el.

Aven Trelleborgs systematiska atgarder for energieffektivitet
bidrar till resultatet, som for trearsperioden 2021-2023 natt
60 procents minskning av utslappen av CO, relaterat till
omsattningen, jamfort med basvardet 6,6 ton/msek fran 2020.

Totala CO_-utslapp
fran egen verk-
samhet

91 305 ton (109 477) fran kvarvarande verksamheter, varav
de direkta utslappen var 37 235 ton (41 058), och de indirekta
utslappen 54 070 ton (68 419).

For koncernen var utslappet CO, 160 520 ton (317 464).

Egna CO.-utslapp
relativt omsattning

2,7 ton per Mskk (3,6), en 27-procentig férbattring jamfort med
fjolaret for kvarvarande verksamheter. Tydliga forbattringar har
skett under 2023, framst via fortsatt omstallning till férnybar el,
men aven via minskad energiférbrukning.

For koncernen var CO-utsldppet relativt omséttningen 4,1 ton per
MSEK (7,1), jamfort med basvérdet 10,9 ton/msek fran 2020.

Trelleborg har under 2023 presenterat nya klimatmal som stracker sig

fram till ar 2030, efter dialog med Science Based Targets initiative.
| dessa mal adresseras aven Scope 3-utslapp langs vardekedjan.
Las mer pa sidorna 23-24.

CO,-utslapp
ton COy t/MSEK
200 000 8
100 000 4
0 0

20 21 22 23
I Andel indirekta utsldpp CO,, Kvarvarande verksamheter
Andel direkta utslapp CO,, Kvarvarande verksamheter
=== CO, (t)/Nettoomsattning, MSEK, Kvarvarande verksamheter

ENERGI

For kvarvarande verksamheter var den totala energiférbrukningen
nagot lagre an foregaende ar. En forbattrad energieffektivitet
kompenserade for en 6kning i férbrukning fran genomforda for-
varv. Relativt omséattningen minskade forbrukningen under aret.

Energiforbrukning

Kvarvarande verksamheter totalt 548 GWh (557). Andelen direkt
energi ar 183 GWh (201), andelen indirekt energi ar 364 GWh
(356).

For koncernen var energiférbrukningen 815 GWh (1 328).

Energiforbrukning
relativt omsattning

Kvarvarande verksamheter 0,016 GWh per msex (0,019).
Energiforbrukningen relativt omsattningen har minskat med cirka
14 procent.

For koncernen var energiférbrukningen relativt omséttningen
0,021 GWh per msek (0,030).

Sedan lange ar energieffektivisering ett prioriterat omrade for Trelleborg

via initiativet Energy Excellence, som &r en del av programmet
Manufacturing Excellence (se sidan 20). Internt rader malet att
koncernen ska forbattra sin energieffektivitet med minst 3 procent
om aret.

Lokala energikoordinatorer ar utbildade via globala utbildningar, och en

gemensam verktygslada finns tillganglig.
Proaktivt och systematiskt arbetar Trelleborg aven med externa

energiradgivare och planering for gemensamma ldsningar med fornybar
energiférsorjning framat. Andelen fornybar/fossilfri energi ska kontinuer-
ligt 6kas, saval for direkt energi som indirekt, i linje med koncernens

klimatmal.

Energiforbrukning

GWh GWh/MSEK
0,030

800

. Indirekt energiforbrukning , GWh, Kvarvarande verksamheter
Direkt energiforbrukning, GWh, Kvarvarande verksamheter
== Energiforbrukning, GWh per MSEK, Kvarvarande verksamheter

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

‘ = Internt, alla produktionsenheter

= Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantorer
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Resurser Var? Utfall 2023

Mal och huvudsaklig styrning

Fornybar/fossilfri .
energi respektive
fornybar/fossilfri

elektricitet pé anlaggningarna.

(1 142), en 6kning med cirka 200 procent.

total el 51,0 procent (28,6).

36 procent (24,7) av total energiférbrukning fran kvarvarande
verksamheter ar fornybar/fossilfri, en 45-procentig 6kning
framst beroende pa inkdp av férnybar el, och egenproducerad el

Nar det galler fossilfri/férnybar el ar andelen av total el 61,9
procent (46,4) fran kvarvarande verksamheter. Den egenprodu-
cerade elen kommer fran solceller och uppgick till 3 647 MWh

F6r koncernen var 26,9 procent (15,1) av total energiférbrukning
fornybar/fossilfri. Nar det galler fornybar/fossilfri el &r andelen av

Andelen fornybar/fossilfri energi ska kontinuerligt 6kas, saval for direkt
energi som indirekt, i linje med koncernens klimatmal. For fornybar/
fossilfri el ar malet att na 80 procent senast ar 2025.

Fornybar/fossilfri energi, andel av total energi

%
40

20

0
20 21 22 23

. Andel fornybar energi, %, Kvarvarande verksamheter

Fornybar/fossilfri el, andel av total el
%
60

30

0
20 21 22 23

. Fornybar/fossilfri el, andel av total el, %, Kvarvarande verksamheter

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

Miljo: Fororeningar

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Anvéndning av kemikalier

De viktigaste ravarorna i Trelleborgs industriella processer ar polymerer
(gummi, plaster, kompositer), metallkomponenter samt tillsatsdmnen sasom
mjukgorare (oljor) och fyllmedel som till exempel kimrok och vulkmedel
(svavel, peroxider). Trelleborg arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att vi
foljer relevanta kemikalielagstiftningar.

Utslapp fran egen verksamhet: lokala bestdmmelser
Trelleborgs vasentliga konsekvenser for miljo och manniskor inom omradet
Fororeningar hor framst samman med lokala mal och bestammelser som
hanteras av respektive anlaggning samordnat med det lokala miljélednings-
systemet enligt ISO 14001, darav Trelleborgs malsattning att alla relevanta
enheter ska ha ett certifierat miljéledningssystem.

Ett exempel pa fororening som minskats avsevart i omfattning (se nedan)
ar utslapp fran anvandningen av VOC (I6sningsmedel) som anvands framst for
polymerbelaggning och vidhaftning mellan material. Se vidare sidan 125.

Férorenad mark

Hantering av framfor allt olja och 16sningsmedel har historiskt gett upphov till
férorening av mark och grundvatten. Sanering av férorenad mark pagar vid
vissa enheter, vilket redovisas pa sidan 125.

Féroreningar i vardekedjan

Det finns potentiella fororeningar av miljon fran leverantorers produktion,
exempelvis nar det galler deras processande av latex (ramaterialet for natur-
gummi), eller nar det galler tillverkning av syntetgummi, kimrok och andra
gummikemikalier.

Samband med strategi och affarsmodell

Den begransade omfattningen av férorenade produktionsenheter finns sedan
starten av Trelleborgs hallbarhetsredovisning arligen redovisade.

Tidshorisont for effekter

Trelleborgs verksamhet ar kemikaliebaserad, och trots konstant minskande
volymer av utslapp av I6sningsmedel, svaveloxider och kvaveoxider ar
Trelleborgs forebyggande arbete med fororeningar fortsatt ett prioriterat
omrade och pagar pa alla berérda enheter.

ARSREDOVISNING 2023 TRELLEBORG AB

. = Internt, alla produktionsenheter

ooo
s%¢ = Internt, vissa enheter D = Externt, leverantorer

Egna aktiviteter/Via vardekedjan

Tillverkningsprocesserna har flera typer av direkt paverkan pa miljé och
manniskor: klimatpaverkan, avfall och utslapp (framst till luft), vattenforbruk-
ning och olyckor. Liknande paverkan som en foljd av Trelleborgs aktiviteter
sker indirekt langs vardekedjan, framfor allt pa leverantorssidan.

Effekter pa strategi och beslutsfattande
Se ovan under Samband med Strategi och affarsmodell.

Verksamhetens respons: beslutade atgarder och planer

Trelleborg arbetar kontinuerligt med reducering av anvandningen av I6snings-
medel inom ramen fér Manufacturing Excellence. Som kemikalieanvandare
omfattas Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning REACH. Férutom lokalt
arbete med efterlevnaden av REACH utdvas strategiskt kemikaliearbete fort-
satt inom ramen for Global Chemical Task Force, en grupp pa koncernniva.
Under ar 2023 har Global Chemical Task Force arbetat bland annat med att
stotta lokala bolag i kemikalieersattningsprojekt, klassificering och rapporte-
ring av anvanda kemikalier, samt generellt med uppfdljning av europeisk
lagstiftning om kemikalier och miljo.

Finansiella konsekvenser av detta pa kort, mellanlang och lang sikt
Den finansiella exponeringen for produkter beroende av I6sningsmedel
for framstaliningen har alltsa radikalt minskats och kommer att fortsatta
att minskas.

Strategi och affarsmodell: resiliens
Inga avgorande konsekvenser for affarsmodellens resiliens.

Forandringar jamfort med foregaende period

Med avyttringarna under 2023 av dackverksamheten samt tryckduksverk-
samheten minskade koncernen sin exponering for utslapp fran I6sningsmedel
avsevart.
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Hallbarhetsfragor ~ Antagna policyer  Atgarder/resurser Matt Mal

Miljoledningssystem | Koncernmiljépolicy | Lokala bestémmelser hanteras av Andel miljéledningscertifie- | Alla relevanta produktionsenheter certifierade
(se sidan 114) respektive arbetsplats rade produktionsenheter

Férorening hos Frageformular till leverantorer Efterlevnad av radande bestammelser

leverantorer

UTFALL 2023 INOM OMRADET MILJO: FORORENINGAR

Resurser Var? Utfall 2023

Mal och huvudsaklig styrning

UTSLAPP ‘ Utslappen av flyktiga organiska amnen (VOC) fran kvarvarande
verksamheter minskade med 21 procent under aret. Utslappen
av svaveldioxid 6kade med 14 procent, utslappen av kvaveoxider
minskade med 8 procent.

VOoC 555 Kvarvarande verksamheter: 164 ton (208)
Koncernen: 281 ton (612)
VOC relativt 555 Kvarvarande verksamheter: 0,005 ton per msek (0,007)
omsattning Koncernen: 0,007 ton per msek (0,014,
Svaveldioxid ‘ Kvarvarande verksamheter: 8 ton (7)

Koncernen: 19 ton (65)

Kvaveoxider ‘ Kvarvarande verksamheter: 15 ton (16)
Koncernen: 28 ton (53)

Att reducera utslappen av VOC ar prioriterat bade ur milj6é- och halso-
synvinkel. Utslappen av VOC ar definierade enligt EU:s normer.

VOC-utslapp
ton VOC t/MSEK
250 0,010
125 0,005
0 0,000

20 21 22 23

I VOC (t), Kvarvarande verksamheter

=== \/OC (t)/Nettoomsattning, MSEK,
Kvarvarande verksamheter

EFTERLEVNAD . For kvarvarande verksamheter rapporterades 1 fall (1) av boter
(MILJO) eller sanktioner for dvertradelser av miljo- eller arbetsmiljorelate-
rade lagar och bestammelser, totalt 4 201 000 sex (100 000).
F6r koncernen rapporterades 1 fall (1) av boter eller sanktioner

for évertradelser av miljé- eller arbetsmiljérelaterade lagar och
bestammelser, totalt 4 201 000 sex (100 000).

Lokal styrning i enlighet med Uppférandekoden, tillstand och lokal lag-

stiftning. Alla fall av betydelse vad galler boter och sanktioner meddelas

koncernstab Juridik och ingar i redovisningen.

Miljéledningssystem ‘ Vid utgangen av 2023 var 68 enheter (63) inom kvarvarande
verksamheter certifierade enligt ISO 14001, vilket motsvarar
65 procent (66) av alla aktuella enheter.

F6r koncernen var 88 enheter (83) certifierade enligt ISO 14001,
vilket motsvarar 70 procent (70) av alla aktuella enheter.

Malet ar att alla stérre produktionsenheter ska ha ISO 14001-certifie-
rade miljéledningssystem.

Oférutsedda utslapp ‘ For kvarvarande verksamheter har O fall av oforutsedda utslapp
(0) skett under aret.

F6r koncernen har O fall av oférutsedda utslépp (0) skett under

Lokal styrning sker av all tillstandspliktig hantering, aven via miljo-
ledningssystem enligt ISO 14001.

aret.
Sanering av . Sanering av férorenad mark for kvarvarande verksamheter pagar Trelleborg ar delaktigt som en av flera parter i ytterligare saneringsfall,
férorenad mark vid utgangen av 2023 vid 4 enheter (3). Ytterligare 11 anlagg- dock med marginellt kostnadsansvar.

ningar (10) bedéms komma att omfattas av saneringskrav med
annu inte faststalld omfattning. Avsattningar till miljoskulder
uppgick till 341 MsEek (72).

FGr koncernen pagar vid utgangen av 2023 sanering av férorenad
mark vid 8 enheter (6). Ytterligare 11 anlaggningar (10) bedéms
komma att omfattas av saneringskrav med &nnu inte faststélld
omfattning. Avséttningar till miljéskulder uppgick till

341 MSEK (72).

Miljéstudier ses | For kvarvarande verksamheter har 12 miljéstudier (6) bedrivits
D vid olika anlaggningar.

Fér koncernen har 12 miljéstudier (6) bedrivits.

Miljéstudier genomfors for att undersdka och kartlagga anlaggningars

miljdpaverkan och identifiera eventuella miljoskulder hos aktuella bolag,

ofta i samband med forvarv eller avveckling.

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter . = Internt, alla produktionsenheter

Internt, vissa enheter
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D = Externt, leverantorer eller forvarvskandidater
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Miljo: Vatten

Vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter
Trelleborgs beroende av vatten for sin tillverkning har historiskt handlat mest
om vattenanvandning for kylning och tvatt.

Da vatten inte ar kritiskt for sjalva produkternas innehall anses det
samlade vattenberoendet darmed vara begransat, men vattenanvandningen
totalt sett i koncernen ar anda vasentlig att minska. | omraden med
begransad tillgang till vatten blir naturligtvis detta an viktigare.

Det ar ocksa i sadana geografiska omraden med vattenknapphet som

riskerna ar storst for den omedelbara omgivningen — konkurrens om de tranga
vattenresurserna kan uppsta visavi lokalbefolkningens och jordbrukets behov.

For Trelleborg finns anlaggningar i sadana omraden framfor allt i Medelhavs-
omradet (sarskilt Malta), Indien, dstra Kina och vastra USA.

Pa méjlighetssidan har Trelleborg manga typer av l6sningar for vatten-
hantering, ett omrade som kan bedémas véxa i betydelse for det globala
samhallet och Trelleborgs marknader.

Samband med strategi och affarsmodell

Inga djupgaende konsekvenser av vattenbehovet anses foreligga for
strategi och affarsmodell annat an for lokaliseringen av nya produktions-
anlaggningar, dar omraden med vattenknapphet bor undvikas.

Tidshorisont for effekter

Akut vattenknapphet foreligger redan fér narvarande i ett antal omraden
globalt, och utbredningen samt antalet sadana omraden kan forvantas oka
pa medellang och lang sikt.

Egna aktiviteter/Via vardekedjan
Huvudsakliga konsekvenser ar i egen verksamhet.

Enda identifierade konsekvenser i vardekedjan ar pa odlingsniva for
materialet naturgummi dér vattentillgang ar en ndédvandighet.

POLICYER, ATGARDER OCH RESURSER - MATT OCH MALTAL

Hallbarhetsfragor Antagna policyer Atgérder/ resurser

Effekter pa strategi och beslutsfattande

Vésentligt ar att aterkommande kartlagga vattenknapphet globalt vad galler
befintliga egna produktionsanlaggningar, och att alltid 6vervaga lokaliseringen
av planerade nya anlaggningar (sa kallade greenfield-projekt) samt anlagg-
ningar som tillkommer via forvarv genom atgarder for att visa tillborlig
aktsamhet.

Verksamhetens respons: beslutade atgarder och planer

En intern analys har paborjats pa koncernnivan 2023 for att aktualisera
kartan globalt vad galler vattenknappa zoner.

Finansiella konsekvenser av detta pa kort, mellanlang och lang sikt

Positiva konsekvenser av den stora vattenbesparingen som framgar av 2023
ars utfall nedan.

Strategi och affarsmodell: resiliens

Strategi och affarsmodell bedéms inte behdva nagra stoérre forandringar
utifrdn angivna konsekvenser och risker for omradet Vatten.

Forandringar jamfort med féregaende period

Vattenanvandningen har minskats kraftigt under perioden framfor allt bero-
ende pa avyttringen av dackverksamheten samt investeringar i ett nytt
kylsystem vid den svenska produktionsenheten i Ersmark.

Matt Mal

Vattenanvandning Koncernmiljopolicy

(se sidan 114)

Vatten ar lokalt en vasentlig fraga
och lokala handlingsplaner tas fram
darefter

Vattenanvandning i ton/ar Minimering

Vattenintensitet i ton/Msek

Vattenanvandning
i vattenknappa
omraden

Koncernmiljopolicy
(se sidan 114)

Kartlaggning av vattenknappa omraden

Forslag: Andel av total
vattenanvandning, %

Forslag: Inga greenfieldprojekt (nya fabriker) i
vattenknappa omraden

UTFALL 2023 INOM OMRADET MILJO: VATTEN

Resurser Var? Utfall 2023 Mal och huvudsaklig styrning
VATTEN . Vattenanvandningen, alltsa vatten for produktionen plus sanitart Aven om vattenanvéandningen ingar som ett av de generella miljnyckel-
vatten, minskade vasentligt i absoluta tal under 2023, trots talen som redovisas for alla anlaggningar, ar minskad anvandning
Okade produktionsvolymer. Relativt omséttningen minskade allra mest central pa de platser dar vattenknapphet rader eller kan
anvandningen annu tydligare. En stor del av minskningen harrér férvantas. Se vidare texten ovan.
f'rén investeriqgar i ett nytt kylsystem vid den svenska produk- Vattenanvandning
tionsenheten i Ersmark.
m3 m3/MSEK
Vattenanvandning ‘ Kvarvarande verksamheter: 454 481 m3 (736 915) 1 000 000 50
Koncernen: 935 689 m3 (2 272 760)
Vattenanvandning ‘ Kvarvarande verksamheter: 13,3 m3 per MSek (24,5)
relativt omsattning Koncernen: 23,8 m3(50,9) 500 000 25
Vattenuttag f# |NKvarvarande verksamheter:
89 procent kommunalt vatten (53)
2 procent egen brunn (2) . o

4 procent ytvatten (floder, sjoar etc.) (42)
5 procent annan kalla (3)

Koncernen:

76 procent kommunalt vatten (61)

20 procent egen brunn (24)

2 procent ytvatten (floder, sjéar etc.) (14)
2 procent annan kélla (1)

20 21 22 23
I m3 Vatten, Kvarvarande verksamheter
== m3/Nettoomsattning, MSEK, Kvarvarande verksamheter

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter
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- Internt, alla produktionsenheter

s¢¢ = Internt, vissa enheter D = Externt, leverantorer
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Miljo: Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Avfall

De tre storsta avfallskategorierna ar farligt avfall, gummiavfall samt annat
icke-farligt avfall. Avfallshanteringsmetoder ska standigt forbattras med syftet
att minimera Trelleborgs negativa avfallsrelaterade paverkan. Att kontinuerligt
reducera och &tervinna avfall i produktionen ar sedan lange en vasentlig faktor
i Trelleborgs arbete med resurseffektivisering inom ramen for programmet
Manufacturing Excellence. Visionen ar for detta arbete att rora sig i riktning
mot Noll avfall, respektive stegvis arlig minskning av allt farligt avfall.

Fossilbaserat ramaterial

Som beskrivits under omradet Klimat och energi (sidan 122) har Trelleborg ett
beroende av fossilbaserade ramaterial sdsom olika typer av polymerer respek-
tive fyllmaterialet kimrok, vilket sammantaget pa medellang och lang sikt
skulle kunna gora sig gallande som en risk pa efterfragesidan.

Sambhallets vilja till omstallning bort fran fossilbaserade material har i
sin forsta fas emellertid framst riktats mot anvandningen av kortlivade
produkter, ofta substituerbara konsumentvaror (plastpasar och sugror kan
namnas som exempel). Mer avancerade och langlivade industriella polymer-
applikationer med specialegenskaper har av naturliga skal inte prioriterats i
samhallsomstaliningen, da det allmant sett kravs ytterligare forskning och
utveckling for att dessa ska kunna erséattas eller, &tminstone som ett férsta
steg, kunna materialatervinnas.

Fardiga gummiprodukter innebar en extra utmaning att kunna atervinna —
jamfort med till exempel manga metaller och plaster — eftersom de vid vulka-
niseringen de genomgar i produktionsprocessen bildar Iangre molekyler som
inte enkelt kan anvandas som atervunnet ramaterial.

Vissa framsteg med atervinning av gummiprodukter har gjorts: gummi-
granulat eller gummipulver — vanligen nermalda uttjanta slutprodukter — kan
for vissa dndamal anvandas i gummiblandningar i begransad utstrackning
utan forsémrade produktegenskaper. Vidare kan atervinning av kimrok ske
genom en pyrolysprocess dar framfor allt uttjanta dack upphettas och férutom
kimrok bildar vatgas, metall och olja.

Omradet processoljor visar lovande framsteg i forsok med biobaserade
oljor som ersattning for petroleumbaserade.

Vad galler textilier som anvands exempelvis i Trelleborgs I6sningar base-
rade pa polymerbelagda vavar har det visat sig att vissa material som fortfa-
rande i grunden ar petroleumbaserade, men med reducerat koldioxidfotav-
tryck, i manga fall ar att féredra framfor biobaserade pa grund av de senares
hégre samlade koldioxidfotavtryck langs vardekedjan.

Samband med strategi och affarsmodell

Trelleborgs strategi for att leva upp till malsattningen att vara "en hallbarhets-
ledare i sin bransch” ar att saval minska de totala avfallsmangderna enligt
ovan som att 6ka anvandningen av biobaserade och atervunna material i en
takt som ar branschledande.

Tidshorisont for effekter

Den tekniska utvecklingen for att byta ut fossilbaserade material i Trelleborgs
I6sningar varierar beroende pa materialkategorier enligt resonemangen ovan.
Férutom de angivna omraden som redan kommit igang enligt ovan kan de
flesta omraden bli aktuella férst pa medellang eller lang sikt.

POLICYER, ATGARDER OCH RESURSER - MATT OCH MALTAL

Egna aktiviteter/Via vardekedjan
Generellt ar det naturligtvis fraga om att ha sa hogt materialutnyttjande som
mojligt — minimera allt spill — i alla egna produktionsprocesser, vilket ar exakt
vad programmet Manufacturing Excellence syftar till (se sidan 20). Noll avfall
ar en av visionsformuleringarna i programmet.

Som beskrivs tidigare handlar darutéver forbattrad cirkularitet i stor
utstrackning om att minska koldioxidfotavtrycket i vardekedjan for materialen
till de l6sningar Trelleborg tillhandahaller.

Effekter pa strategi och beslutsfattande
Programmet Polymers for Tomorrow tillkom 2021 for att pa ett systematiskt
satt kartlagga situationen for Trelleborgs viktigaste ramaterialkategorier och
kunna planera en 6kad anvandning av lagkoldioxidmaterial for att uppna malet
att 2030 na 25 procent biobaserade/atervunna material.

For 2023 har fortfarande vissa definitions- och matmassiga utmaningar
resulterat i att Trelleborg bedomer att arsutfallet inte annu ar sakerstallt. Data
beddms kunna publiceras tidigast 2024.

Verksamhetens respons: beslutade atgarder och planer

Trelleborgs avyttring av sin dackverksamhet under 2023 har minskat foretagets
totala materialanvandning avsevart (liksom energianvandningen, se sidan
123), samt minskat exponeringen for atervinningsproblematiken runt gummi-
material.

Finansiella konsekvenser av detta pa kort, mellanlang och lang sikt
Viss resursallokering till materialundersdkningar och utvecklingssamarbete
med olika aktorer och leverantorer, i syfte att 6ka andelen biobaserat/ater-
vunnet material i Trelleborgs |6sningar, behévs pa kort och mellanlang sikt
som en investering i ambitionen att vara en hallbarhetsledare i branschen.
Kortsiktigt kan ocksa nya materialalternativ 6ka ramaterialkostnaderna.

Strategi och affarsmodell: resiliens
Trelleborgs specialutvecklade polymerlosningar bygger pa premiumprestanda
och avancerat materialkunnande, vilket gor dem svara att erséatta pa kort sikt.
Samtidigt arbetar foretagets applikationsexperter i respektive kundsegment
aktivt for att hitta annu battre material till I6sningarna ur cirkularitets- och
hallbarhetssynvinkel.

Resiliensen hos affarsmodellen 6kar avsevart med det minskade mate-
rial- och energiberoendet och den minskade exponeringen for dackatervinning.

Forandringar jamfort med foregaende period

Ett strategiskt beslut har tagits om att andelen atervunna eller biobaserade
ramaterial ska uppga till 25 procent vid utgangen av 2030.

Hallbarhetsfragor ~ Antagna policyer  Atgarder/resurser Matt Mal
Avfall Koncernmiljopolicy | Avfallsminimering Avfall i ton respektive ton/Msek Inget kvantifierat mal — avfallsminimering samt stegvis
(se sidan 114) Avfallshantering minskning av allt farligt avfall
Ansvarsfull hantering
Cirkularitet Koncerninitiativet Polymers for Andel atervunna/biobaserade Andel atervunna/biobaserade ramaterial 25 procent
Tomorrow ramaterial ar 2030

ARSREDOVISNING 2023 TRELLEBORG AB
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UTFALL 2023 INOM OMRADET MILJO: RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Resurser Var? Utfall 2023 Mal och huvudsaklig styrning

AVFALL ‘ Avfallsmangden 6kade marﬂginellt i absoluta tal men minskade i Avfallsminskning ar ett uttryckligt mal inom initiativet Manufacturing
relation till omsattningen. Okningen fran genomforda forvarv Excellence som bedrivs i alla produktionsenheter, se vidare sidan 20.
kompenseras med processeffektiviseringar. Méngden farligt avfall ska kontinuerligt minskas.

Avfallsmangd ‘ Kvarvarande verksamheter: 28 942 ton (28 570). Av den totala Enligt de lokala avfallshanteringsplanerna ska tredjepartsleverantérer
mangden utgjorde gummi 28 procent (26). Farligt avfall fér kvarva- som hanterar avfall utses med hansyn till deras uppfyllelse av kon-
rande verksamheter uppgick till 2 283 ton (2 318), en minskning traktsmassiga och legala specifikationer, och allt avfall som lamnar
med 2 procent sedan foregaende ar. fabrikerna vagas och dokumenteras.

Koncernen: 35 017 ton (48 427). Av den totala mangden utgjorde Alternativt ska avfallets densitet och volym beraknas exempelvis

gummi 30 procent (32). Farligt avfall fér koncernen totalt uppgick till med hjalp av leverantdrsfakturor, organisationens interna fakturering

2890 ton (4 731). och redovisningssystem eller uppgifter fran inkdpsavdelningarna.
Avfallsmangd (1 | Avfallsmangden for kvarvarande verksamheter var totalt 0,8 ton Avfallsrelaterade nyckeltal (avfallsméngd samt hanteringsmetoder)

relativt omsattning

relativt omsattningen (0,9), en minskning med 10 procent.
Koncernen: 0,9 ton per Msek (1,1).

Avfallshantering

Kvarvarande verksamheter, icke-farligt avfall:
Intern materialatervinning 153 ton (89)

Extern materialdtervinning 11 950 ton (12 705)
Energiatervinning 5 014 ton (4 449)

Deponi 6 677 ton (6 850)

Forbréanning 1 054 ton (1 055)

Ovrig hantering 1 810 ton (1 103)

Kvarvarande verksamheter, farligt avfall:
Intern materialatervinning 4 ton (4)
Extern materialatervinning 589 ton (582)
Energiatervinning 722 ton (849)

Deponi 101 ton (71)

Forbranning 447 ton (394)

Ovrig hantering 420 ton (418)

Koncernen, icke-farligt avfall:

Intern materialatervinning 292 ton (532)

Extern materialatervinning 15 714 ton (24 875)
Energiatervinning 5 494 ton (5 827)

Deponi 7 445 ton (9 147)

Férbréanning 1 151 ton (1 301)

Ovrig hantering 2 030 ton (2 013)

Koncernen, farligt avfall:

Intern materialatervinning 4 ton (4)

Extern materialatervinning 960 ton (1 342)
Energiatervinning 839 ton (1 728)

Deponi 107 ton (102)

Férbranning 511 ton (634)

Ovrig hantering 469 ton (921)

Fordelningen av metoder for hantering av icke-farligt respektive farligt
avfall framgar av diagrammen till hdger. Intern materialatervinning
sker per definition vid anlaggningen (on-site).

rapporteras av Trelleborgs enheter pa halvarsbasis. Inrapporterad
data granskas bade pa lokal, affairsomrades- samt koncernniva.

Avfallsmangd
ton t/MSEK
40 000 1,50
20 000 0,75
0 0,00

20 21 22 23

. Avfall (t), Kvarvarande verksamheter
= Avfall (t)/Nettoomséattning, MSEK, Kvarvarande verksamheter

Avfallshantering

Icke-farligt avfall

\

Farligt avfall

Il Intern materialatervinning
Extern materialatervinning
Energitervinning
Deponi

M Forbranning
Ovrig hantering

Teckenforklaring: . = Internt, alla enheter

- Internt, alla produktionsenheter
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Internt, vissa enheter

D = Externt, leverantérer
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