TRELLEBORG

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare, inklusive VD och koncernchefen samt 6vriga medlemmar av
koncernledningen, omfattas av dessa principer. Principerna ar framatblickande, det vill séaga de
galler for avtalad erséttning och @ndringar av redan avtalad ersattning, efter det att principerna
antogs av arsstamman 2023. Dessa principer galler inte for nagon erséattning som beslutats
eller godkants av arsstamman.

Trelleborg ar en vérldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som tatar, ddmpar och
skyddar kritiska applikationer i kréavande miljder. Trelleborgs strategi att inneha ledande
positioner i utvalda industrier stdds av fyra strategiska hérnstenar: Geografisk balans,
Portfoljoptimering, Strukturforbattringar och Excellence. De sakerstéaller att alla nivaer inom
koncernen haller fokus och genomfor aktiviteter i linje med strategin. F6r mer information om
Trelleborgs affarsstrategi, se sektionen om Koncernens strategi pa www.trelleborg.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Trelleborgs affarsstrategi och tillvarata
bolagets langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, ar att Trelleborg kan
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Av den anledningen &r
det nddvandigt att Trelleborg erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa
principer gor det mojligt for Trelleborg att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftiga
ersattningspaket. All rorlig ersattning som omfattas av dessa principer ska syfta till att framja
Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsprofil.

Typer av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan utgoras av foljande delar: fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Dessutom kan arsstamman, oaktat dessa
principer, besluta om bland annat aktiebaserad eller aktiekursbaserad erséttning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rorlig ersattning ska matas éver en period om ett ar
(kortsiktigt incitamentsprogram) eller flera ar (Iangsiktiga incitamentsprogram). Féljande galler
for ledande befattningshavare inklusive VD och koncernchefen:

- det kortsiktiga incitamentsprogrammet far uppga till htgst 100 procent av den fasta
I6nen under matperioden.

- de langsiktiga incitamentsprogrammen far uppga till hbgst 100 procent av den fasta
I6nen under matperioden.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan ersattning
far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta I6nen samt ej utges mer an
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning for VD och koncernchefen ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan erséattning for dvriga ledande
befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av VD och koncernchefen.

Rorlig ersattning ska enbart vara pensionsgrundande i den man det kravs i bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning.

For VD och koncernchefen ska pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, utgoras av
avgiftsbestamd pension. Rérlig ersattning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremier for
avgiftsbestamd pension far uppga till hogst 45 procent av den fasta lonen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, utgéras av avgiftsbestamd
pension om inte den berdrda personen omfattas av formansbestamd pension enligt bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning. Pensionspremier for avgiftsbestamd
pension far uppga till hégst 35 procent av den fasta I6nen.
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Andra formaner kan utgoras av till exempel livforsakring, vardforsékring och tjanstebil. Premier
och andra kostnader for sadana férmaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta lonen.

For anstallningskontrakt som styrs av andra lagar an de svenska far pensionsférmaner och
andra formaner anpassas s att de foljer bindande lagar eller vedertagen lokal praxis, i
mojligaste man med hansyn till det évergripande syftet med dessa principer.

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner. S&dana planer maste beslutas
av arsstamman och ingar darfor inte i dessa principer.

Kriterier for beviljande av rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Det kan ocksa vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga
intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsresultat eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden ar slut ska det utvarderas/faststallas i vilken man som kriterierna for beviljande
av rorlig ersattning har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att utvardera rorlig ersattning
till VD och koncernchefen som déarefter ska godk&nnas av styrelsen. For rorlig erséattning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar VD och koncernchefen fér utvarderingen som
darefter ska godkénnas av ersattningsutskottet i enlighet med farféraldrarprincipen. For
finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella information som
Trelleborgkoncernen har publicerat.

Ratt att hallainne eller aterkrava ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begransa eller stoppa
utbetalning av rorlig ersattning vid exceptionella ekonomiska omstandigheter och om en sadan
atgard anses rimlig, och (i) har ratt att innehalla eller aterkrava erséattning som utbetalats till en
ledande befattningshavare utifran resultat som i efterhand visar sig vara behéftade med
vasentliga felaktigheter pa grund av felaktigt agerande eller felaktiga rutiner (klausul om
aterbetalning, sa kallad malus och claw back).

Styrelsen kan efter eget gottfinnande begransa eller stoppa utbetalning av rorlig ersattning till
en person om en ledande befattningshavare inklusive VD och koncernchefen har brutit mot eller
ignorerat Trelleborgs Uppforandekod eller Trelleborgs hallbarhetsataganden som en ansvarsfull
samhallsmedborgare, daribland miljéfaktorer, sociala faktorer och bolagsstyrningsfaktorer.

Uppséagning

Om anstallningen for en ledande befattningshavare sags upp fran bolagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga 24 manader. Under uppséagningstiden galler alla
anstallningsvillkor, om inte annat uttryckligen éverenskommits mellan féretaget och den
anstallde. Inga ytterligare avgangsvederlag kommer att utga till den anstéllde. Nar en ledande
befattningshavare sager upp sin anstéllning kommer den avtalade uppsagningstiden inte att
Overstiga sex manader och det foreligger ingen ratt till nAgot avgangsvederlag.

Lon och anstéallningsvillkor fér medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa principer for ersattning har nuvarande léne- och
anstallningsvillkor for Trelleborgs medarbetare beaktats. Information om medarbetarnas totala
inkomster, ersattningens delar, 6kning och tillvaxttakt dver tid, har utvarderats. Dérefter har
ersattningsutskottet och styrelsen beslutat huruvida principerna och begransningarna i dem ar
rimliga.
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Beslutsprocessen for att faststélla, granska och inféra principerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets arbetsuppgifter ingar att forbereda
styrelsens beslut om forslag till principer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta
fram ett forslag pa nya principer minst vart fiarde ar och lagga fram forslaget infor arsstamman.
Principerna ska galla tills arsstamman har antagit nya principer. Ersattningsutskottet ska ocksa
overvaka och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampning
av principerna for ersattning till ledande befattningshavare samt aktuella erséattningsstrukturer
och ersattningsnivaer inom Trelleborg. Ledamoéterna i ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till Trelleborg och dess ledande befattningshavare. VD och koncernchefen samt
Ovriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av dessa fragor.

Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna, helt eller delvis, om det i ett visst
fall finns en sarskild anledning till undantag och det krévs ett undantag for att tillvarata
Trelleborgs langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsstrategi, eller framja Trelleborgs
langsiktiga finansiella utveckling. Enligt vad som anges ovan ingar det i ersattningsutskottets
arbetsuppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut
om eventuella undantag fran principerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktieagarna pa principerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Beskrivning av véasentliga forandringar i Principer for erséttning till ledande
befattningshavare

Foljande forandringar foreslas i stycket Typer av ersattning.

Tidigare var definitionen av arlig maximal ersattning i det langsiktiga incitamentsprogrammet
kopplad till den arliga maximala erséttningen i det kortsiktiga incitamentsprogrammet. Forslaget
ar att koppla den arliga maximala ersattningen i det langsiktiga incitamentsprogrammet till den
fasta [6nen med start 2023. Detta innebér att strukturen i respektive program sjélvstandigt kan
definieras, bade inom kortsiktigt- och langsiktigt incitamentsprogram. Denna foérandring i sig har
ingen inverkan pa ersattningens storlek inom det langsiktiga incitamentsprogrammet (varken
hogre eller lagre).

| syfte att kunna attrahera och beldna prestationer vid extraordindra omstandigheter har foljande
stycke infoérts som forslag:

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utover ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta I6nen samt ej utges mer an
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan erséttning for VD och koncernchefen ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Beslut om sadan ersattning for 6vriga ledande
befattningshavare ska fattas av ersattningsutskottet pa forslag av VD och koncernchefen.
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