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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSENS RAPPORT
OM INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen ingar som en del av den totala interna kontrollen inom

Trelleborg, och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning.

Den foljande beskrivningen utgor styrel-
sens rapport om Intern Kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den har
granskats av bolagets revisor.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att ge
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i dverensstammelse med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och
ovriga krav pa noterade bolag.

Riskbeddomning

Riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen hos Trelleborg syftar till
att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag,
affarsomraden och processer. Riskbe-
démningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlaggande kraven pa
den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgdr underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbeddmningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Intern Kontroll och resultatet rapporteras
till revisionsutskottet.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning for
styrelsen i Trelleborg som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbérdes arbetsfordel-
ning. Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott som ska foretrada sty-
relsen med att dvervaka Bolagets finan-
siella rapportering, och med avseende pa
den finansiella rapporteringen, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Revi-
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sionsutskottet ska vidare foretrada
styrelsen med att hélla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och over-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet, samt bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Styrelsen har aven upprattat
en instruktion for verkstallande direk-
toren i Trelleborg och instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen i
Trelleborg. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med den interna kontrollen ar
delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern
Kontroll fungerar som koncernens intern-
revisionsfunktion och rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens CFO.
Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgoérs framforallt
av Trelleborgs Finanspolicy, Kommunika-
tionspolicy, Finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler
samt av koncernens definition av proces-
ser och minimikrav for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

De vasentligaste riskerna avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer i bolag, affars-
omraden och processer. Hanteringen
kan ske genom att riskerna accepteras
alternativt reduceras eller elimineras.
Kontrollstrukturerna ska sakerstalla
saval effektivitet i koncernens processer
som en god intern kontroll och bygger pa
koncernens totalt cirka 280 minimikrav
for god intern kontroll i de sju definierade
vasentliga processerna som framgar av
bilden pa sidan 46. Minimikraven omfat-
tar cirka 100 dotterbolag, varav de storsta
cirka 40 bolagen ska tillampa bade A-
och B-nivan avseende minimikrav for god

intern kontroll och de cirka 60 mindre
bolagen endast A-nivan.

Kontrollstrukturerna i boksluts- och
rapporteringsprocessen, som ar vasent-
lig for den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet, innehaller 50 av de totalt
cirka 280 minikraven for god intern
kontroll.

Information och Kommunikation
Information och kommunikation om in-
terna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla
berérda medarbetare pa Trelleborgs intra-
nat. Information och kommunikation
avseende den finansiella rapporteringen
sker &ven genom utbildning.

| koncernen finns en process dar alla
berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kdnnedom om och efterlevnad av
koncernens interna styrinstrument.

Koncernens CFO och chefen for
koncernstab Intern Kontroll har som en
staende punkt pa agendan for revisions-
utskottets moten att rapportera resulta-
tet av sitt arbete med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.
Den externa finansiella rapporteringen
sker i enlighet med relevanta externa
och interna styrinstrument.

Uppfoljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, VD, kon-
cernledningen, koncernstab Intern Kon-
troll, koncernstab Ekonomi och Finans
och av koncernens bolag och affars-
omraden. Uppféljningen inbegriper upp-
foljning av mantaliga finansiella rappor-
ter mot budget och mal, kvartalsvisa rap-
porter med resultat fran sjalvutvardering-
ar i koncernens bolag och affarsomraden
och resultat av internrevisioner. Uppfolj-
ningen inbegriper ocksa uppféljning av
iakttagelser som rapporterats av Bola-
gets revisor. Koncernstab Intern Kontroll
arbetar efter en arlig plan som godkanns
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Aktiviteter 2011

Koncernstab Intern Kontroll har under
2011 genomfort 37 (30) internrevisioner
i 12 (16) lander varv 9 (3) IT-sakerhets-
revisioner. Fokus har varit pa Europa,

av revisionsutskottet. Planen tar sin ut-
gangspunkt i riskanalysen och omfattar
prioriterade bolag, affarsomraden och
processer samt arbetsprogram och
budget.

Kina, Brasilien och USA. Majoriteten av
internrevisionerna har genomforts av
koncernstab Intern Kontroll tillsammans
med interna resurser fran andra staber
med specialistkompetens inom till

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process,
som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncern-
ledningen och Ovriga medarbetare och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att Trelleborgs mal uppnas
vad galler:

andamalsenlig och effektiv verksamhet,

tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar.

Intern Kontrollprocessen baseras pa kontrolimiljon som
skapar disciplin och ger en struktur for de 6vriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbeddomning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppféljning. Processen
tar sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), www.C0S0.0rg.

Riskbedomning sker inom ramen for Trelleborgs Enterprise
Risk Management-process (ERM-process). Den beskrivs mer
utforligt under Risker och riskhantering pa sidorna 28-33.

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrel-
sen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen kommu-
nicerar och verkar utifran samt koncernens organisations-
struktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar och
den kompetens som medarbetarna besitter. En dversikt av
koncernens organisation och styrning, inklusive externa och
interna styrinstrument, som ar viktiga inslag i Trelleborgs
kontrollmiljé, beskrivs pa sidorna 42-43. Viktiga interna
styrinstrument ar Trelleborgs Uppférandekod och Trelleborgs
Varderingar. Uppférandekoden omfattar principer for hur
verksamheten ska bedrivas medan Varderingar utgor ett
langsiktigt atagande som kopplat till affarsidé, mal och
strategier, vagleder medarbetarna i den dagliga verksam-
heten. Trelleborg kannetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran malstyrt ledarskap med
tydliga mal och beldning efter prestation.

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera koncernens risker. Vasentliga kontroller som
Trelleborg arbetar med beskrivs mer utforligt pa sidorna
28-33 under Risker och riskhantering, samt pa sidan 46

Riskbedomning Kontrolimiljo

Trelleborgs mal

Processer Kontroll-
strukturer,

Uppfoljning

Information
och kommunikation

vad avser vasentliga processer som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation. Extern information och
kommunikation bestar till exempel av rapportering till myn-
digheter och extern finansiell rapportering till agare och
andra intressenter. Intern information och kommunikation
handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medar-
betare om externa och interna styrinstrument, inklusive
befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ar
Trelleborgs intranat och utbildningar. En process finns dar
koncernens medarbetare arligen skriftligen intygar kanne-
dom om och efterlevnad av koncernens interna styrin-
strument. Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att

varje medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott. Intern
information och kommunikation handlar ocksa om att den
information som genereras i Trelleborgs process for intern
kontroll aterkopplas till Trelleborgs styrelse, revisionsut-
skott, VD och koncernledning som underlag for att kunna
fatta val grundade beslut.

Uppfoljning ska sakerstalla effektiviteten i processen genom
en mangd olika aktiviteter, sa som uppfdljning av verksam-
heten mot faststallda mal, sjalvutvarderingar, internrevision
och andra uppfoljningar.
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exempel inkdp och finans eller tillsam-
mans med controllers fran olika affars-
omraden. Internrevisioner av IT-sakerhet
har genomforts av ansvarig for koncern-
stab IT tillsammans med externa
konsulter.

Under 2011 har fortsatt fokus varit
pa inkdpsprocessen, lagerprocessen,
forsaljningsprocessen och boksluts- och
rapporteringsprocessen. Ett speciellt
fokusomrade fér 2011 har varit hante-
ringen av mervardesskatt. Utbildningar
har genomforts i flera lander i Europa
tillsammans med externa konsulter med
syfte att hoja kompetensen for relevant
personal och darmed minska riskerna
for felaktig hantering. Koncernstab Intern

Kontroll har ocksa medverkat i interna
projekt kring nya rapporteringsrutiner
for Enterprise Risk Management och
Corporate Responsibility under 2011,
dar konsolideringssystemet spelar en
betydande roll. Detta system anvands
sedan tidigare for finansrapporteringen
och for rapportering av arbetet med
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Fokus 2012

Under 2012 kommer koncernstab Intern
Kontroll att arbeta brett med granskning
av alla processer men med storre fokus
pa projektredovisning i relevanta bolag.

Geografiskt kommer koncernstab Intern

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Forsaljningprocessen
Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sakerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen inkl.
pensioner och annan kompensation
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Bolag 2
Bolag 1 olag

Affirsomrade 2 Inkép

Affarsomrade 1

Kontroll att ha fortsatt fokus pa tillvaxt-
marknaderna, men flest internrevisioner
kommer att ske i Europa.

Koncernstab Intern Kontroll har som
mal att 2012 involvera lokala landsan-
svariga ekonomichefer i internrevisorer av
mindre bolag under ledning av Koncern-
stab Intern Kontroll.

Trelleborg den 27 februari 2012
Styrelsen i Trelleborg

Treasury Etc.
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= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomférs av bolagen

= Omfattar cirka 100 dotterbolag,
varav de storsta cirka 40 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav fér god
intern kontroll och de cirka 60
mindre bolagen endast A-nivan

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Alla berdrda medarbetare arligen
skriftligt intygar kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

= Internrevision utfors av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter

= Internrevision av [T-sakerhet utférs
av ansvarig for koncernstab IT
tillsammans med externa konsulter

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och férslag till beslut och atgarder

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

= Ett antal utbildningar i definierade
processer kopplade till minimikrav
for god intern kontroll har skett
under 2011

= Syftet med utbildningar ar att héja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll

= Utbildningarna ar ett forum for erfa-
renhetsutbyte och for att dela med
sig av best practice

= En ny intranatdel finns tillganglig
sedan 2009 for att ge medarbetare
tillgang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslosningar.

GRI: Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR



