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Styrelsens rapport om

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven i svensk kod for bolagsstyrning, som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern Kontroll

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och som utformats fér att ge en rimlig
forsikran om att Trelleborgs mal uppnds vad giller indamalsenlig
och effektiv verksamhert, tillforlitlig rapportering och efterlevnad
av tillimpliga lagar och forordningar. Processen baseras pé kontroll-
miljon som skapar disciplin och struktur for de dvriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbedémning, kontrollstrukturer, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Processen tar
sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Kontrollmiljon innefattar de virderingar och den etik som
styrelsen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen kom-
municerar och verkar utifrin samt koncernens organisations-
struktur, ledarskap, beslutsvigar, befogenheter, ansvar samt den
kompetens som medarbetarna besitter. En éversikt av koncernens
organisation och styrning inklusive externa och interna styrin-
strument som ir viktiga inslag i Trelleborgs kontrollmiljé beskrivs
oversiktligt pa sidorna 12-15 och 104-105. Trelleborgs virde-
ringar utgor ett lingsiktigt dtagande som kopplat till affirsidé,
médl och strategier, vigleder medarbetarna i den dagliga verk-
samheten. Trelleborgs uppférandekod omfattar principer for
hur verksamheten ska bedrivas. Trelleborg kinnetecknas av en
decentraliserad organisation som drivs utifrin malstyrt ledarskap
med tydliga mél och beloning efter prestation.

Den f6rsta komponenten i Trelleborgs process for intern
kontroll, riskbeddmning, beskrivs pa sidorna 40-43.

Den andra komponenten, kontrollstrukturer, handlar om
vilka kontroller som valts for att hantera koncernens risker. Exem-
pel pa olika typer av kontrollstategier som tillimpas i koncernen
iterfinns ocksd pé sidorna 40—43.

Den tredje komponenten i Trelleborgs process for intern
kontroll, information och kommunikation, avser bade intern
och extern information och kommunikation. Intern information
och kommunikation startar med att skapa medvetenhet hos
koncernens medarbetare om externa och interna styrinstrument,
inklusive befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ir
Trelleborgs intranit, men 4ven utbildning av koncernens med-
arbetare dir sirskilt fokus under 2007 har varit pa utbildning
om uppforandekoden samt om konkurrensregler. Se vidare sidan
95-96. Intern information och kommunikation handlar ocks
om att den information som genereras i Trelleborgs process for
intern kontroll dterkopplas till Trelleborgs styrelse, revisionsut-
skott, VD och koncernledning som underlag for att kunna fatta
vil grundade beslut. Trelleborg har under 2007 infort en process
dir koncernens medarbetare intygar att de efterlever koncernens
policies. Trelleborg har ocksd en whistleblowerpolicy som inne-
bir att varje medarbetare har ritt att utan nigra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott.
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Koncernens CFO och chefen f6r koncernstab Intern Kontroll
lamnar rapport till revisionsutskottet som i sin tur limnar rap-
port till styrelsen. Extern kommunikation bestar till exempel av
rapportering till myndigheter och extern finansiell rapportering.

Den fjirde komponenten, uppféljning, syftar dill att siker-
stilla effektiviteten i processen genom en mingd olika aktivite-
ter, till exempel uppf6ljning av verksamheten mot faststillda
mal, sjilvutvirderingar, revision och andra uppféljningar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar
till ate ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av deldrsrapporter, drsredovis-
ningar och bokslutskommunikéer och att den externa finansiella
rapporteringen ir upprittad i dverensstimmelse med lag, tillimp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Den foljande beskrivningen har upprittats i enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning och gillande tillimpningsanvis-
ningar och utgor styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har inte granskats av bolagets revisorer.

Kontrolimiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststillt
en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisionsutskott som har som huvud-
saklig uppgift att sikerstilla att fastlagda principer fér den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
indamalsenliga relationer med bolagets revisor uppritthills. Styrel-
sen har dven upprittat en instruktion f6r VD och instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen i Trelleborg. Ansvaret
for att uppritthalla en effektiv kontrollmiljé och det lopande
arbetet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ir delegerat till VD. Koncernens stabsfunktion
Intern Kontroll rapporterar dill revisionsutskottet och till kon-
cernens CFO och utgér en stédjande funktion i arbetet med den

Prioriterade omraden 2007

Koncernens stabsfunktion Intern Kontroll utgér en stédjande funktion i arbetet

med att proaktivt och kontinuerligt utveckla och férbattra Trelleborgs process

for intern kontroll. Tyngdpunkten for funktionens arbete har varit pa risker
och intern kontroll avsende den finansiella rapporteringen, men har aven
omfattat icke finansiella risker och intern kontroll relaterat till dessa.

Fokusomraden under 2007 har varit:

- Att tydliggora affarsomradenas ansvar for lokala processer.

+ Sjalvutvardering inom koncernens dotterbolag och affarsomraden som i
vissa fall kompletterats med oberoende granskning av externa revisorer/
konsulter.

- Uppféljningar av koncernstab Intern Kontroll.

+ Utbildning och natverk.



interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom
koncernens bolag och affirsomraden.

Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors framforallt av koncernens Finanspolicy, Kommunikations-
policy, Finansmanual som definierar redovisnings- och rapppor-
teringsregler samt av koncernens definition av processer och mini-
mikrav for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Minimikraven for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen berdr ett antal definierade afférsprocesser och
omfattar cirka 300 krav.

Riskbedomning
Trelleborgs riskbedomning avseende den finansiella rapporte-
ringen, det vill siga identifiering och utvirdering av de visentligaste
riskerna i koncernens bolag, affirsomriden och processer avseende
den finansiella rapporteringen, utgor underlag fér hur dessa ska
hanteras. Hanteringen kan ske genom att riskerna accepteras
eller reduceras alternativt elimineras, med krav pa kontroller och
kontrollnivéer inom de ramar som faststéllts av styrelsen, revisions-
utskottet, VD och koncernledningen.

Riskbedémningen avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras arligen under ledning av koncernstab Intern Kontroll
och resultatet rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollstrukturer

De identifierade visentliga riskerna avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom kontrollstrukturer i bolag, affirs-
omraden och processer som syftar till att sikerstilla att grund-
liggande krav pa den externa finansiella rapporteringen upp-
fylls. Kontrollstrukturerna bygger pa koncernens minimikrav
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
bestar av mera évergripande liksom detaljerade kontroller och
kan vara bide forebyggande och upptickande dill sin karakeir.
Kontrollstrukturerna i bolag, affirsomriden och processer doku-
menteras i process- och internkontrollbeskrivningar.

Information och Kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns pa Trelleborgs intranit som
ar tillgingligt for alla berorda medarbetare. Under 2007 har
koncernstab Intern Kontroll arbetat fram ett utbildningspro-

Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Riskbedémning
- Arlig utvardering av potentiella risker under ledning av koncern-
stab Intern Kontroll rapporteras till revisionsutskottet.

|_tnneha_|

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

gram som kommer att genomf6ras under 2008. Syftet med ut-
bildningarna ir att 6ka kunskapen om intern kontroll i hela
koncernen och att visa hur effektiva processer med vil avvigd
intern kontroll kan byggas med systemstod. Syftet med utbild-
ningarna r ocksa att stimulera nitverksbyggande och erfarenhets-
utbyte om dessa frigor i hela koncernen.

Koncernens CFO och chefen for koncernstab Intern
Kontroll har som en stdende punke pa agendan for revisionsut-
skottets moten rapporterat resultatet av sitt arbete med intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommenda-
tioner och fSrslag till beslut och tgirder rapporteras fortldpande
till styrelsen.

Uppféljning

Uppfoljning for att sikerstilla effektiviteten i den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen, koncernstab Intern
Kontroll och av koncernens bolag och affirsomriden. Uppfslj-
ningen sker bide informellt och formellt och inbegriper savil
uppféljning av minatliga finansiella rapporter mot budget och
mal som kvartalsvisa rapporter med resultat fran sjilvutvirdering-
ar, som i vissa fall kompletterats med oberoende granskning av
externa revisorer/konsulter, och uppfoljningar av koncernstab In-
tern Kontroll. Sjilvutvirderingarna omfattar cirka ett hundra dot-
terbolag, men med mindre omfattande krav for de cirka sextio
mindre dotterbolagen.

Trelleborg har utvecklat och infort ett koncerngemensamt
rapporteringssystem for arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den kvartalsvisa rapporteringen
ger en konsoliderad bild av hur koncernens dotterbolag lever
upp till minimikraven pd intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for identifierade visentliga risker och ger dessutom
information om statusen i dotterbolagens arbete.

Trelleborg den 14 februari 2008
Styrelsen i Trelleborg

Kontrollmiljo
Externa och interna styrinstrument, t ex Varderingar, Uppférandekod, Finans-
policy, Kommunikationspolicy, Finansmanual.
Definition av processer och minimikrav for intern kontroll inom affarsprocesser.

Riskbedomning Kontrollmiljé
Kontroll-
strukturer
SRERIE Kontrollstrukturer
‘ Information Utgangspunkt i minimikrav p&
och kommunikation ——— intern kontroll i affarsprocesser.

Uppfoljning
- Periodiska uppféljningar av verksamheten.
Sjalvutvarderingar i koncernens dotterbolag.

+ Granskning av sjalvutvarderingar av externa
revisorer/konsulter.

Uppféljningar av koncernstab Intern Kontroll.

Information och Kommunikation
+ Intern och extern information och kommunikation.
Trelleborgs Intranat.

Utbildning och natverk.
Rapportering till myndigheter.
Finansiell rapportering, t ex delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer.

ARSREDOVISNING 2007 TRELLEBORG AB

109



	Innehåll: 


