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STRYRELSEORDFORANDEN
OM BOLAGSSTYRNINGEN

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

De senaste arens turbulenta omvarldsutveckling har visat att Trelleborgkon-
cernens langsiktiga strategi fungerar val i bade upp- som nedgéang. De omfat-
tande effektiviseringsatgarderna under 2008 och 2009 har starkt stabiliteten
i det langsiktiga vardeskapandet ytterligare och vi ser effekten av detta, bland
annat i de senaste arens positiva forsaljnings- och resultatutveckling. Pa
denna grund har styrelsen fortsatt affarsarbetet under 2011 med framst fram-
tidsinriktade strukturfragor for den fortlopande fokuseringen av verksamheten
mot de marknader och segment med bast potential for uthallig Ibnsam tillvaxt.

Ett viktigt steg var det avtal som Trelleborg tecknade med Freudenberg
om ett gemensamt bolag inom antivibrationsldsningar. Det nya bolaget blir en
global ledare med god konkurrenskraft och goda tillvaxtmajligheter. Att sakra
basta legala och operativa forutsattningar har varit en betydande uppgift
under aret, en uppgift som fortsatter in i 2012 da det nya bolaget planeras
bli operationellt. Affaren med Freudenberg dppnar nya strategiska perspektiv
for Trelleborg. Styrelsen har agnat tid och kraft at de langsiktiga marknads-
och strukturfragorna for den fortsatta tillvaxten baserad pa marknadspenetra-
tion, kompletterande forvarv och avyttringar inom polymera I6sningar.

Under andra halvaret drabbades den globala ekonomiska aterhamt-
ningen ater av 6kad osakerhet till foljd av framst skuldproblemen i euro-
omradet. Styrelsearbetet i Trelleborg kom darfér ocksa att successivt praglas
av en 0kad vaksamhet och hojd beslutsberedskap infor den paverkan pa
efterfrdgan som en férsvagning i konjunkturutvecklingen kan medfora.

Trelleborg starkte under aret sin langfristiga finansiering genom ett avtal om
en ny l6pande kreditfacilitet. Lanefaciliteten bildar en bra bas for finan-
sieringen av koncernen fram till 2016 och 6kar Trelleborgs flexibilitet framat.
Kapitalstrukturen var fortsatt god med en nettoskuld pa jamforbar niva som
2010 och en skuldsattningsgrad som minskat till 48 procent.

Bolagsstyrnings- och ansvarsfragorna tar en stor plats i styrelsens I6pande
arbete. Det galler att bevaka en bra balans mellan utvecklingen av koncer-
nens affarsmojligheter och identifiering och hantering av de risker som en
alltmer komplex och dynamisk omvarld staller oss infor. Antalet internrevi-
sionsprogram har utékats och fokus har varit pa affarsstddjande insatser
for verksamheten i tillvaxtlander. Denna inriktning pa att granska processer
kommer att fortsatta 2012.

Oppenhet och transparens &r viktiga forutsattningar fér en fungerande
och sund styrnings- och kontrollkultur. Styrelsen évervakar den fortsatta ut-
vecklingen av olika processer for extern kommunikation och information rela-
terat till externa intressentgrupper sa att denna sker i enlighet med relevanta
lagar, regler och normer. Likasa arbetar koncernen med standiga forbattringar
av kvaliteten i innehall och kanaler for all typ av intern kommunikation sa att
denna kan spela den viktiga rollen som barare av kunskap och varderingar
for ett effektivt och etiskt vardeskapande och ett langsiktigt fortroende for
Trelleborgskoncernen.

fte

Anders Narvmger
Styrelseordforande
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Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2011 ars bolags-
styrningsrapport. Trelleborg har inte nagra avvikelser att rapportera. Rapporten har

granskats av bolagets revisor.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till

2 620 wmsek fordelat pa 271 071 783
aktier, var och en med ett kvotvarde om
9,67 SEK.

Det finns tva aktieslag: 28 500 000
A-aktier och 242 571 783 B-aktier.
Aktier av serie A har tio roster och av
serie B en rost. Samtliga A-aktier ags av
Dunkerintressen, som bestar av ett antal
stiftelser, fonder och forvaltningsbolag
skapade genom testamentariska forord-
nanden av forre agaren och grundaren av
Helsingborgs och Trelleborgs gummifab-
riker, Henry Dunker, som avled 1962.

Antalet aktiedgare var vid arets slut
51 572 (49 975).

Av det totala antalet aktier hade cirka
23 (20) procent utlandska aktieagare.
Institutioner svarar for huvuddelen av
agandet. 66 (74) procent av det totala
antalet aktier agdes vid arsskiftet av juri-
diska personer och 34 (26) procent av
fysiska personer.

For ytterligare information om aktien
och aktieagare se sidorna 102-103
samt Trelleborgs webbplats.

Arsstamma 2011

Arsstamman agde rum onsdagen den
20 april 2011 i Trelleborg. Vid stamman
narvarade 656 (623) aktieagare, person-
ligen eller genom ombud. Dessa repre-
senterade cirka 72 (63) procent av de
totala rOsterna. En aktiedgare, Dunker-

intressen, representerade ensamt cirka
76 (87) procent av rosterna foretradda
pa stamman. Till stdmmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Anders
Narvinger.

Samtliga styrelseledaméter valda av
stdmman var narvarande.

Beslut

Protokollet fran arsstdmman aterfinns pa
Trelleborgs webbplats. Stamman fattade
bland annat beslut om:

= Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstallande direktérens forslag om
1.75 sek per aktie for rakenskapsaret
2010.

= Omval av samtliga styrelseledamoter.

= Omval av styrelsens ordférande
Anders Narvinger.

u Faststallande av ersattning till
styrelsen och revisor.

= Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for VD och dvriga
ledande befattningshavare.

= Process for valberedningens till-
sattande och arbete.

Ytterligare information om bolagsstyrning
Pa www.trelleborg.com finns bland annat foljande information:
= Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004.

= Information fran Trelleborgs arsstammor fran och med 2004:

— Kallelse

— Protokoll

— VD:s anféranden
— Kommuniké

GRI: 4.1,4.5
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Arsstamman 2011 beslutade om valbe-
redning och uppdrog at styrelsens ord-
férande att kontakta foretradare for
Bolagets fem stdrre aktieagare vid tredje
kvartalets utgang for att be dem utse en
ledamot var till valberedningen. Uppgift
om valberedningens sammansattning
publicerades den 26 oktober 2011 pa
Trelleborgs webbplats och genom press-
meddelande. Valberedningen represente-
rade vid tredje kvartalets utgang cirka
64 (66) procent av aktieagarnas roster.

De storre agarnas riktlinjer for urva-
let till en nominering till styrelsen har
varit att personerna ska ha kunskaper
och erfarenheter som ar relevanta for
Trelleborg. Valberedningen iakttar de
regler som galler for styrelseledamoters
oberoende enligt Svensk kod for bolags-
styrning.

2012 ars valberedning har haft 3 (3)
moten och darutover ett antal telefon-
kontakter. Ledamoterna i valberedningen
och vilka agare som utsett dem framgar
i nedanstaende tabell. Darutéver ingick
styrelsens ordférande Anders Narvinger
i 2012 ars valberedning.

Som underlag for valberedningens
arbete har VD foredragit information om
bolagets verksamhet och strategiska
inriktning. Styrelsens ordférande har
redogjort for den arliga utvarderingen
av styrelseledamoéternas insatser, samt
lamnat information om styrelsens arbete
under aret. Respektive ordférande i
styrelsens utskott har vidare lamnat
information om arbetet i de olika ut-
skotten. Utdver detta har valberedningen
traffat ett antal enskilda styrelseleda-
moter for intervjuer och diskussioner.

Andel av
roster
2011-12-31

Andel av
roster
2011-09-30

Namn/Representerade

Rolf Kjellman (ordférande)
Henry och Gerda Dunkers
stiftelse

Henrik Didner

Didner & Gerge Aktiefond
Peter Ronnstrém
Lannebo fonder

Thomas Eriksson
Swedbank Robur fonder
Johan Held

AFA Forsakring

Totalt

54,4% 54,4%

3,6% 3,4%
2,4% 2,3%
1,9% 2,1%

1,6%
63,9%

1,5%
63,7%
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Forslag till arsstamman 2012
Valberedningen har arbetat fram nedan-
staende forslag att férelaggas arsstam-
man 2012 for beslut:

Valberedningen har beslutat foresla
arsstamman omval av samtliga
styrelseledamoter: Hans Biorck,
Claes Lindqvist, Séren Mellstig,
Peter Nilsson, Bo Risberg, Nina
Udnes Tronstad, Heléne Vibbleus
Bergquist, samt Anders Narvinger
som ordférande.

Valberedningen har beslutat foresla
arsstamman omval av Pricewater-
houseCoopers AB som Bolagets
revisor under 2012.

Trelleborgs styrelse bestod 2011 av atta
ledamoéter valda av arsstamman, inklusive
VD tillika koncernchef. De anstallda utser
tre representanter och en suppleant till
styrelsen.

Koncernens CFO, Bo Jacobsson som

eftertraddes av Carolina Dybeck Happe
den 26 april 2011, deltar vid styrelse-
moten liksom koncernens chefsjurist Ulf
Gradén som ar styrelsens sekreterare.
Andra tjansteman i koncernen deltar vid
behov i styrelsens sammantraden sa-
som foredragande av sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddémning, som delas av
valberedningen, rérande ledamaoternas
beroendestallning i forhallande till Bola-
get och aktieagarna framgar av tabellen
pa sidorna 38-39. Som framgar uppfyller
Trelleborg Svensk kod for bolagsstyrnings
krav pa att majoriteten av de stammo-
valda ledamaoterna ar oberoende i for-
hallande till Bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa aven ar
oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktieagare.

Utvardering av styrelsens ledamoéter 2011
Styrelsens ordférande ansvarar for utvar-
dering av styrelsens arbete inklusive en-
skilda ledamoters insatser. Detta sker

arligen enligt en etablerad process. Med

Antalet styrelsemdten uppgick under 2011 till 9 (12). Arbetet har i stor
utstrackning fokuserats till strukturfragor och strategisk plan.

Rattstvister och forsakringsskydd, Bokslutskommunike,

Arsredovisning 2010, Rapport fran styrelsens utskott,
Rapport fran revisorn, Strukturfragor, Finansiering. Infor

Delarsrapport forsta kvartalet, Strukturfragor, Finansier-

ing, Infor arsstamman. Rapport fran styrelsens utskott.

Delarsrapport andra kvartalet, Rapport fran revisorn,

Genomgang av Trelleborgs verksamhet i Brasilien,

Delarsrapport tredje kvartalet, Rapport fran styrelsens

Februari Nr 1:
arsstamman.
Nr 2:  Finansiering.
April Nr 3:
Nr 4: Konstituerande styrelsesammantrade.
Juli Nr 5:
Rapport fran styrelsens utskott.
September Nr 6:
Strukturfragor.
Oktober Nr 7: Strategisk plan 2012-2014.
Nr 8:
utskott, Strukturfragor.
December Nr 9:

Prognos for 2012, Strategisk plan 2012-2014, Struktur-

fragor, Rapport fran styrelsens utskott, Rapport fran

revisorn.

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie styrelsemoten.
Samtliga affarsomraden ges vanligtvis minst en gang per ar mojlighet att gora
en fordjupad presentation av sin verksamhet vid ett styrelsemote. Styrelsen har
genomgangar med revisorn da rapporter fran revisorn behandlas.




viss periodicitet sker utvardering med
hjalp av extern konsult.

Under 2011 har utvardering skett
dels som en sjalvutvardering dar ord-
foranden intervjuat samtliga styrelsele-
damoéter individuellt, dels genom inter-
vjuer och diskussioner mellan valbered-
ning och ett antal enskilda styrelseleda-
moter, samt aterkoppling och diskussion
i hela styrelsen.

Utvarderingen fokuserar bland annat
pa tillgang och behov av specifik kompe-
tens samt arbetsformer. Utvarderingen
utgoér aven underlag for valberedningen
vad avser forslag till styrelseledamaoter
samt ersattningsnivaer.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestod 2011 av
Heléne Vibbleus Bergquist, som ocksa
ar utskottets ordférande, Claes Lindqvist,
Soren Mellstig och Anders Narvinger.
Koncernens CFO, Bo Jacobsson som
eftertraddes av Carolina Dybeck Happe
den 26 april 2011, koncernens chefs-
jurist tillika revisionsutskottets sekrete-
rare, UIf Gradén, och chefen for koncern-
stab Intern Kontroll, deltar vid revisions-
utskottets sammantraden, liksom vid
behov bolagets revisor.
Revisionsutskottet sammantradde
5 (5) ganger under 2011. Arbetet har
framst fokuserats pa:

Redovisningsfragor.

Genomgang av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning.

Faststallande och uppféljning av arlig
arbetsplan for koncernstab Intern
Kontroll.

Genomgang av [6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll av-
seende dels internrevisioner, dels

det proaktiva arbetet med den interna
kontrollmiljon.

Uppfdljning av arbetet med koncern-
ens Corporate Responsibility-fragor
och riskhantering.

Genomgang av rapporter fran Bolagets
stammovalda revisor inklusive revi-
sorns revisionsplan.

Genomgang av plan for framtagande
av arsredovisningen.

Finansutskott

Finansutskottet bestod 2011 av Heléne
Vibbleus Bergquist, som ocksa ar utskot-
tets ordférande, Claes Lindqvist, Soren
Mellstig och Anders Narvinger. Koncer-
nens CFO, Bo Jacobsson som eftertrad-
des av Carolina Dybeck Happe den 26
april 2011, och koncernens chefsjurist
tillika finansutskottets sekreterare, Ulf
Gradén, deltar vid finansutskottets sam-
mantraden. Vid behov deltar aven chefen
for koncernstab Finans. Finansutskottet
sammantradde 5 (5) ganger under
2011. Arbetet har framst fokuserats pa:

Genomgang av finansrapporter fran
koncernstab Finans.

Finansieringsfragor.
Finansverksamhet och finanspolicy.

Hantering av finansiella risker.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestod 2011 av
Anders Narvinger, som ocksa ar utskot-
tets ordférande, Claes Lindqvist och
Hans Biorck.

Koncernens personaldirektor, Soren
Andersson, tillika ersattningsutskottets
sekreterare, deltar vid utskottets sam-
mantraden.

Ersattningsutskottet sammantradde
5 (6) ganger under 2011. Arbetet har
framst fokuserats pa:

Villkor och incitamentsfragor for
ledande befattningshavare.

Koncernens chefsforsorjning.
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Trelleborgs revisor ar auktoriserade
revisionsfirman PricewaterhouseCoopers
AB, med auktoriserade revisorer Mikael
Eriksson och Eric Salander. Mikael
Eriksson ar huvudansvarig revisor. Price-
waterhouseCoopers AB ar valda pa ars-
stamman 2008 for en period av fyra ar.
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MIKAEL ERIKSSON

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2011.
Delagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 1989.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
1984.

Uppdrag: Beijer Electronics, G&L Beijer, Midway,
Readsoft, Sveaskog, EcoLean, Svenskt Naringsliv.
Fodd: 1955.

L
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ERIC SALANDER

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2010.
Deléagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
2000.

Uppdrag: Sony Ericsson, Hilding Anders, Gambro
och Bong.

Fodd: 1967.

Ersattning till revisor 2011

MSEK 2011 | 2010
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 34 34
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 4 4
Skatteradgivning 6 3
Ovriga tjanster 5 17
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning 0 -
Ovriga tjanster 0 0
Summa 50 59
Varav avvecklade verksamheter - 1

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB
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till Bolagets storre agare
genom uppdrag av
Trelleborgs huvudagare
Dunkerintressen.

till Bolagets storre agare
genom uppdrag av
Trelleborgs huvudégare
Dunkerintressen.

till Bolaget till féljd av sin
stallning som Trelleborgs
VD.

Namn Anders Narvinger Hans Biorck Claes Lindqvist Soren Mellstig Peter Nilsson Bo Risherg
Befattning Radgivare for Skanska AB. | VD i Henry Dunkers VD och koncernchef. VD och koncernchef for
Forvaltnings AB. Hilti Corporation,
Liechtenstein.
Utbildning Civilingenjorexamen Lunds | Civilekonom. Civilekonom och Civilekonom. Civilingenjor. MBA och civilingenjor.
Tekniska Hogskola och civilingenjor.
ekonomexamen Uppsala
universitet.
Invald ar 1999. Styrelsens 2009. 2004. 2008. 2006. 2010.
ordférande sedan 2002.
Fodd 1948. 1951. 1950. 1951. 1966. 1956.
Nationalitet Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Alfa | Styrelseledamot i Verkstéllande ledamot i Styrelseordforande Styrelseledamot Beijer Styrelseledamot i Grund-
Laval AB (publ), Coor Dunkerska Stiftelserna, Henry och Gerda Dunkers | Apotek Hjartat, Textilia, Alma AB (publ), Trioplast | fos Holding A/S, ledamot
Service Management AB, | Radet for Finansiell stiftelse och Donations- Ferrosan MD A/S, Industrier AB och IMD Supervisory Board.
TeliaSonera (publ) och Rapportering och fond Nr 2. Styrelseleda- Neron HSU AB samt Sydsvenska Handels-
Capio AB. Styrelseleda- SF Bio AB. mot i Dunkerska stiftel- Totalférsvarets forsknings- | kammaren.
mot i JM AB (publ), Pernod serna, Svenska Handels- | institut (FOI).
Ricard SA och AF AB. banken sédra regionen, Styrelseledamot i
Novotek AB (publ) m fl. Dako A/S.
Beroende Nej. Ja. Beroende i forhallande | Ja. Beroende i férhallande | Nej. Ja. Beroende i forhallande | Nej.

Tidigare erfarenhet

Ett antal ledande be-
fattningar inom ABB kon-
cernen, bl a VD och kon-

CFO i Skanska AB och
Autoliv Inc. samt CFO i
Esselte AB.

Olika chefsbefattningar
inom ASEA och Akerlund
& Rausing samt VD och

VD och koncernchef i
Gambro samt CFO och
vice VD i Incentive.

Affarsomradeschef Trelle-
borg Engineered Systems
och andra positioner inom

Olika chefsbefattningar
i AT Kearney samt inom
ABB i Sverige och

cernchef ABB Sverige koncernchef for Hoganas Trelleborgkoncernen samt | Kanada.
samt VD for Teknikforeta- AB och Oresundskraft AB. organisationskonsult BSI.
gen.
Egna och 30 404 aktier. - 30 404 aktier. 95 809 aktier. 80 572 aktier och 9 011 aktier.
narstaendes aktie- 100 000 képoptioner.
innehav 2011
Egna och 30 404 aktier. - 30 404 aktier. 60 809 aktier. 80 572 aktier och 5 000 aktier.
narstaendes aktiein- 100 000 képoptioner.
nehav 2010
Revisionsutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - -
Narvaro 5avh 5avh 4avb?
Finansutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - -
Narvaro 5av5b 5av5 3av5?
Ersattningsutskott | Ordférande Ledamot Ledamot - - -
Narvaro 5avb 5avb 5avb
Styrelsemoten Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Narvaro 9av9 9av9 9av9 8avol 9av9 9av9
Ersattning 2011*
Styrelse, Tsek 1050 400 400 400 - 400
Utskott, Tsek 150 50 150 100 - -
Totalt 2011, Tsek 1200 450 550 500 - 400
Erséattning 2010*
Styrelse, Tsex 950 360 360 360 - 360
Utskott, Tsek 150 50 150 100 - -
Totalt 2010, stk 1100 410 510 460 - 360

1) Ej narvarande vid méte nummer 1, 2011.

2) Ej narvarande vid méte nummer 1 samt vid méte nummer 3, 2011.

* Erséttning till styrelsen for perioden maj 2011 - april 2012. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2011 har erséttningar utgatt enligt tabellen ovan. Erséttning till ledaméter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa &r anstéllda
i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseerséttning.

38

I:\rsredovisning 2011 Trelleborg AB

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 81-82

GRI: 4.5
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Namn Nina Udnes Tronstad Heléne Vibbleus Bergquist | Peter Larsson Karin Linsjo Mikael Nilsson Birgitta Hakansson
Befattning Koncerndirektér for Managementkonsult. Utsedd av det fackliga Utsedd av det fackliga Industriarbetare, utsedd Tjansteman, utsedd av det
Kvaener och VD for koncernradet (PTK). koncernradet (LO). av det fackliga koncern- fackliga koncernradet
Kveener Verdal AS. radet (LO). (PTK).
Utbildning Civilingenjor. Civilekonom. Ingenjor. Grundskola och verkstads- | Utbildning i arbetsrétt, Sekreterareutbildning,
utbildning. ekonomi och personal- utbildning inom IT och
politik. ekonomi.
Invald ar 2010. 2004. 2011. 2000. 2009. 2008.
Fodd 1959. 1958. 1965. 1954, 1967. 1950.
Nationalitet Norsk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande Styrelseledamot i Nordic | Ordférande i Unionen Ordférande i Svenska Vice ordférande i Unionen
Kveerner Piping Technology | Growth Market NGM AB, | Trelleborg AB. Koncernradet (LO) och Trelleborg AB.
AS och Kvaener Jacket Renewable Energy Corpo- ordférande i Trelleborg
Tecnology AS. ration ASA, TradeDoubler European Works Council.
Styrelseledamot Kveerner | AB (publ), Tyréns AB samt Styrelseledamot i
Stord AS. SIDA. Avdelning 52 Hus AB.
Beroende Nej. Nej. - - - -
Tidigare erfarenhet | Olika chefsbefattningar Senior Vice President,
inom Statoil i Norge, Group Controller, AB
Sverige och Danmark. Electrolux, auktoriserad
revisor, partner och
ledamot i styrelsen for
PricewaterhouseCoopers
i Sverige.
Egna och - 4 550 aktier. 1 800 aktier. 501 aktier. - 6 102 aktier.
narstaendes aktie-
innehav 2011
Egna och - 4 550 aktier. 1 800 aktier. 501 aktier. - 1602 aktier.
nérstaendes aktiein-
nehav 2010
Revisionsutskott - Ordférande - - - -
Narvaro 5avb
Finansutskott - Ordférande - - - -
Narvaro 5avb
Ersattningsutskott | - - - - - -
Narvaro
Styrelsemoten Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant,
Narvaro 9av9 9av9?d (PTK). 6av 9™ (LO).9av9 (LO). 9av9 suppleant (PTK). 9 av 9
Ersattning 2011*
Styrelse, Tsek 400 400 - -
Utskott, Tsek - 150 - -
Totalt 2011, tsek 400 550 - -
Ersattning 2010*
Styrelse, Tsex 360 360 - -
Utskott, Tsex - 150 - -
Totalt 2010, Tsex 360 510 - -

3) Narvarande per telefon vid méte nummer 8, 2011.

4) Av de anstéllda utsedd ledamot vid arsstamman 2011.

* Erséttning till styrelsen for perioden maj 2011 - april 2012. Arvodet till styrelsens ledamdter valda av arsstémman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2011 har erséttningar utgatt enligt tabellen ovan. Erséttning till ledamdter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Erséttning till ledaméter som ocksa &r anstallda
i koncernen utgar ej. Erséttning exklusive reseerséttning.

GRI: 4.5

Ytterligare information

om ersattningar se not 3,

sidorna 81-82
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chef Trelleborg Engineered
Systems och andra

positioner inom Trelleborg-
koncernen samt organisations-
konsult BSI.

annat Assa Abloy och EF.

affarsomradeschef inom
Kemira QY och Perstorp AB.

enhet Antivibration inom

Trelleborg Automotive samt
ansvarig for forsaljning och
utveckling Yale, South Haven.

Namn Peter Nilsson Carolina Dybeck Happe Lennart Johansson Jim Law Claus Barsge
Befattning VD och Koncernchef. Ekonomi- och finansdirektér Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
(CFO). Trelleborg Engineered Trelleborg Automotive. Trelleborg Sealing
Ovriga uppdrag: Styrelseleda- Systems. Solutions.
mot i Trelleborg AB (publ),
Beijer Alma AB (publ), Trio-
plast Industrier AB och Syd-
svenska Handelskammaren.
Uthildning Civilingenjér. Civilekonom. Civilingenjor. Civilingenjér. Civilekonom.
Fodd 1966. 1972. 1960. 1955. 1949.
Nationalitet Svensk. Svensk. Svensk. Amerikan. Dansk.
Tidigare erfarenhet Bland annat affarsomrades- Olika positioner inom bland Bland annat VD Kemira Kemi, | Bland annat chef for affars- Bland annat marknadsdirektor

Alfa Laval, olika befattningar
inom Busak+Shamban och
Polymer Sealing Solutions.

Egna och nérstaendes

80 572 aktier och

11 800 aktier (egna och

25 000 képoptioner*.

25 000 kopoptioner*.

aktieinnehav 2011 100 000 kdpoptioner*. familjemedlemmars).

Egna och narstaendes 80 572 aktier och - 25 000 képoptioner*. - 25 000 képoptioner*.
aktieinnehav 2010 100 000 kdpoptioner*.

Anstalld 1995. 2011, 2005. 1997. 2003.

| nuvarande befattning 2005. 2011.** 2005, *** 2011. 2003.

*  Huvudagaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfardade i februari 2008 ett kGpoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare férvéarvade da 255 000 képoptioner i Trelleborg till ett pris om 10,98
SEK per kdpoption. Varje kdpoption beréttigade till kip av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett I6senpris om 125,50 SEK. Till féljd av genomfdrd nyemission under 2009 har,
i enlighet med optionsvillkoren, Iésenkursen omréknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option beréttigar till kdp av till 2,18 st. Huvudégarens syfte med programmet &r att framja ledningens
langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.

** Carolina Dybeck Happe eftertréadde Bo Jacobsson som CFO den 26 april 2011. Carolina Dybeck Happe eftertréds av UIf Berghult som CFO under férsta halvaret 2012.

*** Lennart Johansson har under férsta kvartalet 2012 utndmnts till representant till ledningsgruppen fér det planerade samégda bolaget mellan Trelleborg och Freudenberg. Tre nya personer fran affédrsomradet
kommer att inga i Trelleborgs ledningsgrupp: Denis Blanc, Mikael Fryklund och Dario Porta.

Ersattning till koncernledningen 2011

0) (@) Langsiktigt | 3 @

. incitaments- ) Summa
TSEK Fast lon Arlig rorlig 1on program® Ovriga formaner Summa Pension inkl pension
VD 2011 8 4477 4711 3900 172 17 230 3254 20 484
2010 7 559 4 550 2275 163 14 547 2 847 17 394
Vice VD 3 2011 1605 566 - 64 2235 5108 7343
2010 3220 1250 625 112 5207 2375 7582

Koncernledning,
Gvriga (9 st) ¥ 2011 28 456 10 029 9751 624 48 860 7382 56 242
2010 27 222 12731 5289 845 46 087 7998 54 085
Totalt 2011 38 508 15 306 13 651 860 68 325 15 744 84 069
Totalt 2010 38001 18 531 8189 1120 65 841 13220 79 061

Y Kostnadsférd 2011. 2 Av detta utgor fast 16n 8 000 Tsex, vrigt framst férdandring av semesterléneskuld. * Vice VD var anstélld i koncernen till och med 30/6 2011. Ingen ny Vice VD

har dérefter utsetts. ¥ Under 2011 skedde férandringar i koncernledningen och vid utgangen av 2011 bestod koncernledningen utéver VD av nio personer.

Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande befattnings-
havare beslutade av arsstémman ar:

= Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattnings-

havare.

= Kompensationsstrukturen ska besta av fast
och rorlig 16n, pension och évriga ersatt-
ningar vilka tillsammans utgér individens

totala kompensation.

Arsredovisning 2011 Trelleborg AB

= Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinu-

erligt information om marknadsmassiga

ersattningsnivaer for relevanta branscher

och marknader.

= Principer for ersattning ska kunna variera
beroende pa lokala forhallanden.

= Ersattningsstrukturen ska vara baserad
pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgoérs av VD
och évriga medlemmar av koncernledningen.
Principerna kompletteras av en policy for
ledande befattningshavares formaner samt
en global kompensationspolicy omfattande
alla chefer och hogre tjansteman. Totalt upp-
gick ersattningen till koncernledningen 2011
till 68 325 1sek (65 841) exklusive pension-
spremier och 84 069 1sek (79 061) inklusive

pensionspremier.

GRI: 4.5
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Namn Maurizio Vischi Soren Andersson Patrik Romberg UIf Gradén Claes Jorwall
Befattning Affarsomradeschef Chef koncernstab Chef koncernstab Chef koncernstab Juridik. Chef koncernstab Skatter och
Trelleborg Wheel Systems. Personal. Kommunikation. koncernstruktur.
Utbildning MBA. Universitetsstudier i ekonomi, | MBA och universitetsstudier | Jur. kand. Hovrattsfiskal. Civilekonom.
sociologi och pedagogik. i beteendevetenskap och
pedagogik.
Fodd 1955. 1956. 1966. 1954. 1953.
Nationalitet [taliensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.
Tidigare erfarenhet Bland annat chefspositioner Bland annat olika Bland annat olika positioner Bland annat bolagsjurist pa Bland annat avdelnings-
inom Pirelli. personalchefspositioner inom | inom Unilever och Trelleborg- | MéInlycke och chefsjurist direktor Skatteverket.
SCA. koncernen. PLM/Rexam.
Egna och narstaendes - 6 080 aktier och 901 aktier. 10 000 kdpoptioner*. 16 031 aktier.
aktieinnehav 2011 10 000 kopoptioner*.
Egna och nérstiendes 25 000 képoptioner*. 6 080 aktier och 901 aktier. 10 000 kdpoptioner*. 16 031 aktier.
aktieinnehav 2010 10 000 kdpoptioner*.
Anstalld 1999. 1998. 2006. 2001. 1988.
| nuvarande befattning 2001. 1998. 2011 **kx* 2001. 1988.

*  Huvudagaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfardade i februari 2008 ett kipoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare férvérvade da 255 000 képoptioner i Trelleborg till ett pris om 10,98
SEK per kdpoption. Varje kdpoption berattigade till kip av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett I6senpris om 125,50 SEK. Till féljd av genomfdrd nyemission under 2009 har,
i enlighet med optionsvillkoren, Iésenkursen omréknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option beréttigar till kip av till 2,18 st. Huvudagarens syfte med programmet ar att framja ledningens
langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet.

**%% Patrik Romberg eftertradde Viktoria Bergman som kommunikationsdirektor den 1 oktober 2011.

O Arlig rorlig 16n

Den éarliga rorliga I16nen baseras pa uppnaendet av i
forvag uppsatta mal for ett antal nyckeltal. Malen
2011 avsag bland annat koncernens resultat fore
skatt samt koncernens operativa kassaflode, bagge
exklusive paverkan fran strukturférandringar enligt
styrelsens godkannande. Arlig rérlig 16n &r ej pen-
sions- eller semesterlénegrundande. For VD uppgick
rorlig 16n 2011 till maximalt 65 procent av fasta
I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare uppgick
rorlig 16n 2011 till maximalt 30-60 procent av fasta
I6nen.

@ Langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om in-
forandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
VD och de ledande befattningshavare som anses
kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborgkon-
cernens vinst per aktie. Programmen ar rullande
tredrsprogram dar styrelsen arligen beslutar om
eventuella nya program och deras omfattning, mal
och deltagare. Incitamentsprogrammen ar kontant-
baserade och utgor ett tillagg till den arliga rorliga
I6nen och forutsatter att befattningshavaren ej har
sagt upp sin anstallning i Trelleborgkoncernen per
den 31 december det ar programmet I6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ér riktade och med ett lang-
siktigt innehall. Syftet ar att framja och bibehalla
hogsta ledningens engagemang i koncernens utveck-
ling och darmed 6ka vardet for koncernens aktieagare.

Maltal

Maltalet for incitamentsprogrammen ar Trelleborg-
koncernens vinst per aktie med en arlig forbattring

GRI: 4.5

om 10 procent, exklusive jamforelsestdrande poster
och paverkan av eventuella aktieaterkdpsprogram
och inklusive kostnaden for programmen.

For nu pagaende program beslutade styrelsen
for 2009 malet 2,56 sex i vinst per aktie, for 2010
malet 2,85 sek i vinst per aktie, och for 2011 malet
5,20 skk i vinst per aktie. For samtliga program ar
utfallet maximerat till 25 procent av den maximala
arliga rorliga I6nen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen kalkyleras arligen och acku-
muleras Over 3-arsperioden och eventuellt utfall ut-
betalas kvartal 1 aret efter det att programmet 16pt
ut. For det program som beslutades for 2009 sker
utbetalning kvartal 1, 2012, fér programmet som
beslutades for 2010 sker utbetalning kvartal 1,
2013, och for programmet som beslutades for 2011
sker utbetalning kvartal 1, 2014. Utfallen utgor ej
pensions- eller semesterlénegrundande inkomst.

For 2011 har resultatet belastats med 26 798 Tse
(20 541) och dartill sociala kostnader om 6 396
TsEK (4 373).

Ovriga incitamentsprogram

For nérvarande har koncernen inga pagaende kon-
vertibel- eller optionsprogram.

® Ovriga formaner
VD och 6vriga ledande befattningshavare har moj-
lighet till fri bil och sjukvardsforsakringar.

@ Pension

Pensionsavtalet ar premiebaserat. For VD och évriga
ledande befattningshavare kan premien variera
mellan 20 och 45 procent av den fasta I6nen. For
VD utgdr premien 40 procent av den fasta Ioénen.

Pensionsalder for VD ar 65 ar, men bade bolaget
och VD har mdjlighet, att utan sarskild motivering,
pakalla fortida pension fran och med 60 ars alder,
med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Fran tidpunkten nar VD gar i fortida pension upphor
anstallnings- och pensionsavtal att galla. Vissa le-
dande befattningshavare har avtal med 6msesidig
ratt att pakalla fortida pension fran och med 60 ars
alder. Ersattningen utgor da 60 procent av fast 16n
fram till 65 ars alder, varefter normal alderspension
utgar.

Avgangsvederlag

VD:s uppsagningstid fran bolagets sida ar 24
manader, fran VD:s sida ar uppséagningstiden 6
manader. Under uppsagningstiden utgar fast I16n.
Vissa ledande befattningshavare har férlangda
uppséagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12,
18 eller 24 manader, fran befattningshavarens sida
ar uppsagningstiden 6 manader.

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 81-82
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OVERSIKT AV BOLAGSSTYRNINGEN
| TRELLEBORGKONCERNEN

Aktiedgares ratt att besluta i Trelleborgs ange-
lagenheter utbvas pa arsstamman, eller i fore-
kommande fall, extra bolagsstamma, som ar
Bolagets hogsta beslutande organ. Arsstam-
man halls vanligen i april. Stdmman beslutar
om bolagsordningen och pa arsstamman valjer
aktieagarna styrelseledamater, styrelsens ord-
forande och revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstamman om
faststallande av resultatrékning och balans-
rakning, om disposition betraffande Bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot Bolaget
for styrelseledamoterna och VD. Arsstamman
beslutar aven om valberedningens tillsattande
och arbete, samt beslutar om principer for
ersattnings- och anstallningsvillkor fér VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Bolagets revisor valjs av arsstamman med
uppdraget att granska arsredovisning och
bokféring, samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Trelleborgs revisor har historiskt valts
for fyra ar. Revisorn baserar sitt arbete pa en
revisionsplan och inhamtar revisionsutskottets
synpunkter pa Trelleborgs risker avseende den
finansiella rapporteringen innan revisionsplanen
faststalls. Revisorn rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet I6pande under
aret och till hela styrelsen dels efter den sa
kallade hard close-granskningen under hésten,
dels i samband med att halvarsrapporten och
arsredovisningen faststalls av styrelsen. Revi-
sorns uppdrag redovisas i en skriftlig revisions-
berattelse pa arsstamman.

Processen for valberedningens tillsattande
och arbete beslutas av arsstamman. Till
stdmman bereder och framlagger valbered-
ningen forslag till val av styrelseledaméter,
styrelsens ordférande och, i férekommande
fall, revisor samt deras arvoden. Valbered-
ningen ska ha fem ledaméter. Dessa ska re-
presentera fem storre aktieagare vid tredje
kvartalets utgang, vilka da kontaktas av sty-
relsens ordférande. Dessa aktiedgare har da
ratten att utse en ledamot var. Valberedning-
en har aven majlighet att besluta att styrel-
sens ordférande ska inga i valberedningen,
dock inte som ordférande.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras
av lagst tre och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Styrelseledamoéterna valjs arli-
gen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. De anstallda har enligt lag
utsett tre ledamoter och en suppleant till sty-
relsen. Koncernens CFO och chefsjurist deltar
vid styrelsemotena, dar chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare. Styrelsen har
inom sig inrattat tre utskott, revisions-, finans-
och ersattningsutskottet.

Ordférandes ansvar

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet
ar val organiserat, bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD. Han an-
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svarar for att évriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som ar néd-
vandig for hog kvalitet i diskussion och be-
slut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Ordféranden ansvarar for att ny
styrelseledamot genomgar erforderlig intro-
duktionsutbildning och att styrelsen fortlépan-
de uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om Bolaget. Till ansvaret hor aven en arlig
utvardering av styrelsens arbete och att
valberedningen far del av bedémningarna.
Ordféranden foretrader Bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar for att forvalta verksam-
heten i Bolagets och samtliga aktieagares
intresse enligt externa och interna styrinstru-
ment. Ramen utgors av en skriftlig arbets-
ordning for styrelsen som faststalls arligen
av styrelsen. Styrelsen 6vervakar VD:s arbete
genom lépande uppféljning av verksamheten
under aret. Styrelsens ansvar omfattar att
se till att det finns effektiva system for upp-
foljning och kontroll av Bolagets verksamhet
och att det finns en tillfredsstallande intern
kontroll samt att faststalla interna styrinstru-
ment. Vidare omfattar ansvaret att faststalla
mal och strategi, att besluta om storre for-
varv och avyttringar av verksamheter eller
andra storre investeringar, att besluta om
placeringar och lan i enlighet med Finans-
policyn. Styrelsen avger finansiella rapporter.
Styrelsen utvarderar arligen VD och évriga
ledande befattningshavare och éverser
eftertradarplaneringen. Trelleborgs styrelse
sammantrader minst sju ganger per ar.

Styrelsens ansvar for den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen dels genom instruktion
for verkstallande direktoren, instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen och ge-
nom kommunikationspolicyn, dels genom be-
handling av rapporter fran revisionsutskottet.
Styrelsen sakerstaller vidare kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom att ingaende
behandla delarsrapport, bokslutskommuniké
och arsredovisning pa respektive styrelsemo-
ten. Styrelsen har delegerat till koncernled-
ningen att sakerstalla kvaliteten i pressmed-
delanden med finansiellt innehall samt pre-

sentationsmaterial i samband med méten
med media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens utskott
Revisionsutskottets syfte, enligt instruktion
for av styrelsen i Trelleborg inrattat revisions-
utskott, ar att foretrada styrelsen med att
Overvaka Bolagets finansiella rapportering,
och att med avseende pa den, 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Syftet ar
vidare att halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, att granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, och att
bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet har aven till syfte att
foretrada styrelsen med att stodja och félja
koncernens arbete med Corporate Respon-
sibility-fragor och den Gvergripande samord-
ningen av koncernens riskhantering. Resul-
tatet av revisionsutskottets arbete i form
av observationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgarder rapporteras
fortlépande till styrelsen, normalt vid nar-
mast efterfoljande styrelsesammantrade.

Finansutskottets syfte ar att foretrada
styrelsen i I6pande fragor avseende finans-
iering, att stddja och folja finansverksam-
heten, att arligen utvardera och foresla for-
andringar i Finanspolicyn, att utvardera och
bereda arenden som ska tas upp till beslut
i styrelsen samt att efter varje utskottssam-
mantrade rapportera sitt arbete vid narmast
efterféljande styrelsesammantrade.

Ersattningsutskottets syfte ar att foretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och
anstallningsvillkor fér VD samt till denne
direktrapporterande befattningshavare
baserat pa de principer som beslutats av
arsstdmman samt gallande policy. Utskottet
rapporterar fortlopande sitt arbete till
styrelsen.

VD tillika koncernchef leder I6pande Trelle-

borgs verksamhet enligt externa och interna
styrinstrument. Ramen utgdrs av en skriftlig
instruktion for verkstallande direktéren som
faststalls arligen av styrelsen. VD bistas av



en koncernledning bestaende av chefer for
affarsomraden och staber. VD tar i samrad
med styrelsens ordférande fram nédvandig in-
formation och dokumentation som underlag
for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. | styrelsen
féredrar VD arenden och motiverar férslagen
till beslut. VD ansvarar infér och rapporterar
I6pande till styrelsen om Bolagets utveckling.

Trelleborgs verksamhet ar organiserad i
fyra affarsomraden. Dessa omfattar cirka 20
affarsenheter bestaende av cirka 40 produkt-
omraden. Trelleborg har en decentraliserad
struktur, med starkt fokus pa ansvar och pre-
station, som kombineras med tydliga koncern-
gemensamma processer i syfte att realisera
synergier.

VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med Ovriga i ledningen.
Vid utgangen av 2011 bestod koncernledning-
en av 10 personer.

Koncernledningen haller regelbundet led-
ningsmoten. Under 2011 hade koncernled-
ningen 5 moéten. Métena ar fokuserade pa
koncernens strategiska och operativa utveck-
ling samt resultatuppféljning. Utdver dessa
moten sker ett nara dagligt samarbete i olika
frAgor mellan den operativa verksamheten
och foretradare for staber. En 6ppen, tydlig
och rak arbetskultur efterstravas, med korta
beslutsvagar.
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Intern Kontroll ar en stabsfunktion. Den fung-
erar som koncernens internrevisionsfunktion.
Intern Kontroll rapporterar till revisionsutskot-
tet och till koncernens CFO. Funktionen arbe-
tar inom ramen for den definierade processen
som kallas intern kontroll med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen i kon-
cernen, dels proaktivt med fokus pa den inter-
na kontrollmiljén, dels med att granska hur
den interna kontrollen fungerar. Det proaktiva
arbetet med kontrolimiljon har ett sarskilt
fokus pa att utveckla och forbattra processer
och minimikrav for god intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som dokumen-
teras i interna styrinstrument samt att utveck-
la och tillhandahalla utbildning och verktyg
inom koncernen for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Arbetet med
att granska hur den interna kontrollen funge-
rar inkluderar riskbedémningar som underlag
for prioriteringar, samt utvecklande och upp-
foljning av sjalvutvarderingar i koncernens
bolag och affarsomraden som kompletteras
med internrevision. Intern kontroll-processen
har utformats for att ge en rimlig forsakran
om att Trelleborgkoncernens mal uppnas vad
galler andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillférlitlig rapportering samt efterlevnad av

tillampliga lagar och férordningar. Processen
baseras pa kontrolimiljon i hela Trelleborg
som skapar disciplin och ger en struktur for
de dvriga fyra komponenterna i processen —
riskbeddémning, kontrollstrukturer, information
och kommunikation samt uppféljning. Intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sékerhet avseen-
de tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att denna ar upprattad i
Overensstammelse med lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och dvriga krav pa notera-
de bolag. Interna styrinstrument fér den finan-
siella rapporteringen utgors framforallt av
Trelleborgs Finanspolicy, Kommunikations-
policy, Finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler samt av kon-
cernens definition av processer och minimi-
krav for god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Intern Kontroll
beskrivs mer utforligt pa sidorna 44-46.

Risk Management ar en stabsfunktion. Inom
ramen for Trelleborgs Enterprise Risk Mana-
gement-process, ERM-process, identifieras,
utvarderas och hanteras risker i koncernens
bolag, affarsomraden, affarsenheter och pro-
cesser. Funktionen rapporterar till koncernens
chefsjurist och avger |6pande rapporter till
revisionsutskottet. Risk Management be-
skrivs mer utforligt under Risker och riskhan-
tering pa sidorna 28-33.

Till de externa styrinstrument som utgor ramar
for bolagsstyrning inom Trelleborg hér den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk,
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra
relevanta lagar.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor
utéver den av stamman faststallda bolagsord-
ningen de av styrelsen faststallda:

Arbetsordning for styrelsen i Trelleborg.

Instruktion for av styrelsen i Trelleborg
inrattat revisionsutskott.

Instruktion for verkstallande direktoren i
Trelleborg.

Instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen i Trelleborg.

Trelleborgs Uppférandekod.
Trelleborgs Finanspolicy.

Kommunikationspolicy.

Dessa styrinstrument kompletteras med ett
antal policies och manualer som innehaller
bindande regler, samt rekommendationer som
anger riktlinjer och handledning for koncer-
nens verksamhet och medarbetare. Bland
dessa marks till exempel Trelleborgs Varde-
ringar men aven Finansmanual, som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler, definition
av processer och minimikrav for god intern
kontroll inklusive intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen samt Kompen-
sationspolicy. Pa Trelleborgs intranat hittar
anstallda fullstandiga versioner av Trelleborgs
manga styrinstrument.

Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbets-
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ordning som klargor styrelsens ansvar och
som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning inklusive ordféran-
dens roll, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens sammantradesplan, kallelse till
styrelsemoten, dagordning och protokoll,
samt styrelsens arbete med redovisnings- och
revisionsfragor och den finansiella rapporte-
ringen. Arbetsordningen reglerar aven hur sty-
relsen ska erhalla information och dokumen-
tation som underlag for sitt arbete och for att
kunna fatta val underbyggda beslut.

Instruktion for verkstallande direktoren
Styrelsen faststaller ocksa arligen en skriftlig
instruktion for verkstallande direktéren som
klargér VD:s ansvar for den I6pande forvalt-
ningen, former for rapportering till styrelsen
och innehall i denna, krav pa interna styrin-
strument och fragor som alltid kraver styrel-
sens beslut eller anmalan till styrelsen till
exempel faststéallelse av delarsrapport, ars-
redovisning och bokslutskommuniké, beslut
om stoérre forvarv och avyttringar av verksam-
heter, beslut om andra storre investeringar,
beslut om placeringar och lan i enlighet med
Trelleborgs Finanspolicy, information om ga-
rantier over viss niva, faststallelse av ersatt-
nings- och anstallningsvillkor fér VD och till
denne direktrapporterande befattningshavare.

Uppforandekod

Trelleborgkoncernen arbetar for att skapa
mervarde for sina intressenter utan att kom-
promissa med koncernens héga ambitioner
vad galler miljo- och samhallsansvar. | Uppfo-
randekoden har faststallts hur Trelleborg ska
bedriva sin verksamhet inkluderande principer
inom omradena Arbetsplats och miljé, Mark-
nadsfragor, Samhalle och narmiljé samt Bo-
lagsstyrning. Uppférandekoden galler alla an-
stallda, inklusive chefer och styrelsemedlem-
mar i Trelleborgkoncernen, pa samtliga mark-
nader, alltid och utan undantag. Trelleborg
uppmuntrar ocksa leverantorer, forsaljningsre-
presentanter, konsulter och andra affarspart-
ners att anta saval Global Compacts principer
som de principer som utgor Trelleborgs egen
Uppférandekod.

Varderingar

Trelleborgs varderingar — kundfokus, presta-
tion, innovation och ansvar — utgor ett langsik-
tigt atagande, som kopplat till affarsidé, mal
och strategier, vagleder medarbetarna i den
dagliga verksamheten.

Kundfokus — innebar en stravan att vara
forstahandsleverantér av losningar pa
utvalda marknader. Alla beslut fattas med
kunden i fokus med malet att i nara sam-
arbete skapa mervarde for kunderna och
for Trelleborg.

Prestation — innebar att prestera battre an
konkurrenterna, och handlar bade om att
uppna resultat, och pa vilket satt.

Innovation — kultur och attityder inom Trelle-
borg ska framja Innovation. Ambitionen ar
att dagligen ténka annorlunda, nytt och
kreativt. Innovation ar en viktig drivkraft for
tillvaxt.

Ansvar — alla medarbetare har ocksa ett
Ansvar for Trelleborg i sin helhet, Bolagets
resultat och Bolagets goda rykte.
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STYRELSENS RAPPORT
OM INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen ingdr som en del av den totala interna kontrollen inom

Trelleborg, och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning.

Den foljande beskrivningen utgor styrel-
sens rapport om Intern Kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den har
granskats av bolagets revisor.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att ge
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och
Ovriga krav pa noterade bolag.

Riskbedéomning

Riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen hos Trelleborg syftar till
att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag,
affarsomraden och processer. Riskbe-
doémningen resulterar i kontrollmal som
stodjer att de grundlaggande kraven pa
den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgdr underlag for hur ris-
kerna ska hanteras genom olika kontroll-
strukturer. Riskbedémningen uppdateras
arligen under ledning av koncernstab
Intern Kontroll och resultatet rapporteras
till revisionsutskottet.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning for
styrelsen i Trelleborg som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens
och dess utskotts inbdrdes arbetsfordel-
ning. Styrelsen har inom sig utsett ett
revisionsutskott som ska foretrada sty-
relsen med att dvervaka Bolagets finan-
siella rapportering, och med avseende pa
den finansiella rapporteringen, 6vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Revi-
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sionsutskottet ska vidare foretrada
styrelsen med att halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och over-
vaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet, samt bitrada vid upprattandet av
forslag till bolagsstammans beslut om
revisorsval. Styrelsen har aven upprattat
en instruktion for verkstallande direk-
toren i Trelleborg och instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen i
Trelleborg. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med den interna kontrollen ar
delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern
Kontroll fungerar som koncernens intern-
revisionsfunktion och rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens CFO.
Funktionen arbetar med att utveckla,
forbattra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgors framforallt
av Trelleborgs Finanspolicy, Kommunika-
tionspolicy, Finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler
samt av koncernens definition av proces-
ser och minimikrav for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer

De vasentligaste riskerna avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer i bolag, affars-
omraden och processer. Hanteringen
kan ske genom att riskerna accepteras
alternativt reduceras eller elimineras.
Kontrollstrukturerna ska sakerstalla
saval effektivitet i koncernens processer
som en god intern kontroll och bygger pa
koncernens totalt cirka 280 minimikrav
for god intern kontroll i de sju definierade
vasentliga processerna som framgar av
bilden pa sidan 46. Minimikraven omfat-
tar cirka 100 dotterbolag, varav de storsta
cirka 40 bolagen ska tillampa bade A-
och B-nivan avseende minimikrav for god

intern kontroll och de cirka 60 mindre
bolagen endast A-nivan.

Kontrollstrukturerna i boksluts- och
rapporteringsprocessen, som ar vasent-
lig for den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet, innehaller 50 av de totalt
cirka 280 minikraven for god intern
kontroll.

Information och Kommunikation
Information och kommunikation om in-
terna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla
berérda medarbetare pa Trelleborgs intra-
nat. Information och kommunikation
avseende den finansiella rapporteringen
sker aven genom utbildning.

| koncernen finns en process dar alla
berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kannedom om och efterlevnad av
koncernens interna styrinstrument.

Koncernens CFO och chefen for
koncernstab Intern Kontroll har som en
staende punkt pa agendan for revisions-
utskottets moten att rapportera resulta-
tet av sitt arbete med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.
Den externa finansiella rapporteringen
sker i enlighet med relevanta externa
och interna styrinstrument.

Uppfoljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektivi-
teten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, VD, kon-
cernledningen, koncernstab Intern Kon-
troll, koncernstab Ekonomi och Finans
och av koncernens bolag och affars-
omraden. Uppféljningen inbegriper upp-
félining av mantaliga finansiella rappor-
ter mot budget och mal, kvartalsvisa rap-
porter med resultat fran sjalvutvardering-
ar i koncernens bolag och affarsomraden
och resultat av internrevisioner. Uppfolj-
ningen inbegriper ocksa uppfoljning av
iakttagelser som rapporterats av Bola-
gets revisor. Koncernstab Intern Kontroll
arbetar efter en arlig plan som godkanns
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Aktiviteter 2011

Koncernstab Intern Kontroll har under
2011 genomfort 37 (30) internrevisioner
i 12 (16) lander varv 9 (3) IT-sakerhets-
revisioner. Fokus har varit pa Europa,

av revisionsutskottet. Planen tar sin ut-
gangspunkt i riskanalysen och omfattar
prioriterade bolag, affarsomraden och
processer samt arbetsprogram och
budget.

Kina, Brasilien och USA. Majoriteten av
internrevisionerna har genomforts av
koncernstab Intern Kontroll tillsammans
med interna resurser fran andra staber
med specialistkompetens inom till

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process,
som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncern-
ledningen och 6vriga medarbetare och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att Trelleborgs mal uppnas
vad galler:

andamalsenlig och effektiv verksamhet,

tillforlitlig rapportering och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Intern Kontrollprocessen baseras pa kontrollmiljon som
skapar disciplin och ger en struktur for de ovriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbedomning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppféljning. Processen
tar sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), www.c0s0.0rg.

Riskbedomning sker inom ramen for Trelleborgs Enterprise
Risk Management-process (ERM-process). Den beskrivs mer
utforligt under Risker och riskhantering pa sidorna 28-33.

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrel-
sen, revisionsutskottet, VD och koncernledningen kommu-
nicerar och verkar utifran samt koncernens organisations-
struktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar och
den kompetens som medarbetarna besitter. En dversikt av
koncernens organisation och styrning, inklusive externa och
interna styrinstrument, som ar viktiga inslag i Trelleborgs
kontrollmiljé, beskrivs pa sidorna 42-43. Viktiga interna
styrinstrument ar Trelleborgs Uppférandekod och Trelleborgs
Varderingar. Uppférandekoden omfattar principer for hur
verksamheten ska bedrivas medan Varderingar utgor ett
langsiktigt atagande som kopplat till affarsidé, mal och
strategier, vagleder medarbetarna i den dagliga verksam-
heten. Trelleborg kannetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran malstyrt ledarskap med
tydliga mal och beldning efter prestation.

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera koncernens risker. Vasentliga kontroller som
Trelleborg arbetar med beskrivs mer utforligt pa sidorna
28-33 under Risker och riskhantering, samt pa sidan 46

Riskbedomning Kontrollmiljo

Trelleborgs mal

Processer Kontroll-

strukturer,
Uppfdljning

Information
och kommunikation

vad avser vasentliga processer som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation. Extern information och
kommunikation bestar till exempel av rapportering till myn-
digheter och extern finansiell rapportering till agare och
andra intressenter. Intern information och kommunikation
handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medar-
betare om externa och interna styrinstrument, inklusive
befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ar
Trelleborgs intranat och utbildningar. En process finns dar
koncernens medarbetare arligen skriftligen intygar kanne-
dom om och efterlevnad av koncernens interna styrin-
strument. Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att

varje medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller regelbrott. Intern
information och kommunikation handlar ocksa om att den
information som genereras i Trelleborgs process for intern
kontroll aterkopplas till Trelleborgs styrelse, revisionsut-
skott, VD och koncernledning som underlag for att kunna
fatta val grundade beslut.

Uppfoljning ska sakerstalla effektiviteten i processen genom

en mangd olika aktiviteter, s& som uppfdéljning av verksam-
heten mot faststallda mal, sjalvutvarderingar, internrevision
och andra uppfoljningar.
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exempel inkdp och finans eller tillsam-
mans med controllers fran olika affars-
omraden. Internrevisioner av IT-sakerhet
har genomforts av ansvarig for koncern-
stab IT tilsammans med externa
konsulter.

Under 2011 har fortsatt fokus varit
pa inkdpsprocessen, lagerprocessen,
forsaljningsprocessen och boksluts- och
rapporteringsprocessen. Ett speciellt
fokusomrade fér 2011 har varit hante-
ringen av mervardesskatt. Utbildningar
har genomforts i flera lander i Europa
tillsammans med externa konsulter med
syfte att hoja kompetensen for relevant
personal och darmed minska riskerna
for felaktig hantering. Koncernstab Intern

Kontroll har ocksa medverkat i interna
projekt kring nya rapporteringsrutiner
for Enterprise Risk Management och
Corporate Responsibility under 2011,
dar konsolideringssystemet spelar en
betydande roll. Detta system anvands
sedan tidigare for finansrapporteringen
och for rapportering av arbetet med
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Fokus 2012

Under 2012 kommer koncernstab Intern
Kontroll att arbeta brett med granskning
av alla processer men med storre fokus
pa projektredovisning i relevanta bolag.

Geografiskt kommer koncernstab Intern

Affarsomrade 1 Gl L)

Inkop

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen
Forsaljningprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sakerhetsprocessen

[ Lonehanteringsprocessen inkl.
pensioner och annan kompensation
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Bolag 1 Bolag 2

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen

= Omfattar cirka 100 dotterbolag,
varav de storsta cirka 40 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav for god
intern kontroll och de cirka 60
mindre bolagen endast A-nivan

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Alla berdrda medarbetare arligen
skriftligt intygar kannedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

= Internrevision utfdrs av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter

= Internrevision av [T-sakerhet utfors
av ansvarig for koncernstab IT
tillsammans med externa konsulter

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

Kontroll att ha fortsatt fokus pa tillvaxt-
marknaderna, men flest internrevisioner
kommer att ske i Europa.

Koncernstab Intern Kontroll har som
mal att 2012 involvera lokala landsan-
svariga ekonomichefer i internrevisorer av
mindre bolag under ledning av Koncern-
stab Intern Kontroll.

Trelleborg den 27 februari 2012
Styrelsen i Trelleborg

Treasury Etc.

= Ett antal utbildningar i definierade
processer kopplade till minimikrav
for god intern kontroll har skett
under 2011

= Syftet med utbildningar ar att héja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll

= Utbildningarna ar ett forum for erfa-
renhetsutbyte och for att dela med
sig av best practice

= En ny intranatdel finns tillganglig
sedan 2009 for att ge medarbetare
tillgang till standardiserade verktyg
och dokument samt exempel pa
verksamhetslésningar.

—

GRI: Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR



