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STYRNING OCH ANSVAR

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2013 ars bolagsstyrningsrapport.
Trelleborg har inte nagra avvikelser att rapportera. Rapporten har granskats av bolagets revisor.
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= Svensk kod for bolagsstyrning

Grunderna for bolagsstyrning i
Trelleborg. Ett viktigt inslag i Trelleborg-
koncernens kultur och varderingar ar god
bolagsstyrning i syfte att stodja styrelse
och ledning i arbetet for 6kad kundnytta
samt varde och transparens for aktie-
agarna.

Ansvaret for ledning och kontroll av
Trelleborgkoncernen férdelas mellan
aktieagare, styrelsen, dess valda utskott
och VD enligt ovan illustration.

Aktiedgare. Aktieagarnas inflytande
utévas pa bolagsstamman som ar
Trelleborgs hogsta beslutande organ.
Stamman beslutar om bolagsord-
ningen och pa arsstamman, som ar

GRI: 2.6, 2.8, 4.1, 4.4, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR, EC1
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Bolagsordning

Arbetsordning for styrelsen

Instruktioner for revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet, verkstéllande direktéren
samt ekonomisk rapportering till styrelsen
Varderingar

Uppférandekod

Finanspolicy

Kommunikationspolicy

Ovriga styrinstrument, policydokument,
manualer och rekommendationer

Utover dessa finns processer for Enterprise
Risk Management, Intern Kontroll och
Corporate Responsibility

den arliga ordinarie bolagsstamman,
valjer aktieagarna styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor,
samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar arsstdmman om
faststallande av resultatrakning och
balansrakning, om disposition betraf-
fande bolagets vinst och om ansvars-
frihet gentemot bolaget for styrelse-
ledaméterna och VD. Arsstamman
beslutar aven om valberedningens till-

Arsstamma 2013. Arsstamman 2013
agde rum den 24 april 2013 i Trelleborg.
Vid stamman narvarade 699 aktieagare
(720), personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 71 procent
(71) av de totala rosterna. En aktieagare,
Dunkerintressen, representerade ensamt
cirka 76 procent (76) av rosterna fore-
tradda pa stamman. Till stAmmans ord-
forande valdes styrelsens ordforande
Anders Narvinger. Samtliga styrelseleda-
moter valda av stdmman var narvarande.

sattande och arbete, samt beslutar

om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for VD och évriga
ledande befattningshavare. Trelleborgs
arsstdmma halls vanligen i april.

Beslut. Fullstandigt protokoll och infor-
mation om arsstdmman 2013, med
bland annat VD:s anférande, finns pa
www.trelleborg.com/Koncernen/Bolags-
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styrning/Arsstamma,/. Stamman fattade
bland annat beslut om:

m Utdelning i enlighet med styrelsen och
VD:s forslag om 3,00 sek per aktie for
rakenskapsaret 2012

= Omval av styrelseledaméterna: Hans
Biorck, Claes Lindqvist, Séren Mellstig,
Peter Nilsson, Bo Risberg, Nina Udnes
Tronstad samt Heléne Vibbleus

m Val av S6ren Mellstig som ny ord-
forande i styrelsen

® Val av Jan Carlson som ny ledamot
i styrelsen

= Val av revisor samt faststallande av
ersattning till styrelsen och revisor

® Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for VD och ovriga
ledande befattningshavare

m Process for valberedningens tillsat-
tande och arbete

Arsstamman avtackade Anders Narvinger
som efter fjorton ar i styrelsen varav elva
ar som dess ordférande forklarat att han
ej stod till forfogande for omval.

Arsstamma 2014. Trelleborgs &rsstam-
ma 2014 halls den 23 april 2014 i Trel-
leborg. For information om arsstamman,
se sidan 106.

Aktiedgare och aktien. For information
om aktiedgare och Trelleborgaktien se
sidorna 4-5 samt www.trelleborg.com/
Investerare/Trelleborgaktien/ .

Valberedning. Valberedningen repre-
senterar bolagets aktieagare och
nominerar styrelseledamoter och
revisor och foreslar arvode till dessa.

Valberedning infor arsstamma 2014.
Arsstamman 2013 beslutade om val-
beredning och uppdrog at styrelsens
ordférande att kontakta foretradare for
Trelleborgs fem storre aktieagare vid

Arsredovisning 2013 Trelleborg AB

tredje kvartalets utgang for att be dem
utse en ledamot var till valberedningen.
Valberedningens sammansattning fram-
gar av nedan tabell. | valberedningen
ingick ocksa styrelsens ordforande Séren
Mellstig. De storre agarnas riktlinjer for
urvalet till en nominering till styrelsen
har varit att personerna ska ha kunska-
per och erfarenheter som ar relevanta
for Trelleborg. Valberedningen iakttar de
regler som galler for styrelseledaméters
oberoende enligt Svensk kod for bolags-
styrning. 2014 ars valberedning har haft
2 moten (3) och darutover ett antal tele-
fonkontakter. Som underlag for arbetet
har valberedningen tagit del av styrelse-
ordférandens redogorelse for styrelsen
arbete, inklusive en extern styrelseutvar-
dering. Vidare har respektive ordférande
i styrelsens utskott lamnat information
om utskottens arbete och VD har inter-
vjuats om verksamhetens utveckling.

Valberedning infor arsstamman 2014

Namn/Representerade Andel av
roster

2013-12-31

Andel av
roster
2013-09-30

Rolf Kjellman, Henry och
Gerda Dunkers stiftelse

Henrik Didner, Didner &

Gerge Aktiefond

Peter Ronstrom, Lannebo
fonder

54,0% 54,0%

3,5% 2,6%

2,1% 2,0%
Asa Nisell, Swedbank
Robur fonder

Johan Strandberg, SEB
Investment Management

Totalt

1,4% 1,4%

1,5%
62,5%

1,8%
61,8%

Forslag till arsstamma 2014.
Valberedningen har beslutat féresla
arsstdmman 2014 féljande:

® Omval av styrelseledaméterna: Hans
Biorck, Jan Carlson, Claes Lindqvist,
Peter Nilsson, Bo Risberg, Nina Udnes
Tronstad, Heléne Vibbleus, samt Soren
Mellstig som ordférande

m Omval av PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor under 2014

Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsesammansattningen ar andamals-
enlig for att mota Trelleborgs langsiktiga
behov.

Styrelse. Styrelsen svarar for Trelle-
borgs organisation och forvaltningen
av Trelleborgs angelagenheter. Styrel-
sen ska enligt bolagsordningen utgoras
av lagst tre och hogst tio ledamaoter
utan suppleanter. Styrelseledamaoterna
valjs arligen pa arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansattning 2013.
Trelleborgs styrelse bestod 2013 av atta
ledamoter valda av arsstdmman, inklusive
VD tillika koncernchef. De anstallda utser
tre representanter och en suppleant till
styrelsen. Koncernens finanschef, UIf
Berghult, deltar vid styrelsemoten liksom
koncernens chefsjurist, UIf Gradén, som
ar styrelsens sekreterare. Andra tjanste-
man i koncernen deltar vid behov i styrel-
sens sammantraden sasom foredrag-
ande av sarskilda fragor.

For ytterligare information om styrelse-
ledamoéterna, se sidorna 58-59 samt not
3, sidorna 83-84.

Styrelsens ordforande. Styrelsens ord-
forande ska leda och styra styrelsens
arbete och ansvara for att styrelsens
arbete ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina
ataganden. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med VD. Han ansvarar
for att Ovriga styrelseledamoter far den
information och dokumentation som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut, samt kontrollerar att styrel-
sens beslut verkstalls.

Styrelsens oberoende. Styrelsens be-
ddmning, som delas av valberedningen,
rorande ledamoéternas beroendestallning
i forhallande till Trelleborg och aktiedgar-
na framgar av tabellen pa sidorna 58-59.
Som framgar uppfyller Trelleborg Svensk

GRI: 4.1,4.2,4.6
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Styrelsens arbete 2013. Antalet styrelsemdten uppgick under 2013 till 9 (8).
Arbetet har i stor utstrackning fokuserats till strukturfragor och strategisk plan.

e Langsiktig finansieringJ

rapport fran revisorn, strukturfragor

0 Rapport fran styrelsens utskott,

Redovisningsfragor, finansrapport, rapport
frén revisorn

Redovisningsfragor, kvartalsrapport, finansrap-

port, arbetsplan for och I6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll, CR-fragor,
riskhantering, rapport fran revisorn, plan

for arsredovisning, IT-funktionen

o Rapport fran styrelsens utskott, kvartals-
rapport, strukturfragor, strategisk plan 2014-
2016 |

e Rapport fran styrelsens utskott, strukturfragor,
process for strategisk plan 2014-2016, genom-
gang av Trelleborgs verksamhet i Italien

STYRNING OCH ANSVAR

—— Styrelsemoten

Moten med revisionsutskott

Redovisningsfragor, bokslutskommuniké och
arsredovisning 2012, finansrapport, arbetsplan
for och 16pande rapportering fran koncernstab
Intern Kontroll, CR-fragor, riskhantering, rapport
fran revisorn, bitrade vid férslag om revisorsval,
rattsliga krav och forsakringsskydd

Rapport fran styrelsens utskott, rapport fran

visorn, bokslutskommuniké, arsredovisning
2012, forslag till utdelning, prognos 2013,
strukturfragor, rattsliga krav och forsakringsskydd

Styrelsens
arbete

e Rapport fran styrelsens utskott, kvartals-

rapport, strukturfragor

Nem

j
I
épport strukturfragor, infor arsstémman

y Konstituerande styrelsesammantrade

Redovisningsfragor, kvartalsrapport, finans-

rapport, arbetsplan fér och |6pande rapporte-

ring fran koncernstab Intern Kontroll, CR-
fragor, riskhantering, revisorns revisionsplan

Rapport fran styrelsens utskott, kvartals-

gBesked frdn EU-domstolen

Redovisningsfragor, kvartalsrapport, finansrapport,
arbetsplan for och I6pande rapportering fran kon-

cernstab Intern Kontroll, CR-fragor, riskhantering,
rapport fran revisorn, revisorns revisionsplan

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie styrelsemdten. Samtliga affarsomraden ges vanligtvis minst en gang per ar mojlighet att géra
en fordjupad presentation av sin verksamhet vid ett styrelsemoéte. Styrelsen har genomgangar med revisorn da rapporter fran revisorn behandlas.

kod for bolagsstyrnings krav pa att majo-
riteten av de stammovalda ledamoterna

ar oberoende i forhallande till Trelleborg

och bolagsledningen, samt att minst tva

av dessa aven ar oberoende i forhallande
till Trelleborgs storre aktieagare.

Utvardering av styrelsens ledamoter
2013. Styrelsens ordférande ansvarar
for utvardering av styrelsens arbete.
Under 2013 har ordféranden haft indivi-
duella méten med samtliga styrelseleda-
moter och en extern konsult har genom-
fort saval enkatundersékningar som
individuella intervjuer med ledaméterna.
Resultatet har presenterats och diskute-
rats i styrelsen och i valberedningen.
Utvarderingen har fokuserat pa styrelse-
arbetet generellt samt pa enskilda leda-
moters, inklusive ordféranden och VD:s,
insatser.

Styrelsens utskott. Styrelsen har
inom sig inrattat tre utskott; revisions-,
finans- och ersattningsutskotten utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt.

Revisionsutskott. Revisionsutskottet
bestod 2013 av Heléne Vibbleus, som

GRI: 4.1, 4.6, (4.7), 4.10

ocksa ar utskottets ordférande, Claes
Lindqvist, Séren Mellstig som eftertrad-
des av Hans Biorck under aret och Bo
Risberg. Koncernens finanschef, UIf
Berghult, koncernens chefsjurist tillika
revisionsutskottets sekreterare, Ulf
Gradén, chefen for koncernstab Intern
Kontroll, chefen for koncernstab Ekonomi
och chefen for koncernstab Finans deltar
vid sammantradena, liksom vid behov
bolagets revisor. Utskottet har under
aret fatt en delvis andrad uppgift med
att foretrada styrelsen med finansverk-
samheten inklusive ett 6kat fokus pa
riskhantering. Revisionsutskottet sam-
mantradde 5 ganger (5) under 2013.
Arenden som behandlas framgar av ovan
illustration.

Finansutskott. Finansutskottet bestod
2013 av Heléne Vibbleus som under
aret eftertraddes av Séren Mellstig
som ocksa ar utskottets ordférande, Bo
Risberg och Claes Lindqvist som under
aret eftertraddes av Hans Biorck. Kon-
cernens finanschef, Ulf Berghult och VP
Strategic Development & Group Projects,
tillika utskottets sekreterare, som under
aret eftertradde koncernens chefsjurist,
Ulf Gradén, och chefen for koncernstab

Finans deltar vid sammantradena. Finans-
utskottet sammantradde 4 ganger (5)
under 2013. Utskottet, som under aret
fatt delvis nya arbetsuppgifter, foretrader
styrelsen med att forbereda och folja
strategiska fragor avseende finansiering,
utvardering av koncernens befintliga
respektive erforderliga finansieringsut-
rymme samt paverkan av storre férvarv
pa koncernens finansiella situation.

Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
bestod 2013 av Anders Narvinger som
under aret eftertraddes av Soéren Mellstig,
som ocksa ar utskottets ordférande,
Hans Bidrck och Claes Lindqvist som
under aret eftertraddes av Jan Carlson.
Koncernens personaldirektor, Soren
Andersson, tillika ersattningsutskottets
sekreterare, deltar vid ersattningsutskot-
tets sammantraden. Utskottet samman-
tradde 5 ganger (8) under 2013. Utskot-
tet foretrader styrelsen med bland annat
ersattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare, chefs- och
successionsforsorjning samt ledarskaps-
utveckling.

i&rsredovisning 2013 Trelleborg AB
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Revisor. Arsstamman utser revisor
som granskar arsredovisning, bokforing
och koncernredovisning, styrelsen och
VD:s forvaltning samt arsredovisning
och bokforing for dotterbolag, samt
avger revisionsberattelse.

Revisor 2013. Trelleborgs revisor ar
auktoriserade revisionsfirman Pricewater-
houseCoopers AB, med auktoriserade re-
visorer Mikael Eriksson och Eric Salander.
Mikael Eriksson ar huvudansvarig revisor.
PricewaterhouseCoopers AB ar av ars-
stdmman 2013 valda som Trelleborgs
revisor for en period om ett ar.

VD och koncernledning. VD tillika
koncernchef skoter den I6pande for-
valtningen av Trelleborgs verksamhet.
VD bistas av en koncernledning besta-
ende av chefer for affarsomraden och
staber.

Koncernledning 2013. Vid utgangen av
2013 bestod koncernledningen av 11

personer. Under 2013 hade koncernled-
ningen 5 moten. Métena ar fokuserade

Ersattning till revisor 2013

MSEK 2013 2012
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 22 27
Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget 1 4
Skatteradgivning 5 5
Ovriga tjanster 19 10
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 1
Skatteradgivning 0 1
Ovriga tjanster 0 -
Summa 47 48

Arsredovisning 2013 Trelleborg AB
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pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning.
Trelleborgs verksamhet ar organiserad
i fem affarsomraden. Dessa omfattar
cirka 20 affarsenheter bestaende av
cirka 40 produktomraden.

For ytterligare information om kon-
cernledningen, se sidorna 60-61.

Intern kontroll. Styrelsens ansvar for
intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen ingar
som en del av den totala interna
kontrollen inom Trelleborg och ar en
central komponent i Trelleborgs
bolagsstyrning.

Trelleborg har definierat intern kontroll
som en process som paverkas av styrel-
sen, revisionsutskottet, VD, koncernled-
ningen och Ovriga medarbetare och som
utformats for att ge en rimlig forsakran
om att Trelleborgs mal uppnas vad galler:
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tiliforlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Intern

L oade

MIKAEL ERIKSSON

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2011.
Delagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 1989.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
1984.

Uppdrag: Readsoft, Meda, EcoLean och Elverket.
Fodd: 1955.

Kontroll-processen baseras pa kontroll-
miljén som skapar disciplin och ger en
struktur for de ovriga fyra komponenterna
i processen — riskbedémning, kontroll-
strukturer, information och kommunika-
tion samt uppféljning. Processen tar sin
utgangspunkt i ramverket for intern kon-
troll utgivet av the Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO0).

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sakerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rappor-
teringen i form av kvartalsrapporter, ars-
redovisningar och bokslutskommunikéer
och att den externa finansiella rapporte-
ringen ar upprattad i dverensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och dvriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig

ERIC SALANDER

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2010.
Delagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
2000.

Uppdrag: Sony Mobile Communications, Gambro,
Hilding Anders, Getinge och Bong.

Fodd: 1967.

GRI: 4.1



arbetsordning for styrelsen i Trelleborg
som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts
inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen har
inom sig inrattat ett revisionsutskott
som ska foretrada styrelsen med att
Overvaka Trelleborgs finansiella rapporte-
ring, och med avseende pa den finansiella
rapporteringen, dvervaka effektiviteten i
Trelleborgs interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Revisionsutskottet
ska vidare foretrada styrelsen med att
halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och Overvaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, samt
bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet ska aven foretrada

InnehéH‘

styrelsen med att félja koncernens arbete
med CR- och ERM-fragor samt den
I6pande finansverksamheten liksom
arligen utvardera och foresla forandringar
i Finanspolicyn. Styrelsen har aven upp-
rattat en instruktion for VD i Trelleborg
och instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen i Trelleborg. Ansvaret
for att uppratthalla en effektiv kontroll-
miljé och det I6pande arbetet med den
interna kontrollen ar delegerat till VD.
Koncernens stabsfunktion Intern
Kontroll fungerar som koncernens intern
revisionsfunktion och rapporterar till
revisionsutskottet och till koncernens
finanschef. Funktionen arbetar med att
utveckla, forbattra och sakra den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen i koncernen, dels proaktivt

Intern kontrolistruktur Trelleborgkoncernen

Bolag 1

Sjalvutvardering Utbildning/Verktyg

= Koncerngemensamt rapporterings-

Affarsomrade 2

Bolag 2 Affarsomrade 1

Inkop

® Internrevision utfors av koncernstab

Inképsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sakerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen inkl.
pensioner och annan kompensatio

system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen.

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer.

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen.

= Omfattar cirka 110 dotterbolag,
varav de storsta cirka 45 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav for god intern
kontroll och de cirka 65 mindre
bolagen endast A-nivan.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll.

= Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

= Internrevision av [T-sakerhet utférs
av ansvarig for koncernstab IT till-
sammans med externa konsulter.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll.

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

GRI: 4.9, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR

med fokus pa den interna kontrollmiljon,
och dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgérs framfor allt
av Finanspolicy, Kommunikationspolicy,
Finansmanual som definierar redovis-
nings- och rapporteringsregler samt av
koncernens definition av processer och
minimikrav for god intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning. Riskbedomning avseen-
de den finansiella rapporteringen hos
Trelleborg syftar till att identifiera och
utvardera de vasentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affarsomraden och proces-

Treasury Etc.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

Syftet med utbildningar ar att hoja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll.

Utbildningarna ar ett forum for erfa-
renhetsutbyte och for att dela med
sig av best practices.

Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav fér god
intern kontroll hélls &ven som en
integrerad del av internrevisioner-
na.

En del pa intranatet finns tillganglig
for att ge medarbetare tillgang till
standardiserade verktyg och doku-
ment samt exempel pa verksam-
hetsldsningar.

f\rsredovisning 2013 Trelleborg AB
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ser. Riskbeddmningen resulterar i kon-
trolimal som stddjer att de grundlaggande
kraven pa den externa finansiella rappor-
teringen uppfylls och utgdr underlag for
hur riskerna ska hanteras genom olika
kontrollstrukturer. Riskbeddomningen
uppdateras arligen under ledning av
koncernstab Intern Kontroll och resultatet
rapporteras till revisionsutskottet.

Riskbeddémning avseende dvriga om-
raden hanteras inom ramen for Enterprise
Risk Management-processen, som
beskrivs pa sidorna 44-45.

Kontrollstrukturer. De vasentligaste
riskerna avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras genom kontroll-
strukturer i bolag, affarsomraden och
processer. Hanteringen kan ske genom
att riskerna accepteras alternativt redu-
ceras eller elimineras. Kontrollstruktu-
rerna ska sakerstalla saval effektivitet i
koncernens processer som en god intern
kontroll och bygger pa koncernens totalt
cirka 280 minimikrav for god intern kon-
troll i de sju definierade vasentliga pro-
cesserna som framgar av illustrationen
pa sidan 55. Minimikraven omfattar cirka
110 dotterbolag, varav de storsta cirka
45 bolagen ska tillampa bade A- och B-
nivan avseende minimikrav for god intern
kontroll och de cirka 65 mindre bolagen
endast A-nivan. Kontrollstrukturerna i
boksluts- och rapporteringsprocessen,
som ar vasentlig for den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet, innehaller
50 av de totalt cirka 280 minimikraven
for god intern kontroll.

Information och kommunikation. Infor-
mation och kommunikation om interna
styrinstrument for den finansiella rappor-
teringen finns tillgangligt for alla berérda
medarbetare pa Trelleborgs intranat.
Information och kommunikation avseende
den finansiella rapporteringen sker aven
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genom utbildning. | koncernen finns en
process dar alla berorda medarbetare
arligen skriftligt intygar kdnnedom om
och efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument. Koncernens finanschef
och chefen for koncernstab Intern Kon-
troll har som en stdende punkt pa agen-
dan for revisionsutskottets moten att
rapportera resultatet av sitt arbete med
intern kontroll. Resultatet av revisionsut-
skottets arbete i form av observationer,
rekommendationer och forslag till beslut
och atgarder rapporteras fortldpande till
styrelsen. Den externa finansiella rap-
porteringen sker i enlighet med relevan-
ta externa och interna styrinstrument.
Processen for koncernens whistleblower-
policy har stegvis forbattrats.

Uppféljning. Uppfoljning for att saker-
stalla effektiviteten i den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen sker av styrelsen, revisionsutskot-
tet, VD, koncernledningen, koncernstab
Intern Kontroll, koncernstab Ekonomi
och koncernstab Finans och av koncer-
nens bolag och affarsomraden. Uppfolj-
ningen inbegriper uppféljning av manatli-
ga finansiella rapporter mot budget och
mal, kvartalsvisa rapporter med resultat
fran sjalvutvarderingar i koncernens bolag
och affarsomraden och resultat av intern-
revisioner. Uppfoljningen inbegriper ocksa
uppfoljning av iakttagelser som rapporte-
rats av Trelleborgs revisor. Koncernstab
Intern Kontroll arbetar efter en arlig
arbetsplan som godkanns av revisions-
utskottet. Planen tar sin utgangspunkt

i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affarsomraden och processer
samt arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2013. Koncernstab Intern
Kontroll har under 2013 genomfort 37
internrevisioner (26) i 16 lander (12)
varav 13 IT-sakerhetsrevisioner (12).

Fokus har varit pa Europa, Kina och USA.
Majoriteten av internrevisionerna har
genomforts av koncernstab Intern Kon-
troll tillsammans med interna resurser
fran andra staber med specialistkompe-
tens inom till exempel inkdp och finans
eller tillsammans med controllers fran
olika affarsomraden. Internrevisioner av
IT-sékerhet har genomforts av ansvarig
for koncernstab IT tillsammans med
externa konsulter. Under 2013 har
koncernstab Intern Kontroll arbetat brett
med granskningar av alla processer. Ett
speciellt fokusomrade for 2013 har varit
hanteringen av projektredovisning.

Fokus 2014. Under 2014 kommer
koncernstab Intern Kontroll att fortsatta
med att arbeta brett med granskning av
alla processer samt med uppfoljning av
implementeringar av nya ERP-system.
Geografiskt kommer koncernstab Intern
Kontroll att ha ett storre fokus pa till-
vaxtmarknaderna, men cirka halften av
internrevisionerna kommer att ske i
Europa.

CR-organisation och redovisning. Den
arliga redovisningen av Corporate
Responsibility (CR)-fragor sker enligt
Global Reporting Initiatives (GRI:s)
riktlinjer.

Trelleborgs CR-organisation och
redovisning. Principerna for Trelleborgs
CR-redovisning forklaras i detalj pa www.
trelleborg.com/cr. Dar och i den arliga
rapporten till FN:s Global Compact finns
ett komplett index som klargor exakt hur
CR-redovisningen foljer GRI:s riktlinjer.
Pa styrelseniva ar det revisionsutskottet
som har till uppgift att folja koncernens
arbete med CR-fragor.

Redovisningen av CR-fragor hanteras
av en grupp sammansatt av representan-
ter fran koncernstaberna Kommunika-

GRI: 4.1, 4.4, 4.8, 4.9, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR
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Uppforandekoden ar basen for CR

Trelleborgs Uppfoérandekod inom omrade-
na miljo, arbetsmiljo och etik galler alla
medarbetare utan undantag. Uppforande-
koden ar baserad pa internationellt er-

kanda konventioner och riktlinjer, sdsom
FN:s konventioner om manskliga rattig-
heter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlin-
jer och FN:s Global Compact. Trelleborgs
whistleblowerpolicy innebar att varje
medarbetare har ratt att utan nagra
efterverkningar rapportera om misstanke
om lag eller regelbrott. Processen for

tion, Juridik, Miljo, Personal och Inkop,
samt fran programmet Manufacturing
Excellence, med koncernstab Kommuni-
kation som samordnare. Det direkta
ansvaret for miljé och arbetsmiljofragor
ligger lokalt hos varje affarsenhet. Vid
varje produktionsanlaggning finns en
miljdsamordnare och en ansvarig for
arbetsmiljo fragor. Den koncerncentrala
miljéfunktionen ar en del av Koncernstab
Juridik och ansvarar for styrning och
samordning i miljéfragor.

Trelleborg den 13 februari 2014
Styrelsen i Trelleborg

detta har stegvis forbattrats for att starka
medarbetares integritet och sakerhet,
och mojliggdra anvandning pa eget sprak
via telefon och Internet. Uppforandeko-
den utgor bas for den interna Corporate
Responsibility (CR)-processen och utbild-
ning i Uppférandekoden ar obligatorisk
for alla medarbetare. CR-processen i
stort bygger pa sjalvutvardering och
interna revisioner, sasom Safety@Work,
forstarkt med externa revisioner pa
utvalda omraden, sasom I1SO 14001

STYRNING OCH ANSVAR

revisioner pa miljoomradet. Under 2013
har en extern revision av efterlevnad av
Uppforandekoden genomforts vid tva
enheter i Brasilien.

Trelleborgs CR-process

Internt

Externt

Styrning och
redovisning

Internationella
riktlinjer

Uppforandekod
Arbetsplats- och miljofragor
Marknadsfragor
Samhallsfragor

Policies

FN:s manskliga rattigheter
ILO:s konventioner
OECD:s riktlinjer
FN:s Global Compact

Externa

]
1
1
]
! revisione

Sjalvut-

revisioner

CR-redovisning
CR-webbplats
CR-rapport
Arsredovisning

GRI:s riktlinjer
Ekonomiska prestanda
Miljoprestanda
Sociala prestanda

— Kallelse

— Protokoll

— VD:s anféranden
— Kommuniké

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa www.trelleborg.com finns bland annat féljande information:
= Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004.

® Information fran Trelleborgs arsstammor fran och med 2004

B ey

5. —
! TR
C o —
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GRI: 4.8, 4.12, (HR3), (S02)
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Styrelse
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‘Innehé”‘

Namn Soren Mellstig Hans Biorck Jan Carlson Claes Lindqvist Peter Nilsson Bo Risherg
Befattning Radgivare Skanska AB VD Autoliv Inc. VD Henry Dunkers VD och koncernchef VD och koncernchef Hilti
Forvaltnings AB Corporation,
Liechtenstein
Utbildning Civilekonom Civilekonom Civilingenjor Civilekonom och Civilingenjor MBA och civilingenjor
civilingenjor
Invald ar 2008 2009 2013 2004 2006 2010
Fodd 1951 1951 1960 1950 1966 1956
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Ovriga uppdrag Styrelseordforande Styrelseordfdrande Crescit | Styrelseledamot Verkstallande ledamot Styrelseledamot Beijer Vice styrelseordforande
Apotek Hjartat, Textilia Asset Management AB. BorgWarner Inc. och Henry och Gerda Dunkers | Alma AB (publ), Trioplast | Grundfos Holding A/S.
och Ferrosan MD A/S. Styrelseledamot Teknikforetagen stiftelse och Donations- Industrier AB, Sydsvenska | Styrelseledamot Poul due
Styrelseledamot Dunkerska Stiftelserna, fond Nr 2. Styrelseleda- Handelskammaren och Jensen Foundation och
Merivaara Oy LKAB och Bure Equity AB mot Dunkerska stiftel- Teknikforetagen ledamot i IMD
serna, Svenska Handels- Supervisory Board
banken sddra regionen,
Novotek AB (publ) m fl
Beroende Nej Ja. Beroende i forhallande | Nej Ja. Beroende i forhallande | Ja. Beroende i forhallande | Nej
till bolagets stérre agare till bolagets stérre agare | till bolaget till foljd av sin
genom uppdrag av genom uppdrag av stélining som Trelleborgs
Trelleborgs huvudagare Trelleborgs huvudégare VD
Dunkerintressen Dunkerintressen
Tidigare erfarenhet | VD och koncernchef CFO Skanska AB och VD Saab Combitech Olika chefsbefattningar Affarsomradeschef inom | Olika chefsbefattningar
Gambro samt CFO och Autoliv Inc. samt CFO inom ASEA och Akerlund | Trelleborg och andra inom AT Kearney samt
vice VD Incentive Esselte AB & Rausing samt VD och positioner inom Trelleborg- | ABB i Sverige och Kanada
koncernchef Hoganas AB | koncernen samt organisa-
och Oresundskraft AB tionskonsult BSI
Egna och 115 809 aktier 5 000 aktier - 30 404 aktier 90 572 aktier 9 011 aktier
nérstaendes aktie-
innehav 2013
Egna och 115 809 aktier 5 000 aktier - 30 404 aktier 90 572 aktier 9 011 aktier
nérstaendes aktie-
innehav 2012
Aktier i narstaende | - - - - - -
bolag
Revisionsutskott Ledamot Ledamot - Ledamot - Ledamot
Narvaro 2av5? 3avb? 5av5 5av5
Finansutskott Ledamot/Ordfdrande * Ledamot - Ledamot - Ledamot
Narvaro 4avd 2avdd 2av4 4avd
Erséattningsutskott | Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot - -
Narvaro 2avb9 5av5 2av59 3avb9
Styrelsemoten Ledamot/Ordforande © Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Narvaro 9av9 9av9 6av9” 9av9 9av9 8av9®
Ersattning 2013 ¥
Styrelse, Tsek 1100 420 420 420 - 420
Utskott, Tsek 150 150 - 150 - 100
Totalt 2013, Tsek 1250 570 420 570 - 520
Erséttning 2012
Styrelse, Tsex 400 400 - 400 - 400
Utskott, Tsex 100 50 - 150 - 100
Totalt 2012, 1sex 500 450 - 550 - 500

1) Ersattning till styrelsen for perioden maj 2013 - april 2014. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av

arsstamman beslutas av arsstdmman efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2013 har erséttningar

utgatt enligt not 3. Erséttning till ledamdter av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter
har ej utgatt. Ersattning till ledamdter som ocksa &r anstéllda i koncernen utgar ej. Erséttning exklusive

reseerséttning.

2) Hans Bidrck eftertrédde Séren Mellstig som ledamot i revisionsutskottet fran och med méte nummer 3.

3) Séren Mellstig eftertrddde Heléne Vibbleus som avgick som ordférande i finansutskottet fran och med méte

nummer 3.

4) Hans Biérck eftertradde Claes Lindqvist i finansutskottet fran och med méte nummer 3.

Arsredovisning 2013 Trelleborg AB

5) Séren Mellstig eftertrddde Anders Narvinger och Jan Carlson eftertradde Claes Lindqvist
i ersattningsutskottet fran och med méte nummer 4.

6) Sdren Mellstig eftertradde Anders Narvinger som styrelseordférande fran och med méte

nummer 3.

7) Jan Carlson invaldes i styrelsen fran och med méte nummer 3. Ej nérvarande vid méte

nummer 3.

8) Ej narvarande vid méte nummer 4.

GRI: 4.2, 4.3, (4.5)
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[

av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2013 har erséttningar utgatt enligt not 3. Erséttning till ledamdter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Erséttning till ledaméter som ocksa &r anstallda
i koncernen utgar ej. Erséttning exklusive reseerséttning.

3
9,

10) Karin Linsjo avgick fran styrelsen i december och nérvarade ej vid méte nummer 9. Hon ersattes i februari 2014 av

Ej nérvarande vid méte nummer 8.

Goran Andersson, se www.trelleborg.com/Koncernen,/Bolagsstyrning/Styrelse-och-revisorer/ fér mer information.

GRI: 4.3, (4.5)

Séren Mellstig eftertradde Heléne Vibbleus som avgick som ordférande i finansutskottet fran och med méte nummer 3.
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Namn Nina Udnes Tronstad Heléne Vibbleus Peter Larsson Karin Linsjo'” Mikael Nilsson Birgitta Hakansson
Befattning Senior Vice President Managementkonsult Utsedd av det fackliga Utsedd av det fackliga Industriarbetare, utsedd | Tjansteman, utsedd av det
Procurement Kveerner ASA koncernradet (PTK) koncernradet (LO) av det fackliga koncern- fackliga koncernradet
radet (LO) (PTK)
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Ingenjor Grundskola och verkstads- | Uthildning i arbetsrétt, Sekreterareutbildning,
utbildning ekonomi och personal- utbildning inom IT och
politik ekonomi
Invald ar 2010 2004 2011 2000 2009 2008
Fodd 1959 1958 1965 1954 1967 1950
Nationalitet Norsk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Ovriga uppdrag Styrelseledamot Norges | Styrelseledamot Nordic Ordférande Unionen Ordférande Svenska Vice ordférande Unionen
teknisk-naturvitenskape- | Growth Market NGM AB, | Trelleborg AB Koncernradet (LO) och Trelleborg AB
lige universitet (NTNU) Orio AB samt Tyréns AB. ordférande Trelleborg
Styrelseledamot och vice European Works Council.
styrelseordforande Sida Styrelseledamot
Avdelning 52 Hus AB
Beroende Nej Nej - - - -
Tidigare erfarenhet | Koncerndirektor Kveerner | Senior Vice President,
ASA, VD Kveerner Verdal Group Controller AB
AS, koncerndirektor Statoil | Electrolux, auktoriserad
ASA samt olika chefs- revisor, partner och
befattningar inom Statoil | ledamot i styrelsen for
i Norge, Sverige och PricewaterhouseCoopers
Danmark i Sverige
Egna och - 4 550 aktier 2 300 aktier 501 aktier - 6 102 aktier
nérstaendes aktie-
innehav 2013
Egna och - 4 550 aktier 2 300 aktier 501 aktier - 6 102 aktier
nérstaendes aktie-
innehav 2012
Aktier i narstaende | - - - - - -
bolag
Revisionsutskott - Ordférande - - - -
Nérvaro 5avb
Finansutskott - Ordférande - - - -
Narvaro 2av4d
Ersattningsutskott |- - - - - -
Narvaro
Styrelsemoten Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant,
Narvaro 9av9 9av9 (PTK). 8av9? (LO). 8av 9 10 (LO). 9av 9 suppleant (PTK). 9 av 9
Ersattning 2013 ¥
Styrelse, Tsek 420 420 - - -
Utskott, Tsek - 150 - - -
Totalt 2013, Tsek 420 570 - - -
Ersattning 2012 Y
Styrelse, Tsek 400 400 - - -
Utskott, Tsex - 150 - - -
Totalt 2012, Tsex 400 550 - - -
1) Erséttning till styrelsen for perioden maj 2013 - april 2014. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas

59



60

STYRNING OCH ANSVAR

Koncernledning

‘Innehé”‘

a8

Namn Peter Nilsson Ulf Berghult Dario Porta Mikael Fryklund Fredrik Meuller Claus Barsge
Befattning VD och koncernchef Ekonomi- och Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
Ovriga uppdrag: Styrelse- | finansdirektdr (CFO) Trelleborg Coated Trelleborg Industrial Trelleborg Offshore & Trelleborg Sealing
ledamot Trelleborg AB Systems Solutions Construction Solutions
(publ), Beijer Aima AB
(publ), Trioplast Industrier
AB, Sydsvenska Handels-
kammaren och
Teknikforetagen
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Civilingenjor och Fil.kand. | MSc. i finansiell ekonomi | Civilekonom
ekonomi
Fodd 1966 1962 1959 1963 1970 1949
Nationalitet Svensk Svensk Italiensk Svensk Svensk Dansk
Tidigare erfarenhet | Affarsomradeschef Bland annat CFO Bland annat affars- Bland annat affars- Bland annat VP Bland annat
inom Trelleborg och Dometic Group, Thule | enhetschef inom enhetschef inom Strategic Development | marknadsdirektor
andra positioner inom | Group, Rolls Royce Trelleborgkoncernen Trelleborg och andra & Group Projects och | Alfa Laval, olika
Trelleborgkoncernen Marine Systems och och VD Reeves positioner inom Trelle- | affarsenhetschef inom | befattningar inom
samt organisations- controller inom borgkoncernen och Trelleborgkoncernen. | Busak+Shamban och
konsult BSI Trelleborgkoncernen Bosch Befattningar inom Polymer Sealing
McKinsey & Co samt | Solutions
JP Morgan
Egna och 90 572 aktier 15 000 aktier - 7 000 aktier - -
nérstaendes
aktieinnehav 2013
Egna och 90 572 aktier 15 000 aktier - 7 000 aktier - -
nérstaendes
aktieinnehav 2012
Aktier i narstaende | - - - - - _
bolag
Anstalld 1995 2012 2006 2002 2002 2003
| nuvarande
befattning 2005 2012 2012 2012 2012 2003
Ersattning till koncernledningen 2013
0) @ Langsiktigt ©) @
incitaments- Summa
TSEK Fast lon f\rlig rorlig 16n program ¥ Ovriga formaner Summa Pension inkl pension
VD 2013 91772 5655 4390 158 19 380 3538 22918
2012 8713 5408 3907 170 18 198 3384 21582
Koncernledning,
dvriga (10 st) 2013 30172 13 301 11 040 1310 55 823 13 070 68 893
2012 31863 12 923 9362 974 55 122 10 681 65 803
Totalt 2013 39 349 18 956 15 430 1468 75 203 16 608 91 811
Totalt 2012 40576 18 331 13269 1114 73320 14 065 87 385

U Kostnadsford 2013.2 Av detta utgor fast I6n 8 700 TSEK, Gvrigt framst foréndring av semesteridneskuld.

Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande befatt-

ningshavare beslutade av arsstdmman ar:

B Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattnings-

havare.

B Principer for ersattning ska kunna variera
beroende pa lokala forhallanden.

B Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa
faktorer som befattning, kompetens, erfar-

O Arlig rorlig 16n
Den arliga rérliga I6nen baseras pa uppnaendet av i
forvag uppsatta mal for ett antal nyckeltal. Malen
2013 avsag koncernens resultat fére skatt samt

B Kompensationsstrukturen ska besta av fast
och rorlig 16n, pension och évriga ersatt-
ningar vilka tillsammans utgér individens
totala kompensation.

B Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinu-
erligt information om marknadsmassiga
ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader.
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enhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgors av VD och
Ovriga medlemmar av koncernledningen. Princi-
perna kompletteras av en policy for ledande
befattningshavares formaner samt en global
kompensationspolicy omfattande alla chefer
och hogre tjansteman. Totalt uppgick ersattning-
en till koncernledningen 2013 till 75 203 Tsex
(73 320) exklusive pensionspremier och

91 811 T1sek (87 385) inklusive pensionspremier.

koncernens operativa kassaflode, bagge exklusive
paverkan fran strukturférandringar enligt styrelsens
godkdnnande samt exklusive resultatpaverkan fran
TrelleborgVibracoustic. VD och ett fatal andra
ledande befattningshavare har ocksa haft en mindre
del av den arliga rorliga I6nen baserat pa rorelsere-
sultatet i TrelleborgVibracoustic. For affarsomradena
har ocksa andra operativa nyckeltal utgjort mal for
arlig rorlig 16n. Arlig rorlig 16n ar ej pensions- eller
semesterlonegrundande. For VD uppgick rorlig 16n

GRI: 4.5
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Namn Maurizio Vischi Soren Andersson Claes Jorwall Ulf Gradén Patrik Romberg
Befattning Affarsomradeschef Chef koncernstab Chef koncernstab Mergers | Chef koncernstab Juridik | Chef koncernstab
Trelleborg Wheel Systems | Personal & Acquisitions Kommunikation
Utbildning MBA Universitetsstudier i Civilekonom Jur. kand. Hovréattsfiskal MBA och universitets-
ekonomi, sociologi och studier i beteendeveten-
pedagogik skap och pedagogik
Fodd 1955 1956 1953 1954 1966
Nationalitet Italiensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Tidigare erfarenhet | Bland annat chefs- Bland annat olika Bland annat chef koncern- | Bland annat bolagsjurist | Bland annat olika posi-
positioner inom Pirelli personalchefspositioner stab Skatter och koncern- | Mdlnlycke och chefsjurist | tioner inom Trelleborg-
inom SCA struktur inom Trelleborg- | PLM/Rexam koncernen och Unilever
koncernen samt
avdelningsdirektor Skatte-
verket
Egna och - 6 080 aktier 10 231 aktier - 901 aktier
nérstaendes
aktieinnehav 2013
Egna och - 6 080 aktier 16 031 aktier - 901 aktier
nérstaendes
aktieinnehav 2012
Aktier i narstaende | - - - - -
bolag
Anstalld 1999 1998 1988 2001 2006
I nuvarande
befattning 2001 1998 1988 2001 2011

2013 till maximalt 65 procent av fasta I6nen. For
Ovriga ledande befattningshavare uppgick rorlig 16n
2013 till maximalt 30-60 procent av fasta I6nen.

@ Langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om in-
forandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
VD och de ledande befattningshavare som anses
kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborgkon-
cernens vinst per aktie. Programmen &r rullande
tredrsprogram dar styrelsen arligen beslutar om
eventuella nya program och deras omfattning, mal
och deltagare. Incitamentsprogrammen &r kontant-
baserade och utgor ett tillagg till den arliga rorliga
16nen och forutsatter att befattningshavaren ej har
sagt upp sin anstallning i Trelleborgkoncernen per
den 31 december det ar programmet I6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ar riktade och med ett lang-
siktigt innehall. Syftet ar att framja och bibehalla
hogsta ledningens engagemang i koncernens ut-
veckling och déarmed oka vardet for koncernens
aktieagare.

Mailtal

Maltalet for incitamentsprogrammen ar Trelleborg-
koncernens vinst per aktie, med en arlig forbattring
om 10 procent. Maltalet Trelleborgskoncernens vinst
per aktie exkluderar Trelleborgskoncernens jam-
forelsestoérande poster och TrelleborgVibracoustics

GRI: 4.5

jamforelsestorande poster samt exkluderar paverkan
av eventuella aktiedterkdpsprogram. Utfallet av vinst
per aktie ar 2013 var i enlighet med ovan beskrivna
definition 7,56 sek. For nu pagaende program beslu-
tade styrelsen for 2011 malet 5,20 sex i vinst per
aktie, for 2012 malet 6,02 sk i vinst per aktie och
for 2013 malet 6,08 sex i vinst per aktie. For samtliga
program ar utfallet maximerat till 25 procent av den
maximala arliga 16nen per ar, per program. For 2014
kommer méltalet att ha som bas utfallet 2013, det
vill sdga 7,56 sek i vinst per aktie.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen kalkyleras arligen och
ackumuleras 6ver 3-arsperioden och eventuellt utfall
utbetalas kvartal 1 aret efter det att programmet
16pt ut. For det program som beslutades for 2010
gjordes utbetalning kvartal 1, 2013, for programmet
som beslutades for 2011 sker utbetalning kvartal 1,
2014, for programmet som beslutades for 2012
sker utbetalning kvartal 1, 2015 och for programmet
som beslutades for 2013 sker utbetalning kvartal 1,
2016. Utfallen utgor ej pensions- eller semester-
I6negrundande inkomst. Fér 2013 har resultatet
belastats med 27 012 tsek (24 022) och dartill
sociala kostnader om 6 370 Tsex (5 823).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende
konvertibel- eller optionsprogram.

© Ovriga formaner
VD och 6vriga ledande befattningshavare har méjlighet
till, huvudsakligen, fri bil och sjukvardsforsakringar.

® Pension

Pensionsavtalet ar premiebaserat. Fér VD och &vriga
ledande befattningshavare kan premien variera
mellan 20 och 45 procent av den fasta I6nen déar sa
ar lagligt mojligt. For VD utgdr premien 40 procent
av den fasta l6nen. Pensionsalder for VD ar 65 ar,
men bade bolaget och VD har mgjlighet, att utan
sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och
med 60 ars alder, med en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Fran tidpunkten nar VD gar i fortida
pension upphor anstallnings- och pensionsavtal att
galla. Vissa ledande befattningshavare har avtal
med 6msesidig ratt att pakalla fortida pension fran
och med 60 ars alder. Ersattningen utgér da 60
procent av fast 16n fram till 65 ars alder, varefter
normal alderspension utgar.

Avgangsvederlag

VD:s uppséagningstid fran bolagets sida ar 24
manader, fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6
manader. Under uppsagningstiden utgar fast 16n.
Vissa ledande befattningshavare har férlangda
uppséagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12,
18 eller 24 manader, fran befattningshavarens sida
ar uppsagningstiden 6 manader.

For ytterligare information om ersattningar, se not
3, sidorna 83-84.
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