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STYRNING OCH ANSVAR

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har 2017 ars bolags-
styrningsrapport. Trelleborg har inte nagra avvikelser att rapportera.

VALBEREDNING

REVISOR

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMAN

STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT

FINANSUTSKOTT

VD OCH KONCERNCHEF

Riskhantering

Intern Kontroll

STABER

Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg Rubena
Coated Sealing Industrial Wheel Offshore & Savatech
Systems Solutions Solutions Systems Construction

EXTERNA STYRINSTRUMENT INTERNA STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrument som utgér ramar for bolagsstyrning Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:

inom Trelleborg hér bland annat: = Bolagsordning

= Svensk aktiebolagslag = Arbetsordning for styrelsen

= Svensk arsredovisningslag ® Instruktioner for revisionsutskottet, ersattningsutskottet, verk-

= Nasdaqg Stockholms regelverk stéllande direktéren samt ekonomisk rapportering till styrelsen
®  Svensk kod for bolagsstyrning = Varderingar
= Tillampliga EU-férordningar = Uppférandekod

= Finanspolicy
= Kommunikationspolicy

= QOvriga styrinstrument, policydokument, manualer och
rekommendationer

Utdver dessa finns processer for Enterprise Risk Management (ERM),
CR och Intern Kontroll.
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AKTIEAGARE

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstdmman som ar Trelleborgs
hégsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen och
pa arsstdmman, som ar den arliga ordinarie bolagsstamman, valjer
aktiedgarna styrelseledamoéter, styrelsens ordférande och revisor, samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar arsstdmman om faststallande
av resultatrakning och balansrakning, om disposition betraffande
bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
méterna och VD. Arsstdmman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och arbete, samt beslutar om principer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for VD, och 6vriga ledande befattningshavare.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor och foreslar
arvode till dessa.

[>A Kontakta valberedningen: valberedningen@trelleborg.com

REVISOR

Arsstamman utser revisor som granskar arsredovisning, bokféring och
koncernredovisning, styrelsens och VD:s forvaltning samt arsredovisning
och bokforing for dotterbolag, samt avger revisionsberattelse.

A Kontakta revisorn: info.malmo@deloitte.se

STYRELSE

Styrelsen svarar for Trelleborgs organisation och férvaltningen av Trelle-
borgs angelagenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras av
lagst 3 och hogst 10 ledamoéter utan suppleanter. Styrelseledaméterna
valjs arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

[OA Kontakta styrelsen: legal.department@trelleborg.com

Styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska leda och styra
styrelsens arbete och ansvara for att styrelsens arbete ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelse-
ledamoter far den information och dokumentation som ar nddvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

Styrelsens utskott. Styrelsen har inom sig inrattat tre utskott; revisions-,
finans- och ersattningsutskotten, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt.

» Revisionsutskottet. Revisionsutskottet foretrader styrelsen med att
bland annat dvervaka processerna kring den finansiella rapporte-
ringen, riskhantering och intern kontroll samt bitrader valberedningen
med forslag till val av revisor.

)

<

Ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet foretrader styrelsen med
bland annat ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér VD och
Ovriga ledande befattningshavare, chefs- och successionsplanering
samt ledarskapsutveckling.

)

Finansutskottet. Finansutskottet foretrader styrelsen med att forbe-
reda och folja strategiska fragor som ror finansiering, utvardering av
koncernens befintliga respektive erforderliga finansieringsutrymme
samt majliga forvarv och dess paverkan pa koncernen.

GRI: G4-7, G4-34
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VD OCH KONCERNCHEF

VD tillika koncernchef skoter den I6pande forvaltningen av Trelleborgs
verksamhet. VD bistas av en koncernledning bestadende av chefer for
affarsomraden och staber.

KONCERNSTABER

Trelleborg har ett antal stabsfunktioner som bistar koncernen och affars-
omradena med koncerndvergripande kompetens och arbetsuppgifter.
Bland understaberna kan namnas:

» Intern kontroll. Koncernstab Intern Kontroll fungerar som koncernens
interna revisionsfunktion och rapporterar till revisionsutskottet och till
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Funktionen arbetar med att
utveckla, férbattra och sakra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen, dels proaktivt med fokus pa
den interna kontrollmiljon, dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

P

<z

CR. Samordningsansvarig for CR-rapporteringen ar Koncernstab
Kommunikation. Avrapportering sker till revisionsutskottet och till VD
och koncernchefen. Det I6pande CR-arbetet sker dels i Corporate
Responsibility Forum, en grupp sammansatt av representanter fran
koncernstaberna Kommunikation, Juridik, Miljé, Personal, Inkop,
Ekonomi/Finans samt Manufacturing Excellence, dels ute i alla
operativa enheter.

)

Risk management. Koncernstab Risk Management ansvarar for
koncernens Enterprise Risk Management (ERM) som utgor ett ramverk
for koncernens arbete med risker. Funktionen rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernens chefsjurist. Risk management arbetar
med att utvardera identifierade risker och konsolidera prioriteringarna
for att hantera riskerna. Den finansiella riskhanteringen hanteras av
koncernstab Finans.

4 Kontakta koncernen: www.trelleborg.com/sv/kontakt
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Styrelse-
moéten

Revisions-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Finans-
utskottet

2017-01-31 Rapport fran styrelsens utskott,
rapport fran revisorn, rapport fran VD,
bokslutskommuniké, forslag till utdelning,
prognos 2017, finansieringsfragor, CR-fragor,
riskhantering, rattsliga krav och férsakrings-
skydd, utvardering av VD:s arbete, beslut om
VD:s ersattning, strukturfragor.

. 2017-02-17
Arsredovisning 2016.

2017-01-31 Redovisningsfragor,
bokslutskommuniké, finansrapport,
arbetsplan for och I6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll,
rapportering fran andra koncernstaber
om arbetet med intern kontroll,
CR-fragor, riskhantering, rapport och
presentation fran revisorn, rattsliga
krav och férsakringsskydd.

2017-01-31 Ersattningsfragor,
talent management.

Innehall

2017-04-27 Rapport fran styrelsens
utskott, rapport frdn VD, kvartalsrapport,
strukturfragor och finansiering, presenta-
tion av affarsomradet Trelleborg Offshore
& Construction.

2017-04-27 Konstituerande
styrelsemote.

2017-04-27 Redovisningsfragor, kvartals-
rapport, finansrapport, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncernstab
Intern Kontroll, rapportering fran andra
koncernstaber om arbetet med intern
kontroll, CR-fragor, riskhantering.

2017-04-04 Strategiska fragor kopplade
till finansiering, koncernens finansierings-

2017-07-19 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport fran
VD, kvartalsrapport, struktur-
fragor, revisionsplanering,
revisionsplan.

2017-07-19 Redovisnings-
fragor, kvartalsrapport, finans-
rapport, arbetsplan fér och
I6pande rapportering fran
koncernstab Intern Kontroll,
rapportering fran andra koncern-
staber om arbetet med intern
kontroll, CR-fragor, riskhantering,
revisorns revisionsplan.

9 2017-06-30 Successions-
planering.

utrymme samt forvarv och avyttringar.

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL JUNI

Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 agde rum den 27 april
2017 i Trelleborg. Vid stamman narvarade
671 aktieagare, personligen eller genom
ombud och dessa representerade cirka
74 procent av rosterna i Trelleborg. Till
stammans ordférande valdes styrelsens
ordférande Séren Mellstig. Samtliga
styrelseledamoter som foreslagits for
omval samt koncernledningen narvarade
pa arsstamman.

Fullstandigt protokoll och information
om arsstdmman 2017 finns pa
www.trelleborg.com.

Stamman fattade bland annat beslut om:

» Utdelning om 4,25 sek per aktie for
rakenskapsaret 2016.

» Omval av samtliga styrelseledaméter med
undantag for Jan Carlson som undanbett
sig omval.

» Omval av styrelsens ordférande.
» Val av ny revisor.

» Faststallande av ersattning till styrelsen
och revisorn.

» Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor fér VD och Ovriga
ledande befattningshavare.
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For information om aktiedgare och
Trelleborgaktien, se sidorna 7-9 samt
www.trelleborg.com.

Trelleborgs arsstdmma 2018 halls den
25 april 2018 i Trelleborg. Fér mer informa-
tion, se sidan 135.

Valberedning infor arsstamman 2018
Arsstamman 2017 beslutade om valbered-
ningen och uppdrog at styrelsens ordfo-
rande att kontakta de vid augusti manads
utgang fem aktieagare med storst aktie-
innehav for att be dem utse en ledamot var
till valberedningen.

| valberedningen ingadr ocksa styrelsens
ordférande som adjungerad.

Ingen ersattning utgar till valberedning-
ens ledamoter.

2018 ars valberedning har haft 5 proto-
kollforda moten samt ett stort antal icke-
protokollforda arbetsmoten fram till och
med den 16 februari 2018. Som underlag
for arbetet har valberedningen bland annat
tagit del av styrelseordférandens redogo-
relse for styrelsens arbete, inklusive en
extern utvardering av styrelsens arbete
och funktion.

Valberedningens riktlinjer for urvalet till
en nominering till styrelsen har varit att per-

sonerna ska ha kunskaper och erfarenheter
som ar relevanta for Trelleborg. Valbered-
ningen iakttar ocksa de regler som galler
for styrelseledaméters oberoende samt
mangsidighet och bredd enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Valberedningens forslag till &rsstdmman
2018 publiceras i den kommande kallelsen
och pa www.trelleborg.com.

Styrelse 2017
Trelleborgs styrelse har sedan arsstdmman
2017 bestatt av 8 ledaméter valda av ars-
stamman, inklusive VD tillika koncernchef.
Jan Carlson undanbad sig omval 2017 och
nagon ersattare foreslogs inte. De anstallda
utser 3 representanter och 1 suppleant till
styrelsen. Koncernens ekonomi- och finans-
direktor deltar vid styrelsemotena liksom
koncernens chefsjurist tillika styrelsens
sekreterare. Andra medlemmar i koncern-
ledningen deltar pa styrelsemétena nar
sa kravs.

For ytterligare information om styrelse-
ledamoéterna, se sidorna 80-81 samt
not 11, sidan 102.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under aret haft 9 méten,
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2017-09-20 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport
fran VD, genomgang av
Trelleborgs dack- och
fenderverksamheter i Kina,
strukturfragor.

2017-10-26 Rapport fran styrel-
sens utskott, rapport fran revisorn,
rapport fran VD, kvartalsrapport,
strukturfragor, strategisk plan
2018-2020, CR-fragor, succes-
sionsplanering, talent manage-
ment, Excellenceprogrammen.

2017-11-24 Beslut

om strukturférandringar
inom Trelleborg Offshore
& Construction.

2017-12-04 Rapport fran
styrelsens utskott, rapport
fran revisorn, rapport fran
VD, strukturfragor, prognos
for 2018, strategisk plan
2018-2020, plan for ars-
redovisningen, CR-fragor,
styrelseutvardering.

2017-10-24 Redovisningsfragor,
kvartalsrapport, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran koncern-
stab Intern Kontroll, rapportering
fran andra koncernstaber om arbetet
med intern kontroll, rapport och pre-
sentation fran revisorn, rattsliga krav
och forsakringsskydd.

2017-12-04 Redovisnings-
fragor, arbetsplan for och
I6pande rapportering fran
koncernstab Intern Kontroll,
rapport och presentation
fran revisorn, plan for
arsredovisningen.

® 2017-10-13 Erséattningsfragor. 2017-12-04 Ersattnings-
fragor.
9 2017-10-26 Talent management,

succesionssplanering.

2017-11-02 Strategiska
fragor kopplade till finan-
siering, koncernens finan-
sieringsutrymme samt
férvarv och avyttringar.

I |
JULI AUGUSTI SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

inklusive ett konstituerande styrelsemote.
Styrelsen svarar for att lagga fast Trelle-
borgs 6vergripande mal, utveckla och folja
upp den overgripande strategin, besluta om
storre forvarv, avyttringar och investeringar
samt lI6pande folja upp verksamheten.
Styrelsearbetet foljer en arlig plan.
Aterkommande fragor pa styrelsemétena
ar rapporter fran styrelsens utskott,
rapporter fran VD, kvartalsrapporter och
strukturfragor.

Styrelsebeslut har fattats enhalligt och
ingen avvikande mening har antecknats i
nagon beslutsfraga under aret.

Utbver styrelsemdtena har ocksa en
studieresa genomforts till koncernens
dack- och fenderverksamheter i Kina.

VD presenterar utvecklingen av verk-
samheten vid ordinarie styrelseméten.
Styrelsen har genomgangar med revisorn
da rapporter fran revisorn behandlas.

Revisionsutskottet avrapporterar arbetet
med whistleblowersystemet till styrelsen.

Trelleborgs styrelse uppfyller Svensk
kod for bolagsstyrnings krav pa att
majoriteten av de stammovalda leda-
moterna ar oberoende i forhallande till
Trelleborg och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i

GRI: G4-7

forhallande till Trelleborgs storre aktiedgare.
Styrelsens ordférande ansvarar for
utvardering av arbetet inom styrelsen och
gentemot ledningen. Under 2017 genom-
forde en extern konsult enkatundersokningar
med ledamoterna och har baserat pa detta,
och tidigare ars intervjuer, analyserat resul-
tatet. Resultatet har sedan presenterats
och diskuterats i styrelsen och i valbered-
ningen som underlag fér bedémning av stor-
leken pa och sammansattningen av styrel-
sen. Utvarderingen har fokuserat pa styrelse-
arbetet generellt samt till viss del pa
enskilda ledaméters, inklusive styrelsens
ordférandes och VD:s, insatser. Tidigare
ars styrelseutvarderingar har pa ett tydligt
satt kommit att paverka styrelsens och
utskottens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har sedan flera ar tillbaka inom
sig inrattat 3 utskott; revisions-, finans- och
ersattningsutskotten.

Revisionsutskottet. Aterkommande fragor
pa revisionsutskottets moten ar redovis-
ningsfragor, kvartalsrapporter, finansrappor-
ter, arbetsplan for och lI6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll, CR-fragor,
riskhantering och rapporter fran revisorn.

Revisionsutskottet foretrader ocksa styrel-
sen med att halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet foretrader aven styrelsen
med att f6lja koncernens arbete med CR-
och ERM-fragor samt den l6pande finans-
verksamheten liksom arligen utvardera och
foresla férandringar i Finanspolicyn.

Ersattningsutskottet. Aterkommande
fragor pa ersattningsutskottets moéten ar
ersattningsfragor, successionsplanering och
ledarutvecklingsfragor.

Finansutskottet. Aterkommande fragor
pa finansutskottets méten ar koncernens
finansiering, finansieringsutrymme och
forvarv.

Se vidare illustrationen pa sidorna
74-75.

Revisor 2017

Arsstamman beslutade att det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB ska vara
Trelleborgs revisor for en period om ett ar.

ARSREDOVISNING 2017 TRELLEBORG AB
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Koncernledning 2017

Vid utgangen av 2017 bestod koncernled-
ningen av 9 personer. Tre nya affarsomrades-
chefer utsags under aret for Trelleborg
Industrial Solutions, Trelleborg Sealing
Solutions respektive Trelleborg Wheel
Systems. De ersatte chefer som gatt i
pension eller Iamnat bolaget. Affarsom-
radeschefen for Trelleborg Offshore &
Construction lamnade sin tjanst vid
arsskiftet 2017/2018 och VD och koncern-
chefen utsags till tillférordnad affarsomra-
deschef. For ytterligare information om
koncernledningen, se sidorna 82-83.

Under 2017 hade koncernledningen
4 moéten. Motena ar fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppféljning.

Trelleborgs verksamhet ar organiserad i
5 affarsomraden. Affarsomradena omfattar
cirka 20 affarsenheter bestaende av cirka
40 produktomraden. Organisationen bygger
pa principen om ansvar och decentraliserade
befogenheter.

Varje legal enhet, som inte nédvandigt-
vis speglar den operativa verksamheten,
har en styrelse som bland annat fokuserar
pa regelefterlevnad.

Hallbarhetsrapportering
Trelleborgs fristdende CR-redovisning 2017
ar anpassad till regelverket for Hallbarhets-
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rapportering enligt Arsredovisningslagen
(ARL). Se éversikt pa sidan 63.

Intern kultur

Trelleborg tillampar ett langtgdende decen-
traliserat ansvar for att driva och genomfora
koncernens strategi. Koncernens l6pande
verksamhet drivs via sjalvstandiga operativa
enheter som har ansvar for resultat, balans-
rakning och kassafléden. Lokalt ansvariga
och deras medarbetare tar de affarsmassiga
besluten, ser till att de hanteras korrekt
och med ett balanserat risktagande. Som
stod foljer respektive affarsomrade regel-
bundet upp utfallet av sina affarsenheters
verksamhet, liksom koncernledningen gor
for respektive affarsomrade i valetablerade
arbetsformer.

Varderingar

Trelleborg ar en global koncern som kanne-
tecknas av individuell och kulturell mangfald
och darfor ar ggmensamma vardesystem
sarskilt viktigt. De grundlaggande vardering-
arna ar langsiktiga ataganden som, tillsam-
mans med Trelleborgs affarsidé, mal och
strategier, vagleder koncernen nar beslut
fattas och affarsverksamhet bedrivs. Dessa
varderingar gor Trelleborg unikt och skiljer
ut koncernen frén sina konkurrenter. Varde-
ringarna ar:

» Kundfokus: Malet ar att med samarbeten
skapa mervarde for vara kunder och for
Trelleborg.

» Prestation: Vi ska prestera battre an vara
konkurrenter.

» Innovation: Vi framjar en innovativ attityd
och féretagskultur. Innovation ar en viktig
drivkraft for var tillvaxt.

» Ansvar: Vi har alla ett ansvar for vart
bolag som helhet och bolagets resultat.

Mangfald

Trelleborg arbetar med att uppna en for
verksamheten balanserad blandning vad
galler etnicitet, alder och kon. | utkastet till
ny mangfaldspolicy, planerad att antas under
forsta halvaret 2018, tas det fasta pa att
mangfald utgor en styrka for koncernen.
En forbattrad mangfald och inkludering har
forutsattningar att ytterligare kunna driva
Trelleborgs utveckling och resultat saval
pa teamniva som individuellt. Se vidare
sidan 58.

GRI: G4-7, G4-56
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Ledamoter i styrelsens kommittéer per den 31 december 2017

REVISIONSUTSKOTTET ERSATTNINGSUTSKOTTET m

Hans Biorck, ordférande Soren Mellstig, ordférande Séren Mellstig, ordférande
Gunilla Fransson Johan Malmquist ¥ Johan Malmquist

Séren Mellstig Anne Mette Olesen Bo Risberg

Bo Risberg

U Ersatte tidigare styrelseledamoten Jan Carlson under aret.

Styrelsens konsfordelning 2 Nationalitet Narvaro i styrelsen
KVINNOR DANSK NARVARANDE
/T o000/ 7 aear 7 o~
38% . 13% 96%
MAN , SVENSK , EJ NARVARANDE

62% 87% 4%

2 Inklusive VD och koncernchefen.

Valberedning infor arsstamman 2018 Ersattning till revisor 2017
Namn/Representerade Andel av roster 2017-08-31 Andel av roster 2017-12-31 MSEK 2017 2016
Ragnar Lindqvist, Deloitte/PricewaterhouseCoopers ¥
Dunkerintressena 54,02% 54,02% Revisionsuppdrag 24 30
Tomas Risbecker, Reyigionsverksamhet utdver 1 3
AMF Forsakring & Fonder 2,84% 2,85% revisionsuppdraget
Henrik Didner, Skatteradgivning 1 5
Didner & Gerge fonder 2,75% 2,88% Ovriga tjanster 1 13
Olof Jonasson, Ovriga revisorer
Forsta AP-fonden 1,66% 1,63% Revisionsuppdrag 3 2
Peter Lagerlof, Reyi§ionsverksamhet utéver 0 0
Lannebo fonder 1,53% 1,43% revisionsuppdraget
Summa 62,80% 62,81% Skatteradgivning 0 1

Ovriga tjanster 0 1
Summa 30 55

1 P4 arsstamman 2017 valdes Deloitte AB till koncernens revisor.
Arvodet for 2017 avser Deloitte och arvodet 2016 avser
PricewaterhouseCoopers som koncernens valda revisorer.

Revisorer 2017

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Hans Warén

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan
arsstémman 2017.

Partner i Deloitte AB sedan 2008.

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi.

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan
arsstémman 2017.

Partner i Deloitte AB sedan 1998.
Utbildning: Civilekonom. Auktoriserad revisor
sedan 1992.

Auktoriserad revisor sedan 2002.

Andra uppdrag: Axfood, Castellum, Gunnebo Andra uppdrag: Atos Medical, CellaVision,
och Lindab. Probi och Xylem.
Fédd: 1964. Fédd: 1970.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del av den totala interna
kontrollen inom Trelleborg och ar en central komponent i Trelleborgs bolagsstyrning. De
viktigaste malen ar att den interna kontrollen ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga
rapporter och efterlever lagar och férordningar.

Internkontrollprocessen tar sin utgangs-
punkt i ramverket for intern kontroll,

utgivet av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Enligt COSO sker genomgang

och beddmning inom fem omraden dar
kontrollmiljon skapar disciplin och ger en
struktur for de ovriga fyra omradena;
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo. Kontrollmiljon utgér basen for
den interna kontrollen. En viktig del ar att
beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i Trelleborg samt att
styrinstrument i form av policies, manualer
och rekommendationer finns (se sidan
72 for lista pa externa och interna styr-
instrument) och efterfoljs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den finansiella rapporteringen dar revi-

sionsutskottet bistar styrelsen med att
bland annat 6vervaka effektiviteten i
Trelleborgs interna kontroll, internrevision
och riskhantering.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
den interna kontrollen ar delegerat till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern Kon-
troll fungerar som koncernens interna revi-
sionsfunktion och rapporterar till revisions-
utskottet och till koncernens ekonomi- och
finansdirektor. Funktionen arbetar med att
utveckla, férbattra och sakra den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen i koncernen, dels proaktivt med
fokus pa den interna kontrollmiljon,
dels med att granska hur den interna
kontrollen fungerar.

Riskbedomning. Riskbeddmningen syftar
till att identifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna, inklusive risk for

INTERN KONTROLLSTRUKTUR INOM TRELLEBORGKONCERNEN

bedrageri och risker vid betydande férand-
ringar, som paverkar den interna kontrollen
inom koncernen.

Beddmningen resulterar i kontrollmal
som stddjer att de grundlaggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls och utgor underlag for hur riskerna
ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.

Riskbedémningen uppdateras arligen
under ledning av koncernstab Intern
Kontroll och resultatet rapporteras till
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter. De mest vasentliga
riskerna hanteras genom kontrollstrukturer
inom koncernen. Hanteringen kan ske
genom att riskerna accepteras alternativt
reduceras eller elimineras.
Kontrollstrukturerna ska sakerstalla
saval effektivitet i koncernens processer
som en god intern kontroll och bygger pa
minimikrav for god intern kontroll i definie-

Bolag 1

Affarsomrade 2

Bolag 2 Affarsomrade 1

Inkop

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningsprocessen

Processen for materiella
anlaggningstillgangar

IT-sédkerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen inkl.
pensioner och annan kompensatio

B Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis aterrappor-
tering fran dotterbolagen.

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer.

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen.

= Omfattar cirka 140 dotterbolag.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god
intern kontroll.

= Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.
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= |nternrevision utfors av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter.

= |nternrevision av IT-sakerhet utfors
av ansvarig for koncernstab IT till-
sammans med externa konsulter.

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll.

= Internrevisionerna resulterar i
observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder.

® |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

Finans Etc.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov.

® Syftet med utbildningar ar att hoja
kunskapsnivan och forstaelsen
kring effektiva processer och god
intern kontroll.

= Utbildningarna ar ett forum for
erfarenhetsutbyte och for att dela
med sig av best practices.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll hélls &ven som en
integrerad del av internrevisionerna.

= Material tillgangligt pa intranatet
for att ge medarbetarna tillgang
till standardiserade verktyg och
dokument samt exempel pa verk-
samhetslésningar.

o)
2
)
P
4



rade processer. Se vidare illustrationen pa
sidan 78.

Information och kommunikation. De
interna styrinstrumenten finns tillgangliga
for alla berérda medarbetare pa Trelleborgs
intranat samt erbjuds i regel som utbildning.
Sarskilda kampanjer genomfoérs for
exempelvis koncernens whistleblower-
system. Alla ber6rda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och efterlev-
nad av koncernens interna styrinstrument.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor
och chefen for koncernstab Intern Kontroll
har som en stdende punkt pad agendan for
revisionsutskottets méten att rapportera
resultatet av sitt arbete med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete i
form av observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och atgarder rappor-
teras fortlopande till styrelsen. Revisions-
utskottets protokoll delges styrelsen och
ordfoéranden i revisionsutskottet rapporterar
om dess arbete.

Den externa finansiella rapporteringen
sker i enlighet med relevanta externa och
interna styrinstrument.

Uppfoljning. Uppfoljning for att sakerstalla
effektiviteten i den interna kontrollen sker
av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncern-
ledningen, koncernstab Intern Kontroll,
koncernstab Ekonomi, koncernstab Finans
och koncernstab Skatt samt av koncernens
bolag och affarsomraden.

Uppfoljningen inkluderar uppfoljning av
manatliga finansiella rapporter mot mal,
kvartalsvisa rapporter med resultat fran
sjalvutvarderingar i koncernens bolag
och affarsomraden, och resultat av intern-

GRI: G4-7

revisioner. Uppfoljningen omfattar ocksa
uppfdljning av iakttagelser som rapporterats
av Trelleborgs revisor.

Koncernstab Intern Kontroll arbetar efter
en arlig arbetsplan som godkanns av revi-
sionsutskottet. Planen tar sin utgangspunkt
i riskanalysen och omfattar prioriterade
bolag, affarsomraden och processer inom
koncernen samt arbetsprogram och budget.

Aktiviteter 2017. Koncernstab Intern
Kontroll har under 2017 genomfort

54 internrevisioner i 22 lander varav

20 IT-sakerhetsrevisioner. Fokus har varit
pa Europa och USA. Majoriteten av intern-
revisionerna har genomforts av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med interna
resurser fran andra staber med specialist-
kompetens inom till exempel inkdp, finans
och juridik eller tillsammans med controllers
fran olika affarsomraden. Internrevisioner
av IT-sakerhet har genomforts av externa
IT-konsulter tillsammans med koncernstab
IT. Under 2017 har koncernstab Intern
Kontroll arbetat brett med granskningar av
alla processer.

Aktiviteter i fokus 2018. Generellt kommer
antalet internrevisioner vara pa samma niva
som under 2016 och 2017. Geografiskt
kommer koncernstab Intern Kontroll framfor
allt ha storre fokus pa Europa, USA och
Sydamerika. Under 2018 kommer koncern-
stab Intern Kontroll att fortsatta arbeta
brett med granskningar av alla processer.
Ett mindre antal kombinerade finansiella
och legala internrevisioner planeras aven
att genomforas tillsammans med koncern-
stab Juridik.

STYRNING OCH ANSVAR

Pa www.trelleborg.com finns bland annat
féljande information:

Bolagsordning
Uppforandekod

Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter,
fran och med 2004

Information fran Trelleborgs ars-
staémmor fran och med 2004
(kallelser, protokoll, VD:s anféranden,
kommunikéer)

Information om valberedningen

Information om principer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare

Information infér arsstdmman 2018
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STYRELSE

Innehall

R8¢

m Soren Mellstig Gunilla Fransson Johan Malmquist Peter Nilsson Anne Mette Olesen

Invalsar
Fodd
Nationalitet

Uthildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Beroende

Egna och
narstaendes
aktieinnehav 2017

Aktier i narstaende
bolag

Styrelsemoten
Narvaro

Revisionsutskott
Narvaro

Ersattningsutskott
Narvaro

Finansutskott
Narvaro

Summa ersattning
2017, sek ¥

Varav styrelsen, Tsek

Varav utskott, Tsek

Ordférande 2

2008, ordférande 2013
1951
Svensk

Civilekonom

Styrelseordférande
Cellavision AB, Ellevio AB
och Impilo AB. Styrelse-
ledamot Julins stiftelse

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare VD och
koncernchef Gambro samt
CFO och vice VD Incentive

Nej

117 809 aktier

Ordférande
9av9

Ledamot
5avb

Ordférande
5avb

Ordférande
2av2

1820

1550
270

Ledamot

2009
1951
Svensk

Civilekonom

Styrelseordforande Skanska

AB. Styrelseledamot Bure
Equity AB, Crescit Asset
Management AB

och Dunkerintressena

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare CFO
Skanska AB, Autoliv Inc.
och Esselte AB

Ja. Beroende i forhallan-
de till bolagets storre
agare genom uppdrag av
Trelleborgs huvudégare
Dunkerintressena

5 000 aktier

Ledamot
8av9¥

Ordférande
5avb

725

550
175

Ledamot

2016
1960
Svensk

Tekn.lic.

Styrelseledamot Eltel AB,
Nederman AB, Net Insight
AB, Enea AB, Permobil AB
och ProOpti Sweden AB.
VD for Novare Peritos

Heltidsarbetande styrelse-

ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare olika
chefsbefattningar inom
Saab AB och Ericsson AB

Nej

3000 aktier

Ledamot
8av9®

Ledamot
3av59

660

550
110

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2017.

1)

Ledamot

2016
1961
Svensk

Civilekonom

Styrelseordférande

Arjo AB och Tingstad Papper

AB. Styrelseledamot
Dunkerintressena, Elekta
AB, Essity AB, Getinge AB,
MéInlycke Health Care AB,
Stena Adactum AB och
Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare VD och
koncernchef Getinge AB
samt olika chefsbefatt-
ningar inom Electrolux AB

Ja. Beroende i forhallande
till bolagets stérre agare
genom uppdrag av
Trelleborgs huvudégare
Dunkerintressena

5 000 aktier

Ledamot
9av9

Ledamot
4avb?

Ledamot
2av2

670

550
120

Erséttning till styrelsen for perioden maj 2017 — april 2018. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstémman beslutas av arsstdmman

efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2017 har ersattningar utgatt enligt not 11. Konsultarvoden till styrelseledamoter har €]
utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa ar anstallda i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseersattning.

»

w

&

El

El

)

80

Ej narvarande vid mdte nummer 7.
Ej narvarande vid méte nummer 6.

Se sidan 82 om kdpoptioner.
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Hans Bidrck ar foreslagen ordférande till styrelsen 2018.

Soren Mellstig har efter tio ar i styrelsen och fem &r som dess ordférande avbéjt omval till styrelsen 2018.

Gunilla Fransson eftertradde tidigare styrelseledamoten Jan Carlson i revisionsutskottet fran och med méte nummer 3.

Johan Malmquist eftertradde tidigare styrelseledamoten Jan Carlson i ersattningsutskottet fran och med mote nummer 2.

Ledamot

2006
1966
Svensk

Civilingenjor

Styrelseordférande Cibes
Holding AB. Styrelseleda-

mot Trioplast Industrier AB,

Sydsvenska Handels-
kammaren samt avgaende
ledamot i Beijer Aima AB

VD och koncernchef samt

tillforordnad affarsomrades-

chef Trelleborg Offshore &
Construction. Tidigare
affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra
positioner inom Trelleborg-
koncernen samt organisa-
tionskonsult BSI

Ja. Beroende i forhallande
till bolaget till foljd av sin
stélining som Trelleborgs
VD

90 572 aktier och
250 000 kopoptioner ®

Ledamot
9av9

Ledamot

2015
1964
Dansk

MBA och civilingenjor

Styrelseledamot
EASIS A/S

Chief Marketing Officer
AAK AB. Tidigare chefs-
befattningar inom Coloplast
A/S, Chr. Hansen A/S samt
Danisco Ingredients A/S

Nej

2 500 aktier

Ledamot
9av9

Ledamot
5avb

610

550
60



Invalsar
Fodd
Nationalitet

Uthildning

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet

Beroende

Egna och
narstaendes
aktieinnehav 2017

Aktier i narstaende
bolag

Styrelsemoten
Narvaro

Revisionsutskott
Narvaro

Ersattningsutskott
Nérvaro

Finansutskott
Narvaro

Summa ersattning
2017, Tsek Y

Varav styrelsen, Tsek

Varav utskott, Tsek

Ledamot

2016
1960
Svensk

Civilingenjor

Styrelseledamot
Alfdex AB

Direktor Alfa Laval AB.
Tidigare olika chefs-
befattningar inom
Alfa Laval

Nej

2 000 aktier

Ledamot
8av9?

550

550

Ledamot

2010
1956
Svensk

MBA och civilingenjér

Styrelseordférande Piab
Group Holding AB och
Valmet Oy, vice styrelse-
ordférande Grundfos
Holding A/S. Styrelse-
ledamot Staubli Holding AG

Heltidsarbetande styrelse-
ledamot och/eller -ord-
forande. Tidigare VD och
koncernchef Hilti Corpora-
tion samt olika chefsbefatt-
ningar inom ABB

Nej

9 011 aktier

Ledamot
9av9

Ledamot
5avb

Ledamot
2av2

720

550
170

Innehall

28.8

m Susanne Pahlén Aklundh | Bo Risberg Mikael Nilsson Ingemar Thorn

Arbetstagarrepresentant

2014
1959
Svensk

Mekaniker, forhandlings-
utbildning och utbildning i
arbetsratt

Ledamot i fackliga
koncernradet (LO)

Mekaniker,
utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Arbetstagarrepresentant
9av9

Styrelseuppdrag samt innehav i Trelleborg som anges ovan aterspeglar situationen per den 31 december 2017.

Arbetstagarrepresentant

2011
1965
Svensk

Ingenjor

Ordférande i Unionen
Trelleborg AB, ledamot
i Trelleborg European
Works Council samt
ledamot i Svenska
Koncernradet (PTK)

Fabrikschef, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

3 000 aktier

Arbetstagarrepresentant
8av9l

U Erséattning till styrelsen for perioden maj 2017-april 2018. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstémman
efter forslag fran valberedningen. For kalenderaret 2017 har ersattningar utgatt enligt not 11. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej
utgatt. Ersattning till ledamdter som ocksa &r anstallda i koncernen utgr ej. Ersattning exklusive reseerséttning.

9 Ej narvarande vid méte nummer 6.

101 Ej narvarande vid méte nummer 7.

Arbetstagarrepresentant

2009
1967
Svensk

Utbildning i arbetsrétt,
ekonomi och personal-
politik

Ordfdrande i Svenska
Koncernradet (LO) och
ordférande i Trelleborg

European Works Council.
Styrelseledamot i Avdelning

52 Hus AB

Industriarbetare,
utsedd av det fackliga
koncernradet (LO)

Arbetstagarrepresentant
9av9

STYRELSE

AR

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

2014
1972
Svensk

Ingenjor, utbildning inom
inkdp och logistik

Vice ordférande Unionen
Trelleborg AB samt
ledamot Svenska
Koncernradet (PTK)

Kundservice, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK)

Arbetstagarrepresentant,
suppleant 9 av 9
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KONCERNLEDNING

A

Innehall

| |r
yA

m Peter Nilsson UIf Berghult Jean-Paul Mindermann ® | Peter Hahn ¥ Paolo Pompei °

Befattning VD och koncernchef samt ~ Ekonomi- och Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
tillférordnad affarsomrades-  finanschef (CFO) Trelleborg Coated Trelleborg Industrial Trelleborg Sealing Trelleborg Wheel Systems
chef Trelleborg Offshore & Systems Solutions Solutions
Construction ¥

Anstalld 1995 2012 2006 2011 2001 1999

| nuvarande

befattning 2005 2012 2012 2017 2018 2017

Fodd 1966 1962 1959 1965 1958 1971

Nationalitet Svensk Svensk Italiensk Tysk Amerikansk/tysk Italiensk

Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Fil.kand. nationalekonomi,

M.Sc. i internationell
handel

Ovriga uppdrag Styrelseordforande Cibes VD Contex Holding GmbH

Holding AB. Styrelseleda-
mot Trelleborg AB, Trioplast
Industrier AB, Sydsvenska
Handelskammaren samt
avgaende ledamot i Beijer
Alma AB
Arbetslivserfarenhet  Affarsomradeschef inom
Trelleborg och andra posi-
tioner inom Trelleborgkon-
cernen samt organisations-

och styrelseledamot i
Herschel Infrared Ltd

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborg-
koncernen

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborgkon-
cernen samt olika seniora
ledningsfunktioner inom

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborgkon-

cernen, VD Premia Group,
Watts Industrial Tires och

Bland annat CFO Dometic
AB, Thule AB, Rolls-Royce
Marine Systems och

controller inom Trelleborg-

Bland annat affarsenhets-
chef inom Trelleborg-
koncernen och VD Reeves

konsult BSI koncernen andra seniora lednings- 4M Technologies, Leybold
funktioner och Degussa
Egna och 90 572 aktier och 15 000 aktier 1 000 aktier 2 000 aktier - -
narstaendes 250 000 kdpoptioner 2
aktieinnehav 2017
Aktier i narstaende - - - - - -
bolag

Peter Nilsson &r tillforordnad affarsomradeschef for Trelleborg Offshore & Construction efter Fredrik Meuller, som lamnade Trelleborg vid arsskiftet 2017/2018.

Huvudagaren Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser erbjod i februari 2016 VD och koncernchefen 250 000 kdpoptioner i Trelleborg med fem érs 16ptid. Peter Nilsson forvarvade
dessa kopoptioner till ett pris om 15,20 SEK per képoption. Varje kdpoption berattigade till kop av en aktie av serie B till ett I6senpris om 143,16 SEK. Black & Scholes-metoden har
anvants vid varderingen av kdpoptionerna. Huvudagarens syfte med programmet ar att framja VD och koncernchefens langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte
medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanférliga till erbjudandet.

~

=

Jean-Paul Mindermann ersatte Mikael Fryklund under aret, som lamnade Trelleborg for att bli VD och koncernchef for Hexpol AB (publ).

=

Peter Hahn ersatte Claus Barsge den 1 januari 2018 samtidigt som Claus Barsge utndmndes till Executive Vice President inom Trelleborg Sealing Solutions.
Paolo Pompei ersatte Maurizio Vischi, som i och med sin pensionering ldmnade Trelleborg under aret.
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AR

m Paolo Astarita Charlotta Grahs Patrik Romberg

Innehall

KONCERNLEDNING

Befattning Chef koncernstab Chef koncernstab Juridik Chef koncernstab
Personal Kommunikation

Anstalld 2001 2014 2006

| nuvarande

befattning 2015 2014 2011

Fodd 1959 1971 1966

Nationalitet Italiensk Svensk Svensk

Utbildning Fil. kand. juridik Jur. kand. MBA och universitets-

studier i beteendeveten-
skap och pedagogik

Ovriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet Bland annat personalchef  Chefsjurist pa Dometic och ~ Bland annat olika
Trelleborg Wheel Systems  bolagsjurist pa Husqvarna,  positioner inom Trelleborg-
och olika personaltjanst- advokat hos Mannheimer koncernen och Unilever
positioner inom Pirelli Swartling Advokatbyrd samt
och Manuli Rubber hos Hengeler Mueller

Rechtsanwalte

Egna och 2 340 aktier - 901 aktier

narstaendes

aktieinnehav 2017

Aktier i narstaende - - -

bolag

Ersattning till koncernledningen 2017

Langsiktigt Summa
Fast Ion Arlig rorlig lon incitamentsprogram ¥ Ovriga formaner Pension inkl pension
VD 2017 10 208 6038 6300 180 22 726 4121 26 847
2016 9678 6 058 6793 180 22709 3959 26 668

Koncernledning,
Gvriga (9 st) 2017 30 849 10 659 13 166 1474 56 148 10 492 66 640
2016 33814 16 855 17 128 1311 69 108 12 470 81578
Summa 2017 41 057 16 697 19 466 1654 78 874 14 613 93 487
Summa 2016 43 492 22913 23921 1491 91 817 16 429 108 246

Y Kostnadsfort 2017. Utbetalning under kvartal 1, 2018 till 2020 under forutsattning att befattningshavaren ej sagt upp sin anstalining i koncernen 31 december aret dessforinnan.

Principer for ersattning

» Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation.

Principer for erséattning till ledande befattningshavare beslutade
av arsstamman ar:

» Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera, utveckla och behélla ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare utgérs av VD och évriga medlemmar av
koncernledningen. Principerna kompletteras av en policy for ledande
befattningshavares formaner samt en global kompensationspolicy
omfattande alla chefer och hogre tjansteman. Totalt uppgick ersatt-
ningen till koncernledningen 2017 till 78 874 1sek (91 817) exklusive
pensionspremier och 93 487 1sek (108 246) inklusive pensions-
premier.

» Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig 16n, pension
och 6vriga ersattningar vilka tillsammans utgor individens totala
kompensation.

» Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinuerligt information
om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta branscher
och marknader. For ytterligare information om ersattningar, se not 11, sidorna 101-102.

» Principer for ersattning ska kunna variera beroende pa lokala
forhallanden.
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