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Var uppforandekod &r en sammanfattning av de viktigaste
reglerna och principerna som vagleder vara affarsbeslut
och beteenden.
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principer

Overallt i varlden representerar vara medarbetare
Trelleborg som "en varldsledare inom
specialutvecklade polymerlosningar.” En av
grundpelarna pa vilken detta varldsledarskap
vilar ar var skyldighet att agera ansvarsfullt och
skapa mervarde for vara intressenter utan att
kompromissa med de hdga standarder vi har satt
upp for oss sjalva.

Var uppférandekod ar en sammanfattning av de
viktigaste reglerna och principerna som vagleder
vara affarsbeslut och beteenden. Samtliga
medarbetare, oavsett position, ska forsta
inneborden av dessa regler och principer och hur
de tilldmpas pa vara marknader, utan undantag.

Denna uppférandekod speglar att vi stodjer
och driver var verksamhet i enlighet med de tio
principerna i FN:s Global Compact, de generella
uppfattningarna som uttrycks i International
Labour Organizations (ILO:s) konventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna.

Var uppférandekod erbjuder tillsammans med
vart ramverk for bolagsstyrning och vara policies
och direktiv pa koncernniva ett regelverk for
vara verksamheter. Det ar var chefs individuella
ansvar att se till att dess anstallda forstar denna
uppférandekod. Vi kommer att erbjuda verktyg
som stodjer detta arbete.

Trelleborg kraver att leverantorer,
forsaliningsrepresentanter, distributérer och
konsulter antar principerna angivna i denna
uppforandekod. Vi uppmuntrar aven att man
antar principerna i FN:s Global Compact, vilken
vi skrev under 2007.

Trelleborgs uppférandekod godkandes i detta
format i april 2023.
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Johan Malmquist Peter Nilsson,
Styrelsens ordférande VD och koncernchef
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Uppforandekoden betonar och sammanfattar
Trelleborgs befintliga koncernpolicies och ska
anvandas som ett stodverktyg som specificerar
de regler och principer pa vilka vart dagliga arbete
vilar och som hjalper oss att hantera framtida
utmaningar.

m Var uppforandekod utgor ett regelverk som
vagleder vara affarsbeslut och beteenden.

m Vara varderingar — kundfokus, prestation,
innovation och ansvar — beskriver Trelleborg
och Trelleborgs anstalldas installning till var
affarsverksamhet.

Observera foljande:

B Var hittar jag koden? Den nuvarande versionen
av uppférandekoden gar att finna pa vart intranat
tillsammans med alla vara policies, manualer
och rekommendationer.

B Racker det att jag kanner till koden?
Uppférandekoden ar en sammanfattning av vara
riktlinjer. Du hittar mer information om varje punkt
i koncernens individuella policies och direktiv.

B Vad mer kravs av mig? Fastan du inte férvantas
kanna till alla rattsliga skyldigheter som har nagon
sorts koppling till var verksamhet ar du skyldig for
att forsta de regler och riktlinjer som har en direkt
inverkan pa din position och anstallning.

Vara fortsatta framgangar ar beroende av hur vi
tillampar detta beteende och tankesatt — bade
uppférande och varden — inom var arbetsmiljo.
Brott mot gallande lagar och regler kan

sjalvklart resultera i allvarliga konsekvenser for
var koncern och samtliga inblandade parter samt
ha en negativ effekt pa koncernens rykte.

Alla chefer och anstallda som bryter mot var
uppférandekod eller ndgot av de underliggande
koncerndirektiven kommer att bli foremal for
disciplinara atgarder, vilket i sin tur kan leda till
uppsagning och straffrattsliga atgarder.

m Nar ska jag be om hjalp? Du forvantas besitta
tillrackligt med kunskap om affarsmiljon i vilken
din del av koncernen arbetar for att veta nar du
bor be om rad eller informera din ndrmaste chef.

B Hur forvantas jag lara mig mer om detta?
Det ar var chefs skyldighet att erbjuda sina
anstallda utbildning i uppférandekoden.
Varje nyanstalld ska ges mojlighet att lasa
och diskutera koden. Trelleborg genomfor
regelbundet utbildning, e-learning saval som
klassisk klassrumsutbildning, och tillhandahaller
information som stodjer uppférandekoden.
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Koncernens visselblasarsystem ska anvandas Anvandning av Trelleborgs visselblasarlinje
nar det finns skal att tro att det forekommer Nar du vill lamna ett meddelande:
overtradelser av lagar, manskliga rattigheter eller ® Ring eller besok:

denna uppférandekod. Sddana 6vertradelser www.trelleborg.com/whistleblower

inkluderar korruption, bedrageri och trakasserier.

Alla koncernens anstéllda har ratt ) ] o
att utan nagra efterverkningar anvanda m Vi garanterar att ditt meddelande forblir
visselblasarsystemet for att informera var anonymt

SVP General Counsel och var SVP Human . ) )
Resources om sadana olampliga aktiviteter. For mer information om telefonnummer och

Ovriga instruktioner, besok intranatet och sok
efter Whistleblower.

Du kan lamna meddelandet pa valfritt sprak


http://www.trelleborg.com/whistleblower

Efterlevnad

Vara affarsaktiviteter och var relation till
kunder, samarbetspartners och myndigheter
karaktariseras av en exemplarisk affarsetik
och respekt for manskliga rattigheter.




mutor och Korruption

VARFOR?

Trelleborg tror pa etableringen
av en rattvis och transparent
marknadsplats. Vi tolererar
ingen typ av mutor — varken
erbjudanden eller forfragningar
om eller accepterandet av mutor.

VAD?

Mutor inkluderar alla typer av
betalningar, kickbacks och
gavor, oavsett varde, som gors
eller accepteras for att fa till
stand en affarsfordel, bryter
mot gallande lagar eller strider
mot ordinarie affarspraxis.
Detta omfattar betalningar som
gors indirekt, via tredje part eller
till en familjemedlem eller van.

Gavor, underhallning,
kompensation och personliga
tjanster far enbart erbjudas
tredje part om de har ett
mattligt varde och inte bryter
mot gallande lagar och ordinarie
affarspraxis. Ombud ska
kompenseras pa lampligt satt
och enbart for legitima tjanster.

HUR?

Vi tillhandahaller regelbunden
utbildning och proaktiva
informationsatgarder for att
bekampa mutor och korruption.
Vi foljer upp alla atgarder
forknippade med bekampande
av mutor och Korruption samt
pengatvatt och utpressning

pa ett transparent satt.



VARFOR?

Vi anser att rattvisa
konkurrensvillkor ligger i
koncernen, kunden och det
Overgripande samhallets
intresse.

VAD?

Det ar forbjudet att inga avtal
eller nad en dverenskommelse
med konkurrenter vad galler
prissattning (faststalla, oka,
stabilisera eller sanka priset
eller eliminera eller skara ner
pa antalet konkurrenter) eller
uppdelning av kunder (grupper
av kunder, olika affars- eller
produktlinjer eller geografiska
omraden). Aven informella,
muntliga éverenskommelser
om ett gemensamt syfte kan
vara olagliga.
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HUR?

Vi utbildar och erbjuder

vara anstallda stod for att
sakerstalla att de kanner till
gallande konkurrenslagar.
Avtal vars innehall ar extra
kansligt far inte diskuteras
eller ingds utan att man forst
har konsulterat koncernstab
Juridik.



efrterlevnad

VARFOR?
Handelssanktioner och
embargon ar kommersiella
och ekonomiska
bestraffningsatgarder som
antas av lander. | egenskap
av koncern ar vi inblandade

i handelsaktiviteter dver hela
varlden och respekterar och
foljer aktuella sanktioner och
regler for gransoverskridande
handel.

VAD?

Vi ska alltid respektera och
uppfylla gallande krav pa
handelsefterlevnad, sasom vid
forsaljning till lander paverkade
av sanktioner/embargon eller
andra import- och exportlagar
och bestammelser.

11

HUR?

Alla parter inblandade i sadana
affarsaktiviteter ska ratta sig
efter var interna Export Trade
Approval-process. Vi stravar
efter att 6ka medvetenheten
om krav pa handelsefterlevnad
genom utbildning, granskning
av exporter till sanktionerade
lander och beddémning av
tredje part.

Vad galler affarsmojligheter

i regioner med pagaende
konflikter ska tillborlig
aktsamhet visas for att
undvika att associeras med
brott mot manskliga rattigheter,
oavsett vilken sida som star
for overtradelsen.



rattigheter

VARFOR?

De manskliga rattigheterna
utgdr de minimistandarder som
kravs for att manniskor ska fa
leva ett liv med vardighet och ha
friheten att valja hur de sjalva
vill leva och uttrycka sig. Syftet
med de manskliga rattigheterna
ar aven att skydda individen
mot overgrepp fran personer
med mer makt.

Trelleborg stodjer darmed de
manskliga rattigheterna overallt
dar vi bedriver verksamhet.

VAD?

Inga barn under 15 ar (den sa
kallade skolpliktsaldern) — eller
aldre i vissa lander — far jobba
for Trelleborg. Personer under
18 ar far inte utfora farliga
arbeten. Alla vara leverantorer
och underleverantorer forvantas
uppfylla liknande standarder.

Vi tolererar inte forekomsten av
tvangsarbete, manniskohandel
eller barnarbete i var

egen verksamhet, i vara
leverantorers verksamhet eller
i Ovriga samarbetspartners
verksamheter.
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HUR?

Vi sakerstaller kontinuerligt

att de manskliga rattigheterna
respekteras och arbetar aktivt
for att forebygga brott mot dem
i var egen leverantorskedja.

Vi observerar att tvangsarbete
och manniskohandel ar ett
vaxande problem som kraver
handling.



'“%%h“&"?y%lﬁ %'9 personuppgifter

VARFOR?

| integritetssyfte och med
andamalet att underhalla och
skydda individens fundamentala
rattigheter och frineter atar

Vi 0ss att respektera ratten

till privatliv och skydda de

personuppgifter vi far tillgang till.

Alla anstallda ska folja gallande
sekretessregler.

VAD?

Vi hanterar kritiskt viktig
information om koncernen
och information som kan vara
sekretessbelagd med storsta
mojliga omsorg, inklusive
eventuell information som kan
paverka var aktiekurs.

Vi atar oss att sakerstalla att
all information forknippad med
en identifierad eller identifierbar
fysisk person hanteras pa ett
enhetligt satt.

13

HUR?

Du ska, nar du i din arbetsroll
ombes hantera personuppgifter
eller sekretessbelagd
information om koncernen,
vara medveten om och folja
alla gallande sekretessavtal,
lokala bestammelser och
tilldampbara koncernpolicies
och direktiv.



konflikter

VARFOR?

Faktiska eller potentiella
intressekonflikter kan komma
att stora personen eller
organisationens motivation
och beslutstagande.

VAD?

Anstallda ska undvika att satta
sig i situationer som kan ge
upphov till intressekonflikter,
t.ex. om en familjemedlem
skulle vara finansiellt inblandad
i, eller skuldsatt till, ett
foretag som har en betydande
affarsrelation med Trelleborg
eller hogt uppsatta tjansteman
eller myndighetspersoner.

Anstallda ska aven undvika
situationer dar deras
affarsmassiga omdome

kan komma att paverkas av
gastfrihet eller underhallining,
gavor, valgérande bidrag,
politiska bidrag, sponsorskap
eller nara relationer med
parter som konkurrerar

eller samarbetar med
Trelleborg-koncernen.
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HUR?

Pa chefsniva accepterar
Trelleborg ingen extern
rekrytering utan att detta forst
har godkants av chefen for den
berorda avdelningen i enlighet
med "the Grandparent Principle”
(dvs. godkannande maste aven
erhallas fran nivan ovanfor).

Vi arbetar med att oka
medvetenheten om
intressekonflikter genom
utbildning. Anstallda ska
informera sin narmsta chef
sa snart de blir varse om
omstandigheter som kan
leda till en intressekonflikt.
Underlatenhet att iaktta denna
skyldighet kan betraktas som
en overtradelse av denna
uppférandekod.



VARFOR?

Vi kraver att vara leverantorer
foljer principerna angivna i
denna uppforandekod.

VAD?

Vi understryker att vara
leverantorer ska folja saval
rattsliga krav som bestammelser
om manskliga rattigheter och
arbetar aktivt for att reducera
de negativa effekterna av
processer, tjanster och
produkter pa miljon och halsan.
Vi uppmuntrar vara leverantorer
att implementera certifierade
miljoledningssystem.
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HUR?

Vi granskar regelbundet vara
leverantorer fran ett socialt
ansvarsperspektiv.

Ifall det skulle konstateras

att en leverantor inte foljer
reglerna kommer vi att krava att
man vidtar atgarder. Allvarliga
Overtradelser kan till slut leda till
att vi sager upp affarsrelationen.



Resurser

Vara anstalldas halsa och sakerhet ska uppratthallas
och deras professionella formagor vidareutvecklas.
Vi vardesatter rattvisa och okad hallbarhet, inte bara
for var egen verksamhet, utan aven for vara kunder
och samhallet i stort.




sakerhet

VARFOR?

Otrygga arbetsplatser

kan aventyra de berdrda
medarbetarnas sakerhet samt
aven deras nuvarande och
framtida halsa. Villkoren for
en trygg arbetsplats i enlighet
med gemensamma globala
standarder utgor darmed en
uppsattning minimikrav som
ska tillampas pa alla vara
arbetsplatser.

VAD?

Vi utbildar och informerar alla
anstallda om hur man utfor
arbetsuppgifterna pa ett sakert
satt. Alla anstallda forvantas
folja sakerhetsinstruktionerna
och delta i forbattringsatgarder
pa sakerhetsomradet, inklusive
rapportering av olyckstillbud
och faror.

Vi instruerar vara entreprenorer
i relevanta halso- och
sakerhetsfragor och forvantar
oss att de foljer gallande
bestammelser och Trelleborg-
specifika sakerhetsinstruktioner.

Det ar i saval halso- som
sakerhetssyfte aldrig
acceptabelt att vara alkohol-
eller drogpaverkad pa
arbetsplatsen.

17

HUR?

Vi reducerar proaktivt
riskerna och effekterna

av arbetsplatsolyckor och
involverar samtliga anstallda
i denna process. Vi stodjer
aktiviteter som framjar god
halsa bland vara anstallda.



arbetsvillkor

VARFOR?

Vi tror pa och framjar rattvisa
arbetsvillkor for saval oss sjalva
som vara leverantorer. Detta
inkluderar inte bara I6nespecifik
rattvisa utan aven rattvisa villkor
vad galler arbetets natur, volym
och varaktighet.

VAD?

Vi respekterar vara anstalldas
ratt till representation och deras
ratt att ga med eller inte ga
med i valfritt fackforbund, samt
deras ratt att delta i kollektiva
forhandlingar.

Vi erbjuder konkurrenskraftiga
och prestationsbaserade loner
och formaner. Vi stravar efter att
tillampa principen ”lika 16n for
lika arbete”.

18

HUR?

Arbetstid, semestervillkor
och foraldraledighet galler

i enlighet med lokala lagar
och kollektivavtal. Anstéllda
har ratt till minst en ledig
dag per sju i samtliga lander.



utveckling

VARFOR?

Vi tror pa att erbjuda var
personal mojligheter som
framjar och mojliggor deras

vidareutveckling. Detta innebar
fordelar inte bara for individen,

utan aven for Trelleborg.

VAD?

Vi uppmuntrar vara anstallda
att sjalva ta ansvar for sin
professionella och personliga
utveckling samt dela
erfarenheter och kunskap

med resten av organisationen.

19

HUR?
Vi utfér med jamna mellanrum
medarbetarundersokningar

i syfte att uppmuntra till dialog

om hur vi tillsammans kan
skapa en bra arbetsplats.

Vi arbetar for att etablera en
coachande ledarskapskultur
som driver tillit och
engagemang. Detta for att
sakerstalla att vi ger vara
anstallda mojlighet att bidra
till en inspirerande miljo.



ansvar

VARFOR?

Manniskans inverkan pa miljon
ar ett oomstritt faktum och vi

ar alla skyldiga att se till att
ekosystemen ar skyddade for
framtida generationer. Vi ar val
medvetna om att det kan uppsta
konflikter mellan viljan att
uppfylla kommersiella behov och
behovet av att skydda naturens
resurser.

VAD?

Vi stravar efter att i alla

vara aktiviteter effektivisera
var anvandning av material
och energi och forbattra var
atervinning. Med anledning av
detta utbildar och informerar vi
vara anstallda om hur man bast
reducerar mangden avfall och
utslapp — inklusive utslapp av
vaxthusgaser.

Vi vidtar i vara processer och
var produkttillverkning sarskilda
forsiktighetsatgarder som avser
minimera kemiska substansers
effekt pa halsa och miljo samt
forebygga konflikter.

20

HUR?

Alla relevanta produktions-
och utvecklingsenheter

ska implementera och
underhalla ett certifierat
miljéledningssystem i enlighet
med I1SO 14001.

All utveckling av produkter

och processer ska granskas
utifran ett miljo-, halso- och
sakerhetsperspektiv och stodja
en cirkular ekonomi och ett
effektivt utnyttjande av resurser.



tjansteansvar

VARFOR?

Vi stravar efter att granska,
identifiera och atgarda alla
forutsagbara negativa miljo-,
halso- och sakerhetsrelaterade
effekter forknippade med

vara huvudprodukter och vart
tjansteutbud under hela deras
livscykel.

VAD?

Trelleborgs produkter och
tjanster ska bidra till att ge
okad hallbarhet for saval vara
kunder som samhallet i stort.

Vad galler vara kunders halsa
och sakerhet ska inga av vara
produkter innehalla @mnen som
anses vara farliga. De ska aven

uppfylla alla tillampbara rattsliga

standarder, inklusive krav pa

halsovarningar, produktsakerhet

och sakerhetsetiketter.

21

HUR?

Vi erbjuder tillforlitlig och
tydlig information om véara
produkter och tjanster for
att vara kunder ska kunna
fatta informerade beslut.
Detta inkluderar information
om hallbarhetsférdelar

och livscykelaspekter:
produktprestanda, innehall,
saker anvandning, underhall,
forvaring och bortskaffning.

Vi tillhandahaller transparenta
och effektiva processer for
hantering av kundklagomal
och arbetar kontinuerligt for
att 16sa eventuella tvister om
produktansvar i rimlig tid och
pa rattvist satt.



Mangfald

Det ar allas vart ansvar att jobba for en
diversifierad arbetsplats som framjar
delaktighet. Vi hjalper vara anstallda att
visa upp sitt basta jag genom att behandla
andra manniskor med respekt.
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VARFOR?

Pa Trelleborg anser vi att
mangfald och delaktighet

ar en styrka, da det ger var
organisation och verksamhet
fordelar. Mangfald hanvisar

till en kollektiv blandning av
olikheter och likheter — i hur vi
ser pa och tar oss an saker —
som mojliggor ett diversifierat
tankesatt. Med delaktighet
menar vi en aktiv process dar
man accepterar varje individuell
medarbetares unika egenskaper
och bidrag.

€

VAD?

Vart mal ar att alla medarbetare
ska kénna sig delaktiga och
trygga i organisationen — for

att hjalpa dem uppna sin fulla
potential. Kombinationen
delaktighet och mangfaldsfokus
utgdr en av de viktigaste
bidragande faktorerna som
leder till storre framgangar.

23

HUR?

Vi arbetar aktivt for att forbattra
vara anstélldas forstaelse

for mangfaldsfragor, bland
annat genom att d6ka deras
medvetenhet om och respekt
for kulturella skillnader.

Vi stravar efter att uppna en
valbalanserad blandning av
olika kon, etniciteter och aldrar
i alla vara verksamheter. |
detta syfte jobbar vi med att
rekrytera och vidareutveckla
lokala medarbetare och chefer
samt Oka antalet kvinnliga
chefsanstallda.

Vi forsoker aktivt undvika att
fatta partiska rekryteringsbeslut
for att pa sa satt uppna en mer
diversifierad arbetsplats.
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SR UAKASSER

VARFOR?
Vi respekterar vara anstallda och
deras manskliga rattigheter.

VAD?

Anstallnings- och projektbeslut
ska baseras pa individuella
meriter och affarsbehov, oavsett
kon, etnicitet, religion, alder,
fysisk formaga, sexuell laggning,
nationalitet, politisk asikt eller
socialt ursprung.

Vi definierar trakasserier —
inklusive sexuella trakasserier —
som allt oonskat beteende som
gor att en person rimligen
kanner sig forolampad,
forodmjukad eller skramd.

Anstallda far inte trakassera
eller diskriminera nagon kollega
eller affarspartner oavsett
anledning.

24

HUR?

Vi arbetar med
utbildningsrelaterade atgarder
for att motverka diskriminering
och trakasserier pa
arbetsplatsen. All rapportering
om trakasserier ska tas pa allvar
och behandlas med respekt
under sekretess. Alla anstallda
som konstateras ha trakasserat
en annan person kommer att bli
féremal for disciplinara atgarder.



Samhallsengagemang

Vi stodjer alla de lokala samhallen dar
vart bolag bedriver verksamhet. Var rost
i samhallet karaktariseras av oppenhet
och korrekthet.




VARFOR?

Vi vill bidra till ett battre
samhalle genom att stodja
lokala initiativ i de omraden
dar vi bedriver verksamhet.

1 narsamhallet

VAD?

Vi vill bli respekterade for
foretagets medborgarskap.
Vart stod gar vanligtvis till
utbildnings-, utvecklings-
eller integrationsinitiativ
for ungdomar.

Vi forstar den roll vi spelar som

en skattebetalare som stodjer
det offentliga valfardsarbetet.

26

HUR?

Vi prioriterar stod och
sponsorskap som erbjuder
fordelar for narsamhallen
och miljéer i vilka vi bedriver
verksamhet och som stodjer
vara varderingar och starker
vara relationer med kunder
och samarbetspartner.

Vi ger inga bidrag till politiska
partier eller individuella politiker.
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VARFOR?

Var kommunikation och vara
budskap ska vara tydliga och
vila pa en stark vardegrund.

Il'ﬁunikation

VAD?

Trelleborgs foretagskultur
karaktariseras av transparent
och tillforlitlig kommunikation pa
alla nivaer i organisationen och
mellan grupper av anstallda.

Externa kommunikationer

sker i enlighet med sarskilda
informations- och sekretesskrav
med anledning av gallande
rattsliga krav, standarder och
avtal rérande aktiehandel,
kunder, andra utomstaende
parter och anstallningsvillkor.

HUR?

Med hjalp av transparent
kommunikation blir vara
anstallda en del av koncernens
utveckling. De anstalldas
forstaelse for Trelleborgs
karnvarden, affarsmal och
strategier forbattras, vilket i
sin tur starker medarbetarnas
engagemang.

Vi uppmuntrar att man anvander
Trelleborgs intranat for att

dela information med andra
medarbetare.

RESTRIKTIONER VAD GALLER EXTERN KOMMUNIKATION

OM TRELLEBORG:

m Offentliga uttalanden a Trelleborg-koncernens vagnar far
enbart goras av VD:n och koncernchefen, ekonomi- och
finansdirektoren och cheferna for koncernstaberna
kommunikation och investor relations — de ar koncernens

officiella talespersoner.

m Ovriga chefer ar talespersoner pa sina individuella

ansvarsomraden.

B Anstallda far enbart uttala sig i fragor som redan ar kanda
bade internt och externt eller i fragor om vilka de besitter

expertkunskap.
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Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerldsningar
som tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i kravande miljoer. De
innovativa l6sningarna accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Under 2022 omsatte Trelleborgkoncernen cirka 30 miljarder kronor
(2,83 miljarder EUR, 2,98 miljarder USD) och hade verksamhet i ett 40-tal
lander. Koncernen bestar av tva affarsomraden: Trelleborg Industrial Solutions
och Trelleborg Sealing Solutions. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit
noterad pa borsen, och listas pa Nasdaqg Stockholm, Large Cap.

WWW.TRELLEBORG.COM

Trelleborg AB
trelleborg.com, facebook.com/trelleborggroup, twitter.com/trelleborggroup, linkedin.com/company/trelleborg


http://trelleborg.com
http://facebook.com/trelleborggroup
http://twitter.com/trelleborggroup
http://linkedin.com/company/trelleborg
http://www.trelleborg.com



